3anucHHK ca ceamor cacTanka MehyMuHHCTapeKe npojeKTHe rpymne 3a cTpy4He NOCJI0BE y
KoopauHanHju ¥ npahemy npoucca cnposohema CrpaTeruje pedopMe jaBHe ynpasce y
Peny6auun Cpouju 3a nepuoa 2021-2025. rogune

o o . 17. neuem6bap 2024, romuie
Aatymmppeme: | 5 5 14 3

MecTo: Xoten ,,bax*
IIpucyTHn Y npuiiory je aucTa yuecHHKA.
"WIANIOBH;

YBoana peu

Cenma ceguunia Mehymunucrapeke npojextre rpyie mnodena je y 09.00 gacosa.

Ceanuuom je npepcesasata Jbuunnuu Vieuaun, naueinnua Opeibeina 34 japuy u e-ynpasy,
MunucrapcTa IpxxaBHE yIpaBe W JIOKaJHe camoyipase (y JabeM Tekcty: MJLYJIC),
3aMeHHIIa pyKoBoguona MelymMuHncTapcke npojextHe rpyne (y gabeM tekery: MIID) koja
je mo3apaBuiIa cBE IPUCYTHE U H3pa3riia 3aJOBOJHCTBO 3ajeJHUYKUM PaIoM Ha YHanpehemwy
CHCTEMa jaBHE ylIpase.

Jbrbana Yienan nojceTuia je UpUCYTHE Ja MPEACTOjH MEePHOA M3BelITaBama 3a 2024.
TOJHHY, Ka0o M IIpolec H3paje HOBOI AKIMOHOr IuiaHa 3a mepuoj 2026-2030. rogune 3a
uminiemenTanyjy Crpateruje pedopme jaBHe ympase (y nabem Tekery Crpareruja PJY) u
nparehux nporpaMa y okupy Ctpareruje PIV.

Tauka 1.
PasmaTpame u ycBajame IIpensiora 1HeBHOr peaa
Haxomn 1mTo je yrBpheHo 1a mocToju KBOPYM 3a OApKaBarhe CeJIHHIIE, IPEIIO CE Ha YCBAjamhe
cnencher Ilpemtora queBHOT pena:

1. Pasmarpame u ycBajame Ilpeanora gaeBHor pea
. Pasmarpame u ycBajame IIpemtora 3anmucHuka
3. Ilpesenranmja pesyinrata Curma MonuTopunr wussemrtaja 3a Cpbujy, MIIT
xoopauHaropu/ CUI'MA koopauHaTopu
4. 3appumia peu

IIpensor THEBHOT pe/ia YCBOjeH je jeJHOrJIACHO.

Tauka 2. ‘ ‘
Pasmarpame n ycBajame IIpeanora sanucanka

IIpensor 3anrucHUKa YCBOjEH je jeTHOrIacHO.

Tauka 3.
IIpesenTanmja pesyarata Curma MoHuTopHHT n3Bemraja 3a Cponjy, MIIT"
xoopauHaTopu/ CUI'MA KoopaIMHATOPH




MunucTapcTBO JpkaBHE yrpaBe U JIOKaJIHE caMoypaBe
Bbupuanunosa 6, 11000 Beorpan
Peny6nnka Cpbuja

Erae Pumkyre, CUI'MA, ncrakina je ia je moBoJ cacTaHka (puHamu3amnmja pajga Ha IpoIeHu
crama y obsnacty PJY 3a 3amaguu bankan n npenopyka 3a Hapenuu nepuon. Ilopen
u3BellTaBamba o cramy y CpOuju, Pumkyre je mpencraBmyia M HEPCHEKTUBE IPYTHX
aIMHHHUCTpandja pernona. OHa Harjamaea Jia IpolieHa J[0Ja3H Y MpaBo BpeMe, ¢ 003upoM
Ha HO4YeTaK Ipolleca m3paae HOBOT AKmuoHOr IntaHa 3a mepuox 2026-2030. IIpouena
CUI'ME, xao u cBe apyre eBanyaryje Koje cy ypaheiie, ca CBUM u3BelITajuMa Koju he Outu
o0jaBibern TokoM 2025. romuHe, IMpencTaB/bajy aHATMTHYKE HHIYTE 3a pa3BOj AKIIHOHOT
wiana. Ilpuoputrsanuja he Outn kbyuna y mpomnecy uspane miaHoBa, a CUI'MA he
HOHYAWUTH aiar 3a oapehuBame nmpuopurera. M3semraj CUITME he Outu BakaH MHIYT H
no6pa nonasHa Tauyka, y KOMOWHAIN]H ca JPYTUM aHATHTHYKUM gokymeHTuma. CUT'MA je
CIIpeMHA Jla aKTMBHO YYECTBYje y AUCKYCHjU O Pa3IMYUTHM Ipernopykama. Pumkyre je
TaKolje HaBela Jia cy MPUCYTHA MMATM MPHJINKY Ja pa3MOTpe PeBUIAPAHH H3BEIITaj KOjH je
IIOCJIAT y mpouenypy oxo0paBama y okBupy OpraHuzanyje 3a eKOHOMCKY capaiiby U pa3Boj
(OELLX). HoBuna y oBoM mportecy je moryhroct 3emassa wianuiia OEL/-a fa u3Hecy cBoje
KoMeHTape Ha u3BernTaje. Hakon 20. neunembpa, CUI'MA he ¢dunanm3oBary u3Bemraje, Koju
6u Tpebaio na 6yny objaBiseHnu 1o Kpaja 2024. roguse.

PumkyTe je wcrakna na CpOuja mMa IpeJHOCT y peruoHy y Tpu oOmactu: Crparermja,
Ipyxame ycmyra m gururanmsanyja u OxproBopHocT W Han3op. llpyxame yciyra u
Iurutanu3angja Beh Qyxe BpeMe HMajy CHaXHY MOJUTHYKY MOAPIIKY, a MOCIEIba TPU
MOHHUTOpuHTa TOTBpYYjy Boaehy mozunmjy. OGmact CrpaTeruje je ojayaHa ycBajameM
[Iporpama yHampehewa ynpaBibarba JaBHHM IIOJIMTHKAMa M PEryJaTopHOM pedopmMoM
(2021-2025). Ocrane ob6nactd, momyT Pa3sBoja jaBHUX NMOJMMTHKA M KOOPAHMHAIA]E, UMa]y
IpOCEYHE OLIEHE.

O6nact Ynpasssame jaBHIM (HHAHCHjaMa 3aXTeBa Jajbe yHampeheme Tok je obyacT JaBHe
yCIIyre U JbYICKH pecypcH y 6aroM ycroHy y oaHocy Ha 2021, roguny, anu 6e3 3Ha4ajHUX
MIPOMCHa.

C npyre cTpaHe, H3a30BH OCTajy y o0OJiaCTAMa KOOpAMHAIMj€ jaBHHUX IIOJHUTHKA,
TPaHCIAPEHTHOCTH OJUTyYMBama Biane, (HWHaHCHUCjKE KOHTpOJIE, HWHTEPHE pEBHU3H]E,
KOHCYJTalllja jaBHUX ITOJUTHKA U U3BPINCHHa OyIIeTa.

CUI'MA wuctuye Ja mnpyxame yciayra MMa CHa)KHY NOJIMTHYKY MOApIIKy, mrto CpOuju
oMoryhaBa Jia ogpxu Kopak U Jo0pe pesynrare. TokoM MOHHTOpHHTA CIIPOBE/IeHA j& aHKETa
mely rpahanuma, mpuBpeAHAM CyOjeKTUMa M Ip)KaBHHUM CIIy>KOCHHUIIMa, KOja je IoKasala
BUCOK HHUBO IIOBEpCHa Y JP)KaBy, KaKo Ha HAI[MOHAIHOM, TaKO M Ha JIOKaJTHOM HUBOY. OBO
noeepeme, npema CUI'MU, onakmaBa crnpoBoheme pedopme jaBHE ympase (y JajbeM
Tekcty: PJV).

3aKOHOJABHM W WMHCTHUTYI[MOHAJIHH OKBHUP CY IIOCTaBJbEHY, ajli Ce MMILUIEMEHTalHja He
OfIBMja YBEK y cKiany ¢ IaaHoM, wmro CpOujy He pasnmuKkyje 3HadyajHO OJf ApPYTUX
anMuHHCcTpauyja 3amagaor bankana. J/[sa u3bopHa muxityca, oapxana 2022. u 2023. ronune,
yTHIAJAa Cy HA JAMHAMHKY crpoBohema pedopmu, moceOHO y obimacTUMa KOje 3axXTeBajy
CHaXHY MOJINTUYKY BOJBbY 3a NPEBa3HIAKEHE H3a30Ba.

VY obnactu Crparernje, Cpbuja 3ay3uma Boaehe mecto ca 58 ox 100 noena. [Ipema npouenu
CUI'ME, Cpbuja nma cBeobyxBatHy Ctparerujy PJV, a ieH KBanuTeT — y oriey aHanusa,
IIMJbEBA M MHAUKATOpa — HaJManlyje npocek 3anagHor baikana.




MHuHHUCTapCTBO pXKaBHE yrpase U JIOKaJIHE caMoyIIpaBe
BupuanuHosa 6, 11000 Beorpan
Peny6nuxa Cpbuja

CpOuja je mpomnwta Kpo3 BHLIE IUKIyca pa3Boja, 8 KBATKUTET II0JaTaka Y JOKYMEHTHMA JaBHUX
nonutrka (y nassem texcty: JJII) je Ha BHCOKOM HHBOY. MelyTM, HUBO UMILIEMEHTAIIH]E
yTHYE Ha YKYNIHY OIIEHY, a IOAaTHHU H3a30B IIPE/ICTaBba 3aBUCHOCT OJ1 JOHATOPCKE IMOAPIIIKE,
IITO je 3ajeAHMYKH H3a30B 3a 3¢MJbE PETHOHa. YIIPKOC TOME, MOCTOjU IIPOCTOP 3a JaJbu
Harpeax.

Cacranuu nocehenu PJY oxapikaBajy ce, aqM HHUCY YCTAHOBJHEHH Kao peIOBHA IIpakca.
JlenmumuuHo, pasnor ToMe ¢y u30opHE HUMKIycH, (opmupame HoBe Brame n UMeHORame
munucrapa. CUI'MA npeno3Haje MOTYRHOCT Ja ce y HapeaHOM IEpHUOAY OBH CaCTaHIIU
Op’kaBajy KOHTHHYHMPaHO, ca HAarjlackoM Ha KJby4yHe wn3a3zoBe. CucTeM MOHHTODHHIA
yTBpheH je 3aKOoHOM O IIAaHCKOM CHCTEMY, a WHCTUTYIHje [OCTYNajy y CKIaay ca
perynatuBoM. Mnak, u3BenITaju HUCY YBEK JOCTABJbEHH Y IPONMHACAHUM POKOBHMA, YIIPKOC
3akoHCKMM obaBesama. CUI'MA wuctuue na Baxkelin perynatopHu OKBHP Y IOMEHY
AHANMTHYKOI  H3BEITaBalka OrpaHW4YaBa MOryhHocT (¢opMmyiucama Mpenopyka,
aHAINTUYKHX YBUJA UM IIpahema peaimn3anyje MocTaB/beHnX IibeBa. OHIajH MOHUTOPHHT
anat (OMT) npencraBipa jeAUHCTBEHY pakcy y CpOuju U O3UTHBAH IPUMED, allil IIOCTOjH
IIPOCTOP 3a KETOBY IIMPY NPUMEHY Y IIpaherwy pe3yiTara 1 HHQOPMHUCARY JaBHOCTH.
Vuemhe opranuzaryja DUBIIHOT APYILITBA y AXjajIory je yHampeljeHo, a (BHXOBO IIPUCYCTBO
je omoryheno. Mehytum, npumMeheHo je ja ce CTAaBOBM OBHX OpraHusalpja He Y3UMajy
JIOBOJBHO Y 003Hp Y JOHOIICHY OIyKa.

CUI'MA cmatpa na je Heomxoauo npuoputusosatu JIJI1 u ¢pokycupatu ce Ha HajBaXHH]E,
y3 pasMatrpame Moryher yTunaja n360pHuX MUKIyca, JOCTYIHOCTH pecypca U epUKacHOCTH
KOOpAVHal{je INIaBHUX MHCTUTYNHja. Takohe, MOCToju pa3iifKa y METOAOJIOTH)H MPOIICHE
mmehy Cpbuje u CUI'ME. Cp6uja ouemyje akKTHBHOCTH Kao MOTIYHOCTH HCIYH-CHE,
JEIMMHUYHO HCIyheHe WK HeucnymeHe, Jok CUI'MA pauyHa fa ak THBHOCT HUj€ HCITyECHa
YKOJIIKO je IEMTMMHYHO peala30BaHa.

V¥ onnocy Ha npeoctane u3asose, CUI'MA je 3axkipydniia 1a HpocTop 3a yHanpeheme 10CcToju
y 061acTy NonuTHIKOr yrpasibamhe. Cactanuu CaBera PJY 6u tpebano na 6yay yuectanuju
jep he y KkoHTekcTy m3paze HOBOI AKIHMOHOT IUIaHA, IOJNUTHYKA YKJBYYEHOCT OHUTH OX
BEJIUKOT 3Ha4aja.

ITocroje mHbOpManmono-texuonomku (UT) amatu koju moxpxaajy PJY y oGmactima
KOHCyJTallMja, IJIaHUpama, npalielha W U3BEIITaBamba jaBHUX MOJIUTHKA, Kao INTO Cy
jemuHcTBenr mHpopMmanuonu cucreM (JUC), mndopmarnyonu cucrtem 3a m3paxny [Drana
Brage u npyru. Anaté cy IOCTaBJ/BEHH, JIH IOCTOj€ TEXHHYKA H3a30BH KOjH 3aXTEBAjy
3Ha4ajaH Hamop Ja OM ce IpeBa3HIILIH.

PuMkyTe HarnmamaBa Jia je notpebaH KOXEPEHTHHJU MPUCTYI OBHM H3a30BHMa. YOUYEH je
pactyhu TpeH/1 peBHU3Hje aKIIMOHUX IUTAHOBA Ha ITOJIOBMHHU HJIH IIPH Kpajy TOIUHE, Ca IHJbEM
KOPHI'OBamba POKOBa MMIUIEMEHTANHje W oJpeleHuX IUbeBa M aKTHBHOCTH y CKJIamy ca
CTBapHHM CTameM. PHUMKyTe IIOHOBO MCTHYE Jla OBa IpaKca HHje MpernopywbuBa U 1a Ou
Tpebaso aa ce usberxe.

CUI'MA je cranmapmusoBajla  KpuTepujyMe y cBUM oOmactuma. Kama je ped o
KpUTEpUjyMUMa Koju ¢y Yy Be3u ca CtparerujoMm PJY u mHCTHTYNIMjaMa IOMYT IOCTYTHOCTH
oKBHpa jaBHHX monuTeka CTparermje, 0ArOBOPHOCTH HMHCTHTYLHja M IOp. UCIHYHEHOCT
usHocu 74%, mro je Beoma 1obap pesyirar. KputupujyMm y Be3u ca IpakKTUYHOM IIPUMEHOM
msHocH 45%. VYkomuko ce ynopene pesyatatu CpOuje ca pesyinTaTuMma JpyTHX




MunncTapcTBO ApXKaBHE ynpase U IOKAIHE CaMOYIIPaBe
Bupuanunosa 6, 11000 Beorpan
Peny6imka Cp6uja

aIMUHHCTpanyja 3anafgHor baikaHa, MOXe ce KOHCTATOBaTH Ja je pesynrar mobap, y3
IIPOCTOp 3a Jajbe yHanpeheme.

IIpenopyke CUI'ME:

- Cacranmu Capera PJY 6u Tpebanu na 6yay peoBHAjU M fa ce 6aBe CYITHHCKAM
nuramuMa (npaheme MMIUIEMeHTanuje AKUHOHMX 1taHoBa (Crpareruje;
HJICHTHOHKAIM]ja KIbYYHUX W32a30Ba U 3aCTOja Y HMIUIEMEHTALM]H);

- Bognehe umnctuTynuje 6u TpeGaio ma MMajy CHaXHMje YIOre Y YIPaBJbamy
MMIUIEMEHTALIHjOM, YJIOTa KOOPJMHATOpA j& BeoMa BaKHa;

- 3aKoH O IUIAHCKOM cHCTeMy Ou Tpebano na Oyne peBuaupaH. YOUEHH Cy
ozxpehenn n3a30BH y MOIVIEY POKOBA 3a IIPUIIPEMY M3BELITaBaba. Y OJHOCY Ha
Ipunuune CUI'ME, m3Bemraj 6u Tpe6ano ma Gynae mpumpeMibeH y MPBOM
KBapTaiy Tekyhe ronune. M3Bemraj tpe6a qa cagpxu nHGOpMALHje O KIbYYHHM
H3a30BMMa, Kao M aHauu3y. Ha OCHOBY HaIlMOHATHOT CHCTEMa AHATMTHYKH
WIREMTAjW CY IOCTYITHU cBake Tpehe roguse,

- MJVIJIC u PCIII 6u Tpebao na nomnpase TEXHUYKE U3a308e y ondocy Ha JUC u
OMT un na oba cumcremMa mHEpe NPOMOBHILY H IHOMMXY CBECT O HHHXOBOM
HOCTOjamby.

- Tpebano 6u cMamHUTH 3aBUCHOCT Of (MHAHCHpaEa OJ CTPAHE JOHATOPA, Y3
WCTOBPEMEHH PacT HAIlMOHAIHOT OylIeTa.

- Hosu Axnuonu nnawn, koju he 6utu y pokycy y HapeaHoj roaunu, tpeda aa 6yae
aMOMI03aH, aJld y3 aJleKBaTHO Ae(HHHCAHE IPHOPUTETE.

Hannino Poxquh, MIVJIC, npencrasuo je obnact CtpaTeruje 1 uctakao je aa je mporec 6uo
M3a30BaH, ajld BeoMa 3HayajaH.

Y norneny uspaje CTpaTelKor OKBHpPa 33 HAPeIHH IUIAHCKH PO, KOMIIAPATABHY HAJIA3H
he 6uTH 3Ha4ajHE y cBUM obnacTuMa, ia 'y obnactu Ctpareruje. [Tpomec je 6uo epukacan
Yy KOHKTEKCTy capaime ca APYIMM HHCTHTynujama. [Ipoliec NpHKyIUbala W YHOIIEHA
T0JIaTaKa I0Ka3ao je BAXHOCT KOMYHHKAIMje X KOOPAUHAIH]E O KOjOj C€ TOBOPH.

Kana je peu o u3azosuma, Poauh usziBaja ysoheme nmurama uaosanuja. MAYJIC tuM Koju
ce 0aBU OBMM IIUTAEEM MMao je JUIIEMY LITa IPE/CTAB/bA]y HHOBALM]E U CAME HHOBATHBHE
upakce. OcBpToM Ha pesynrare yBuha ce na je CpOuja jumep y perHoHy ca jeIHHM
KpeuOMIHAM CTpaTeIKUM OKBHpoM. Ca acleKTa HallMOHAIHOT 3aKoHoAaBcTBa, CpOuja uMa
jelan ol peTKO ONTHUMH30BAaHUX CTPATELIKHUX OKBUpA y CKIagy ca 3aKOHOM O ILTAHCKOM
cuctemy. IlocToju jacHa xujepapxuja u3mel)y JoKyMeHaTa jaBHUX HOJIUTHKA Y OBOj O6JIACTH.
Koopavnanmone cTpyKkType Cy YCIOCTaBJbeHE M IIOCTOj€ OONacTH TAe MMa MecTa 3a
yHanpeheme, npe cBera o MUTamy YYECTAIOCTH cacTajarba. HacTaB/beH je TpeHn u3paue
TOJMINBbUX H3BEIITaja KOjU ce He u3pal)yjy camo y ckilaqy ca HaOHAIHAM 3aKOHOAaBCTBOM
nyrem JUC-a, Beh ce uspalyje jenan cBeoOyxBaTHu HapaTHBHH u3BelrTaj. Janmao Poauh
HCTHYE J06ap TpeH[ yBohema HHOBAaTHBHUX IIPAKCH KaJa je y MUTamy caM paj oprana. ¥
JBE 00J1aCTH je MOTpeOHO Ia ce HalpaBH 3HaYajHHju Hampeaak. [IpBa je mpHopuTH3aIMja
PJY y KIby4qHHM XOpH3OHTAIHNM JJOKyMEHTHMA, JI0K je Ipyra cama cTolla MMILIEMEHTAIH]E.
Ilpenopyke, koje cy nepmnucane y camom Hanpry wussemraja CUTME cy peanne,
yTEMEJbEHE M NPENO3HATe Y paay CBUX YKJbydeHMX HHCTHTynHja. ['oBopehu o mosehamy
yuemha GyjeTckax cpencrasa y ¢uuancupamy PJY, anu u gpyrux npenopyka, oHe Cy




MuHucTapcTBO ApXKaBHE yIpaBe U JIOKANHE CaMOynpaBe
Bupyannnosa 6, 11000 Beorpax
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3aBUCHE OJ IMpHX OKoyMHOocTH. KoHkpeTHO, moBehame ydyemha OyJeTCKHX cpencTaBa y
¢unancupamy PJY ycnosibaBajy mmpe MakpoeKOHOMCKE OKOJIHOCTH, CTamb¢ JpXKaBHE Kace,
utA. [pnoputnsamuja PJY u uMiieMenTanyja cy Ouite oA yTHI@jeM JBa IyTa OApPXKaHUX
napiiaMeHTapHHUX u360opa U Tpeba UMaTH y BUAY A je y IPETXOHE TPH FOAWHE TEXHUYKa
Bnana tpajana mysxe, mro je otexxaBaiio QpyHKIuoHncame Capera 3a PJV.

Hannno Popnh je ykazao 1 Ha mpenopyky Koja ce OJHOCH Ha POK 3a H3BEIUTABar€ KOJH je
y BE3H ca 3aKOHOM O IUTAHCKOM CHCTEMY M He IIOCTOju MoryhHOCT Aa olje 1o mpoMeHe Koja
je HemocpeaHo y Besu ca PJY. Kako Ou noctojanu kpahiv pokoBu 3a M3BEIITABAILE, TOTPEGHO
je na jobe 1o cucTeMcKor pelerha U M3MeHa 3aKOHa O ILUTAHCKOM CHCTEMY. M3BemTaBame
IIOKpHBA 4UTaBy 00JacT, YKJbydyjyhu cBe mporpame Kao jefaH BPIIO CIOXEH H 3aXTEBaH
porec.

Kanma cy y nmuTamy HapeIHM KOpalld KOjU CE€ OJJHOCE Ha CTpPATeINKH OKBHp BHINE IIyTa j€
HarIalleHo Ja ce oueKyje IepuoI u3paae HoBor okBupa. Mako ce ouekyje aa Oy/e nu3a3oBan
IEPHO/I, BAXKHO j€ J1a IIaHCKH OKBUP 3a NETOTOAUILIILH Iepuo Oyae 100po ypaheH.

IMopen JUIT koju ymue PJY y HajyxeM cMuciy, paad ce ¥ Ha HoBoM [Iporpamy 3a
CIEKTPOHCKY yIpaBy M Ha peBH3MjH AKIMOHOT miaHa [lapTHepcTBa 3a OTBOpeHY yIpaBy.
OBH OKYyMEHTH €y TOGOYHU IOKYMEHTH, aJlil CaJpKe BPIIO BAXKHE Mepe Koje ce Tuuy PJV y
IICJINHH.

V nmemy mmckycuje o obmactu Crparermje, 3a peu ce jaBuo Ciao6oman Maprunosmuh,
IpeIcTaBHHK AprymeHTa. MaprunoBuh je mocrasuo nurate CUI'MU o Tome aa iu cy
HHIHKATOPH, Kao IITO Cy OAHOC M3BPINHE BJIACTU Ha JIOKAJIHOM W HAIlMOHAIHOM HUBOY U
CIIpOBOEH€ jaBHUX IIONHTHKA, y3€TH Yy O03Hp, MMajyhM y BHIY HETaTHBHY OIEHY
yIIpaB/batba JaBHUM IMOJIATHKAMA.

Erne Pamkyre, CUI'MA, o6jacHuna je aa je y 2024. rogdHu mpBH MyT MPENCTaBIHEHO
yIpaBjbak-¢ Ha BHINE HHMBOA, Y OKBUpY JBa NpuHUMNA. [Ipe noHolewa OJuIyKe O OBOM
OUTalby, pasMaTpaHe Cy pa3IM4yHMTe ONIje M NPHUCTYIH JIOKAJTHHM BJIACTHMa. Mepeme
YYMHKA ¥ DPa3IMYUTHX acliekaTa NMPUMEHE Ha JIOKAJHOM HHBOY 3aXTeBaJo OM 3HadajHE
pecypce ca crpane CUI'ME, mto 6u npoayxuio mporec mnpouene. OmnydeHo je ma ce
yKJbYYe [iBa IPUHIMIIA, ¢ GOKycoM Ha neduHHcame jaBHUX MOJUTHKA 32 JIOKAJIHY BJIACT H
aHaNM3y MHTepakuuje u3Mmely HaIMOHATHE W JIOKAJHE BJIACTH y 00acTH OpraHH3aIfje,
OJrOBOPHOCTH U yIpaBibama jaBHUM (puHaHcHjama. CUI'MA He npaTi Kako JIOKaJlHa BIacT
peayiu3yje cBoja OBJIANINICHA, jep O¥ 3a TO GHIIO MOTPeOHO MOOUTH IIOAATKE O JOKAIHHX
BJIACTH, IITO NIPEBA3UIa3H BUXOBE TPEHYTHE KanmalunuTeTe U pecypce. PuMKyTe je Harnacumia
Jla Cy 0Ba J(Ba IPHUHIUIIA 3HAYajaH KOpaK Halpe]| y mMpolecy eBaryaltdje.

Iutep Baru, CUI'MA, noxcetuo je 1a je Eriie PumMKkyTe y cBOM H3iaramy HMala ciiaja Ha
KOM j€ IPHKa3aHo Ha KOjH HaYMH je MepeHa CTOMa NUMILIEMEHTAIHje Pa3/IMIATHX CTPaTeTHja.
VY oaHOCYy Ha IEPCHEKTHBY JIOKAIHUX BJIACTH, BEPOBATHO je HajMepoxaBHHUju [Iporpam 3a
pedopMy cHcTeMa JIOKalnHe camoynpaBe. Hajmamy maj TOKOM roJMHA ce yodyaBa 3a
HaBEJICHU IporpaM, ajlil jeé U Jajke CTola UMILICMEHTaIyja Herae oko 50%. Tpeba yseTn y
0031p Ja je peruoHaHu mpocek 49%, pasior cy JBe aAMHHHUCTpAINHUje KOje CY JIOIHje OX
ocrayux. Croma ummneMeHTanuje ce kpehe m3mehy 50-58% y Behumnm amMuHHCTpammja
3anaasor bankana Ha ckanu ox 100%. Baru 3axspydyje aa je OBakBa olleHa TaJleKo o1 1o0pe
IIpaKce ¥ IOCTOjH MONPHIIMYHO MPOCTOpa 3a yHampeheme mupoM 3anmagHor bankana.
IIpe3eHTanuja He mpUKa3yje KOIHUKO IMOEHA Ce MOXKe JOOHTH KO3 pa3iIMunTe KPUTEPHjyMeE,
am Baru mcTude jesaH OF HUX, CTONY MMIUIEMEHTAllMje M3BEHITaBama. Y OJHOCY Ha




MunucTapeTBO JIpKaBHE YIPaBe U JOKANHE CaMOYIpase
bupuanunosa 6, 11000 beorpan
Peny6iuka Cpbuja

MaKcHuMallaH 6poj moeHa, 3eMJba Koja je noOuia Hajeuie noeHa uMa 8, qok Cpbuja uma 4.
Crona mmmiemenTanuje 50% ykasyje 1a IOCTOjH IIPOCTOP 3a HANpEaK ¥ Y BE3H je ca IPBUM
HOJMHAUKATOPOM Yy CMHCIy IpuopuTuzaupje. CBe 10K HUje Ha aJekBaTaH Ha4yMH
IPENo3HaTo MTa je IUIaH Jia ce ypaau y oBoj cdepu Ha HHBOY BraguHuUX NpHOPUTETHHX
noxymenara, Ctpateruja PJY he 6utu camo joul jeiaH cTpaTelku JOKyMeHT. Baru uctuge
na he Cpbuja BepoBaTHO ycCmeTH Aa OOPXH J00py Ipakcy CTPYKTYpalHHX eJeMEHaTa
Crparergje. YKJbydeHH y OBaj Ipoliec Cy JbYAH KOjH Cy CIOCOOHM Ha pasBHjy nobap
CTPATCLIKH OKBHP, OHHM KOjU IIOCE/Yjy OCHOBE 3a OpraHM3aIlyjy ¥ y MO3UIMjH Cy 1a KpeHpajy
uHoBanyje. CBH OBH eJIEMEHTH CYy OJPXHUBH, JOK j€ KJ/BYYHH H3a30B MOJHTHYKA
NPHOPHUTH3ALMja ¥ UMILUIEMEHTAIIMOHH OKBHp. Y TOM CMHECIY, YKOJIMKO j& YBHJ NeTa/bHUjH,
pe3yaTaTH Ha JIOKAJIHOM HUBOY MOTY OUTH (G0JbM Ol OHUX Ha LIEHTpasHOM HuBOy. Ilopyka
CUI'ME je na naxo je CpOuja tuaep y peruoHy, UMILIEMEHTAIIH]a, INIAHAPAIHE U ITOJTUTHIKO
JHAEPCTBO OM MOpPANo 1a ce y3Me 030MbHHje Y pa3MaTparne.

Anexcangap MapunkoBuh, Cranna koHdepeHniuja rpagosa u onmrHHa (Y JaJbeM TEKCTY
CKI'O), HamoBe3yjyhu ce Ha TUCKYCH]y, HHTepecoBao ce a Jii IIOCTOjH opelerme ca Imupum
pernoHoM of 3anagHor bankaHa, kako 61 MOrao Jja ce paTH Halpeaak.

Erne Pumxyrte, CUI'MA, oxnroBapajyhu Ha nutare Mapunkosuha, ucraxia je na CUT'MA
IpaTH caMo agMUHHUCTpanyje 3anaaHor bankana U 1a je BIX0Ba METO/I0IOTHja OCMUIIJbEHA
3a peruoH 3anagHor bankana. CUI'MA mpatu u ouemyje U Apyre 3eMJbe Koje Cy Jeo
Hcrounor napraepcrea. CUI'MA He mpuMmemyje HCTY METOHOJIOTHjY Ha 3eMJbC WIAHHUIIE
Erpocke yanje (y mamem Tekcty: EY), Hutu Ou TakBa mpakca Ouia ageKBaTHA y CMHUCITY
nopehema napamerapa. Kazia je y nutamy MOHUTOPUHT aIMUHKCTpaHdja 3amagaor bankana
y obnactu PJVY, rnaBum nepuon nmoxpusa 2023. roauny, ysumajyhu y o63up nepuoa 2022.
roiuHe, and 4 y mojenuHuM ciydajeeuma w 2021. rogmny. CUI'MA y mnojeauHuM
Clly4ajeBUMa OLICEYje KBAIUTET AokyMeHarta u3 2024. roguHe U TpeHYTHO Baxkehe 3aKoHe,
3aKJbyUHO ca jyHoM 2024. roause.

Pa3Boj u koopauHanMja jaBHUX MOJMTHKA je Apyra TeMarcka o0JiacT KOjy je mpeAcTaBuiia
Erae PumkyTte, CUI'MA. Cpbuja y 0B0j 00macT uMa 46 0CBOjeHHX [TOCHA O] MAKCUMATTHUX
100. O6nactu Ha kojuma O6m Tpebamo Ia ce paau jecy KOHCYJNTaudje, eBajlyalyja,
UMIIIEMCHTALMja U U3BPIICHE 3ajeIHO ca KoopauHandjoM u T3B. L{enrap Bnage. Obnactu
Koje Cy HajOoJbe OLIeIbeHe Cy MIPOLIeHa YTUIIaja POITica i aplaMeHTapH| Haa30p. Y OTHOCY
Ha IMO3UTHBAH DPa3BOj, KPUTEPHjyM 3aKOHOAABCTBA, CMEpPHHIA M Ipyrux (popMaiHOCTH
uclyset je — 72%. ClUpoBeleHd je MPOLEHa Y OAHOCY Hd LPETXOAHU MOHUTOpUHL U3 2021,
ronuse. [Ipaheme U u3BemTaBame O NMPOIECY EBPONCKHX MHTErpanyja je yHarpeheHo, ¢
0031poM 1a y BpeMe MpEeTXOAHe MpolieHe HUje OMio u3BeITaja HeKOJUKo roauna, Y 2022,
u 2023. romuau OHIIO je PENOBHHX KBapTalHUX wu3BemTaja. [lnanwpame je um jame
HEpEIOBHO, HE IIOCTOjU PENOBHY Mperyen U pesu3dja [l1aHa o eBpOICKUM HHTErpalujama,
Makap HajMame Ha aBe rogune. [lnan esponcke unrerpanuje (EW) u Hanmonanau nporpam
3a ycBajame NpaBHHX TEKOBHHA EBpoIiCKe yHHje HEepelIOBHO ce axypupajy. lIpomena
yTHIIaja TIPOINCcA je COJHAHA YKOJIHMKO ce MOpeau pernoHaimHo. [IpomemeH je IpoueHar
3aKoHa Koju ucnymaBajy PUA monen (Regulatory Impact Assessment) u Cpbuja cToju no6po
y OBOM CETrMEHTY.




MuHHCTapCTBO ApXAaBHE YIIPaBe U JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe
BnpuanuHosa 6, 11000 Beorpan
Peny6nnxa CpGuja

V Cpbuju 63% cBux 3akoHa uMma uspalieHy ananusy peryiaropHor yrtunaja. Omena
(VMHAHCHjCKOT YTHIIAja je Ja je OH ONTUMH30BaH U aurutanuiobad. Of janyapa 2024, ronune
CBH MHUHHCTPM JIOCTaBJbajy IpeIIore 3a ycBajake M Biama Tpeba na nomyHH Qopmy
¢uHaHCHjCKOI yTHI@ja Koja ce ayroMarcku make kpo3 MT cucrem MuHuHCTapcTBy
¢uHaHCcHja. MUHUCTApCTBO (MHaHCHja HakoH Tora Bpmm npoepy. CUI'MA ce Haza na
1I0CTOju MOTYRHOCT J1a ce cucTeM moBexe U ca OyUeTcKuM IutaHupambeM. OcTaje Ja ce BHIU
KaKo Mporec QyNKIHOIHIIE Y TPaKcH.

TMpumeHa XWUTHHX mpoueaypa ox crpaHe [lapmamenra ce cmammiaa. Y 2017, romunm
u3Hocuna je 65%, mok y 2023. rogunu mpeMa npoueHd CUI'ME nponenar ushocu 11%.
Vekmahenoet u3Mel)y IUTaHMpaHMX M YCBOjeHHMX 3akoHa je yHampehena. CUI'MA je
nporieHma aa je y 2023. roqunu 78% 3akoHa ykJpydeHo y ronuiusy [ nan paga Biane, mok
je octaino usBaH [Tnana. I1ITo je Buina croma yckinaljeHocTH 60Jb€ je IITaHupamke 1 IpUIpeMa
1 Bnagu je caMuM THM OJIaKIiaH I1ocao IUIaHUpama aKTUBHOCTH.

OTBOpPCHOCT M TpaHCHAPCHTHOCT Biamc jc Ha HuckoM HEBOY. IlpomcHa je na areupua,
MaTepHjaTi ¥ 3aK/bydid Biage nucy uckomyHuiupanu ca japaomhy. CUI'MA cmaTpa na
He 6 Tpebaiio ma Oyae U3a30BHO 3a Braxy /a BHie pajy Ha IPOMOIMjH ITyTeM BeO-cajTa.
HU3a30B je mpener jomr u3 2017. roauHe, a MoXxJa 1 pandje. KoopauHanyja HHCTUTYIMja Y
13B. llenTpy Brnanme 3a u3pany romummer [Inana paga Biage u Apyrux IEHTpaaHHX
Brnaguaux poxymeHnata tpebano O6u ga ce yHanpeau. IlpoBepa kBanuTeTa Ha LIEHTPATHOM
HuBOY HHje edukacHa. J[obap Opoj mokymeHara ce Halje y TIOCTYIKY yCBajama, HaKO He
HCIyhaBajy oaroBapajyhe kpurepujyme. [Toctoju mpoctop 3a jauamke MaHaTa MHCTUTYIIH]a
y 13B. LlenTpy Bnane monyt PenyGnumukor cexkperapujara 3a jaBHE IOJIUTUKE, | eHepaHOT
cekperapujata Bnage u jgp. Ilnman paga Brame, AKIMOHM IUIaH 3a MMIIIUIEMEHTAIH]y
IIporpama Bname npumpemajy ce ca 3aKalllbCHEM Kao W H3BEIITajH. Y IOjeIHHHMM
ciryyajeBuMa 1o ¢asze npunpeMe H He jole.

OTBOpPEHOCT M3BENITaBaha CEKTOPCKUX CTpaTervja je olemeHa HUCKOM cTonoM — 24%.
VMmieMeHTaHja 3aKOHOAaBHUX 00aBe3a y MpOIECY €BPOICKMX HHTerpaluja je Takohe
ollekeHa ca HUCKOM olleHOM. [IpujaBibena crona ummrementanyje Hammonansor nporpama
3a yCBajame IpaBHUX TeKoBHWHA EBporicke yamje je 30%, npu uemy je 70% mnnaHupaHUX
3aKOHOJAaBHHUX 00aBe3a Y BE3M Ca €BPOIICKUM HHTETpallfjamMa IIPEHETO, IITO je BUIIE HETOo
2020. romuue. Koncynranmje y Be3u ca 3akoHuMa m3Hoce 45%, 10K je 3a cTpaTeruje
nponenar 96%. Ykomuko ce CpOuja mopeu ca afMHHACTpanyjama y peruony, Cpbuja je
Her/e Ha cpeAnHH. PUMKyTe HCTHYE Ja HaKo je YOUeH HalpelaK y OJHOCY Ha IIPETXOJHE
roaude, Cpbuja 6u Mora aa moboJplia cTame Y 0BOj 00JIaCTH.

[Ipottec KoHCyITaIMja OU TpeGajo KOPUCTUTH y CBUM (pazama, He caMo y Kpajiwoj dasu
u3pajie 3aKoHa u cTpaTterija. Huje Morylie na ce M3BpIIH MPOIEHA Y KOjOj MEPH CE€ KOPUCTH
Iopran eKoncynrauuje (moGujeHe cy HemornyHe uH(opmanuje). Tpeba omoryhmtu
LUBWIHOM CEKTOPY, aKaJEMCKOj 3ajeMHHMI W TpUBPeAHUM CcyOjekTHMa na RoOHjy
nHpopMarijy Kama he mojemuHu 3akoHH Outu o06jaBjbeHH. KoHTpona KBaiuTeTa
KOHCYNTalnja Huje aoge/beHa Hujeqnom teiny. CUI'MA ce Hana na he oBE M3a30BH TOKOM
2025. rogune OUTH YCIEITHO MpeBasuleHM.

WMmieMeHTanMja CeKTOPCKUX CTpaTervja je Ha HUCKOM HHBOY, M3HOCH 37% Ha HHMBOY
aKTUBHOCTH ¥ 22% Ha HUBOY LHJbeBAa. AKIMOHM ILIaH 3a cupoBoljeme Ctpareruje PJV je
HeITo 60Jbe oneeH. [10/13aKOHCKY aKTH HUCY YCBOjEHHU Ha BpeMe, Hujefan y 2023. roguHu
(30% y 2020. roguuwm). Hujeana aqmunncTpanyja 3amagsor baikaHa HEje 0CBOjH/Ia HUj€aH




MHuHKCTapCTBO AprkaBHE YIIpaBe M JIOKANHE CaMOYIPaBe
bupuannnosa 6, 11000 Beorpan
Peny6smka CpGuja

noeH 3a 0Baj kputepujyM. CUI'MA je ycranoBmia aa je 80% ycBojeHHX 3aKOHA YCBOJEHO Y
Mamse o 20 mana. Mako ce CUI'MA Huje noapobHuje 6aBuiia OBUM MUTAmHEM, OYUTIIEIHO je
Jia je IIpoLeypa BeoMa KpaTka.

Kapna je peu o nmpemopykama y obnactu Pa3Boja u KkoopAnHaNdje jaBHUX [IOJTUTHKA, OHE Cy
crnenehe:
- Biama Om Tpebana ma OTBOpM MOAATKE O CBOjUM OJUTyKama — JHEBHM pel,
MaTepujaie U 3aKJby4Ke;
- CUI'MA je craBa nma 6u Tpebajno YCIOCTaBHUTH IEHTPAIHU CHCTEM KOHTPOJIE
kBanuteTa npenora JJJI1 ¢ nusbeM jauyarma HHCTUTYNIH]a;
- OwmoryhaBame mpunpemMa W H3BelITaBamba WHCTHTYHHja T3B. LleHTpa Biage u
IHUXOBUX JOKYMEHATa ca MOIITOBAakhEeM POKOBA,;
- Penybnuuku cekperapujaT 3a jaBHE MOJNHUTHKE 3aj€JHO Ca HAIJIKHUM
MHUHHCTApCTBAMA W JAPYTUM WHCTHTYyNHjama Tpebaio Ou aa oMoryhe npunpemy
1 o0jaBbuBamke H3BEIITaja O HMIUIEMEGHTAIMj CEKTOPCKUX IUIAHCKUX
JOKyMeHara,
- Brmaga 6m Tpebano nha IMOjeAHOCTABM M YCIOCTAaBH jacaH CHCTEM jaBHUX H
MehypecopHHX KOHCYNTanHja, YKJbydyjyhu nepuHHCame jacHHX 3axTeBa,
MaH[JaTa, KOHTPOJIC KBaJIUTETa ¥ U3BEIITABAA;
- Hapogna ckymmrtnna Ttpeba na moBeha OTBOPEHOCT M TpPaHCHAPEHTHOCT
3aKOHOJIABHOT pajia ¥ Ja OMOTYNH JOCTYIHOCT HM3BEIITaja Kao CBOJY PEIOBHY
TOAMIIY AKTHBHOCT.

Jesena Myjunnosuh, PenyGnuuxu cexperapujar 3a jaBHe IOJUTHKE, HCTaKia je Aa je
KoopAuHanuja y obnactu Pa3Boja u KoopAuHaIyje jaBHEX MOJNUTHKA OHJla BeOMa M3a30BHA
kao ¥ npouuror nyra. MHCTUTYNHje Koje cy ykJbydeHe y mporec cy MJIYJIIC, Haponna
ckynmtiHa, ['eHepannu cekperapujar Biage, MunuctapcTBo 3a €BpOIICKE HHTErpalyje,
MunucrapctBo ¢uHaHcHja, Harnuonanna axaneMuja 3a jaBHy yhpaBy, MHHHCTapCTBO
YHYTpAIIlbUX HOCAOBa, MHHHCTapCTBO 3a 3allTHTY XHBOTHE CcpeanHe, MUHHCTapCTBO
npuspesie, Kannenapuja 3a capaamy ca MeaujuMa, MUHICTApCTBO 3a JbYACKa U MambHHCKA
IIpaBa 1 JpYyIITBEHH qujasor, Pemybmuuky cexperapujar 3a 3aKOHOJABCTBO, MUHUCTapCTBO
CIIOJbHE W YHYTpaIlle TProBHHE, MHHHCTapCTBO 3a pal, 3amolljbaBame, Oopauka U
COLlMjaJlHA MUTaka. BUiIo je HelTo Jakiie OBOT IIyTa aly 3aXTEBHO, IPUKYIUTH IIOAATKE,
YHETH, IPOBEPUTH, 00PA3IOKHTH ACTAJHHO, ITOCIIATH U HAKOH TOTa IPOBEPUTH METONOJIOTH)Y
(HauMH oLemHBarka Koju je 6uo ynotpetibeH ox crpane CUI'ME), 3a nporieHy cBera IITo je
ypaheno. M3a30B je y TOMe INTO MOCTOjH HEKOJMKO cerMeHara 6aze koje je Ttpebaio
ynopehuBatu y ucrom Tperytky. CUI'MA je u3anuia y cycpeT y Be3u ca AOIYHOM HEKHX
1ojlaTaKa KOju Cy HaKHaJIHO HOCTaBJHCHH.

H3BemTaBame ce MOMHEbE BHIIE IyTa Ka0 BeOMa BaXKHaA TeMa, LITO je U mpeamer Oyayher
IpojeKTa KOMIUIEMEeHTapHe moApInKe y okBHpy Cekropcke Oyniercke noApiike. Y capaaby
ca naptHepuMa (OKyC je ycMepeH Ha h3BelITaBamy. [laHupame je yHanpeheHo u caja je
IPHOPHUTET MPOLIEC H3BEILITaBaba, HAYNH M3BCIITABaba, & IPE CBETa YTHIIAj KOJU j€ OCTBapeH
cnposohemem JIJI1. MyjunnoBuh uctuue na he maxma OUTH ycMepeHa Ha H3BEIITABAILE,
kpo3 JUC y xoju ce yHoce momanu. [Ipukymbpame monaraka, oOpaja IoAaTaxa,
PENICBAHTHOCT U IIPABOBPEMEHOCT MPUKYIIJhaha Cy HeKe o/ BaXKHUX TeMa. Myjuunosuh ce
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crnaxe aa 61 3akod Tpebano ma ce mo3abaBd POKOBMMA H3BEINTaBala U3 pasjiora LITO je
HeMmoryhie a cBa W KpOBHA W XWjEepapXUjCKH HK)KAa NOKYMCHTa H3BEUITaBa]y y HCTOM
TpeHyTKy. V3 00jeKTHBHUX pa3jiora yeka ce NOoceqmbi TPEHYyTaK M OHJIa HE MOXE Ja ce, Y
POKY, II0 IpOrpamMuMa, U3BECTH, Kako O ce MpuKymnwie nHGopManyje paid U3BEIITaBamba
Ha HuBoy Crpareruje. M3BemraBame CEKTOPCKUX CTpaTeruja u3Hocu 24%, MTO je Hu3ak
nporeHat. Penybnuuku cekperapujat 3a jaBHe moymtuke (y nameM tekery: PCIII) ynaxe
Hamope Jla y MOjeJWHUM Clly4yajeBHMa CYIepHIle IpearadydMa 3Hadaj HM3BEIITaBamba.
Myjunnosuh je moxsammia MJIVJIC m MunucrapcTBo (vHaHcWja Koju u3pabyjy
cBeoOyXBaTHE HM3BEIITaje KOjH ce ycBajajy Ha Casery 3a PJV, onnocHo Bnagu. HauuH Ha
KOjH ce 00jaBJbyjy OKa3yj€ OTBOPEHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT YHETHX ITOAATaKa, IITO CE BUIH
Kpo3 pesynTate olerbeHux of crpane CUI'ME., PCIII he ce Tpyautu a Kpo3 o0yke B Kpo3
JIHEBHY KOMYHHKalHjy ca I@pellaraudMa H3BEINTaBalhe¢ MPOLEHTyalHO IoBeha H
MOCJEIMYHO U YTHIlaj OHOTA IITO je MpeaBUleHO.

V pa3nuyuTHM H3BelITajuMa, nocebuo y IomuimmeM u3BemTajy EBporcke xommcHje o
Hanpetky CpOuje, HCTHYE ce BaXXKHOCT KOOpAuHANyje u3mel)y HHCTUTYIIHja Ha IIEHTPaHOM
uuBoy u PCJII-a, kao u moTpeba 3a jauameM mweroe KoHTposHe yiaore. PCJII Bpmm cBojy
KOHTPOJIHY YJIOTY Tako INTO IpelyiarauniMa JOCTaB/ha MHILbea. [Tlopen tora, PCIII je u
Kpo3 caM IIpoliec Hu3pajae MOKyMEHTa JIOCTYIaH IpelaraydMa Kpo3 MOAPIIKY IIpH
bopmynucamy, nepuHHUCAKBY U Y MPUIPEMH CBHX AOKyMeHaTa. Buine myra je IOHaBJbEHA
npenopyka ma PCJIT Tpe6a ma mma oGaBe3dyjyhe MUULBEHE, IITO HHje y CKIagy ca
perynatuBoM Peny6imuke Cpbuje, 3axsbpydyje MyjunnoBuh.

Hunocnae Kexuh, PCIII, narmacuo je ma he xoMeHTapu M J0Ka3H KOjU Cy HaKHaJHO
nocrasbenn CUT'MMU y Besu ca Iopranom eKoncynranuje npomenutu oueny. CUI'MA je
yTBpawia 1a je 11 mpoueca nHaljeno Ha IToprany u aa je 106 npomuca ycBojeHo. ¥Y3umajyhu
y 0034p 1a CErMEHT KOjH ce OJHOCH Ha apXuBHpaHe Ipolece Huje pasmarpad, CUI'MA je
notBpheHo 11 akTuBHEX mporeca (MHCTUTYIHjE BEPOBATHO HICY apXUBHpaJle IPOILEce), INTO
je moBeno ma Joldje oreHe. Y apxuBHpaHuM mporecuMma 3a 2023. roguny 6mio je 140
nporeca Koju ¢y obaBibenu Ha Iloprany eKoncynramuje u 106 ycBojeHux mpoueca. Y
onmocy Ha 106 mpomeca u JIJII koju cy ycBojeHm Tokom 2023. roamHe, IOjeIwHE
KOHCynTanuje cy obaBibeHe U TokoM 2022. roguue. Kexuh je 3amonno tum CUI'ME na
norieia apxusupane aenose. Kaja je ped o npenopykama Kexnh uctude 1a he HajTexu neo
ouTH y Be3u ca obe3behuBamem KkBamutera KoHTpoie. PUA monen Llpue I'ope 6u Gmo
OPUMEHHIB Ha KBAIUTET KOHTPOJIE 38 KOHCYJITanuje (JoOHo je Beoma Jo0pe OICHE).

Ciio6oaan Maprunosuh, Aprymenr, y aeny aukcychje y obnactu Pa3Boj u xoopAuHaALH]ja
jaBHMX moyMTHKa, HaBeo je na je CUI'MA wusHena na 56% kao KBaHTHTAaTMBHHU IOJATAK Y
Be3M ca KoHcynranujama. MapruHoBuh je HOCTaBHO NUTAKE KOjU MPONEHAT 01 56% 4uHu
yuemhe rpahana y npouecy JoHOLIEHA OMIyKa, a HA OCHOBY CIPOBE/ICHHX KOHCYJITAIH]a,
Ka0 ¥ KOJHKO je IPHCYTHO NPHMER0H, Ipeuiora rpaljaHa, opranuzarja u Mehycekropcke
capajme.

Erie Pumkyre, CU'MA, HamoBesyjyhu ce Ha mutatbe MaprunoBuha, HaBena je 1a y
OJHOCY Ha KOHCyNTal#je mocrtoje pazmauutd noganu. CHUI'MA nocMarpa HEKOJIHKO
KBJIUTATYBHEX aCIIEKTa: 3aKOHOABCTBO, KOHCYJITAIH]€ y BE3H ca 3aKOHMMA H CJL. M HA Kpajy
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nobuja objenumen kBantutaThBaH nojarak. CUI'MA je cmpoBena aHKeTy U IOCTaBHJIA
nuTame rpahaHuMa U IpUBPEeIHUM Cy0OjeKTHMa Ha KOjH HauuH MOoCMaTpajy KOHCYJITaTUBHU
nporec. ObnmacT KoOHCyNTaIMja HeMajy J00ap pe3ylTaT W MOCTOjH MPOCTOpa 3a 3HadajaH
Harpeax.

IInrep Baru, CUI'MA, ocBpHyo ce Ha u3narame Jesene Myjunnosuh, PCJIT u ucrakao je
Ja ce cilaxe J1a je moTpeOHO Ja ce WIACHTU(HUKY]Y CBE IIPOMEHE Yy MPABHOM OKBHDY Y
KOHTEKCTy 01aroBpeMEHOI MOHMTOpPHHTIA M M3BelliTaBamba. Barm ucrtude fa npaBHE OKBHD
LOCTABIbd MUHUMALHE CTaHIApIE, alK He 1ocToju npenpeka jga PCITT rpaxu u 3axresd e
0]l pa3IMYUTUX MHCTUTYyUHja U cexTopa. IlpBu 3axTeB 6u Morao ga Oyae O4YeKHBame Aa
cBeOOYXBaTHH M3BEIITajU OyIy CIIPEMHHU paHHUje. Y MUTAKkY je KOOpAUHAIM]a U capaimba, a
HE caMo (opMaliHa MPUMEHA mpomnuca. Y MHOTHM 3eMJbaMa HUje peryiucaHa JMHAMHKA
MOHHTOPHHIA U W3BEITaBama, alu IocToju mobpa mpakca. Ilpemopyka CUI'ME je na He
Tpeba yekaTw /Ja ce H3MEHE 3aKOHa YCBOjeé M CTyIle Ha CHary Kako OW ce yHaIpeamo
MOHHTOPHHT U U3BEUITaBak-€ y 007JaCTH KOOPIUHALH]E.

Tpehy obnact, Ynpasipame JbyackuM pecypcuma, y ume CUI'ME, npencrasuo je I'perop
Bupanr, uctruyhu na Cpbuja y peruoHaiHoj AUMEH3HjH Y 0BOj 00JacTH CTOjH PEIaTHBHO
nobpo. Hajseha BpemHOCT WHIMKATOpa je y OJHOCY Ha BHIIE IpXaBHE CIyXOCHUKE.
YKONHMKO Ce CTaBH Ca CTPaHE M3a30B Ca BPIIHMOIMMA JY>KHOCTH, CBE OCTAJIO j€ PEJIaTUBHO
n00po onemeno. Cpbuja je 3HATHO U3HAJ MIPOCeKa ¥ OBOj 00acTH, a MoceOHO y OIHOCY Ha
no700J1acT BUIIMX IPXKABHUX CITy)KOCHHKA, CHCTEMA IIjIaTa | IIpe, Kao U MpodecrnoHasIHor
pasBoja u pykoBojeher yumnka. Jaka crpana CpOuje je IpUMapHO M CEKyHIAapHO
3aKOHOJABCTBO WM CB€ OHO INTO je Ha Iam|py, AOK je 3HATHO JIOIHja OlEHa Yy
UMIIJIEMEHTAlMJU U pe3ysiTaTuMa. Pe3ynraté moapaszyMeBajy cBe pesynrare HCTPaXHBamba
rpalaHa, IpUBPEAHOT CEKTOPA M JPIKABHUX CIyKOCHHKA.

Jlucty cHara yuHe:

- ConuTHO 3aKOHOJIAaBCTBO U HHCTUTYITUOHAIHU OKBHP;

- YcnocraBibeH OKBHD jaBHEX monuTrKa npeko Ctpateruje PJV (ymepena je croma
UMIUIEMEHTAIH]E);

- Ilupox obum 3akoHa O AP>KABHUM CITy>KOSHUIIUMA;

- Cpbwuja je jenuna 3eMJba y PETHOHY €A YCIOCTaBJLEHAM MOJIEIOM KOMIIETEHIIH)a
KOju ce J00po NMpUMEmYje Y IPaKcH;

- Bucok je HUBO poJiHEe PaBHONMPABHOCTH Ha HajBHIIMM PYKOBOAehHM Mo3HIHjaMa
(Cpbuja mepu 46%, nok je mpocek EY 41%);

- PenatuBHO je BHCOKa CTAOMIHOCT HA HajBHIIMM pyKoBomchuM Imo3uImjama
(monoxajuma). YIpKoC BeIHKOM Opojy BpIIHONA Xy>KHOCTH, CTa0HIIHOCT je
pENaTMBHO BHUCOKA,;

- CommpaH cucreM miara (c1aba cTpaHa je IITO ce Ie3UHTErPUCa0 Kpo3 pa3IMuuTe
OCHOBHWIIE 32 Pa3IMYUTE IPyIE AP>KaBHUX CIyKOCHUKA);

- JloGap cucteM oOpadyHa IuiaTa KOjH MMa OrpoMaH NMOTEHIHjasl ca MOJaLKMa,
NCKPA (pyxoBoau Munucrapctso ¢punancuja). CHcTeM noaTaka HUje Haj6osbe
uckopuimhieH nako OCTOjH OrpoOMaH OTEHIKjall ca IoJanuMa.

- Jobpo je pasBujeH cucreM npodecHOHAIHOI pas3Boja kpo3 Hamuonamny
aKaJeMH]y 3a jaBHY ynpasy (y gajbeM Tekery: HAJY):
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MHuHHCTAPCTBO ApiKaBHE yIIpaBe U JJOKAIHE CaMoyNpase
bupuannHosa 6, 11000 Beorpax
Peny6mika Cp6uja

- 3amnoueTo je Mepeme 3a0B0JbCTBA 3aII0CICHUX Y APKaBHO) YIIPaBHU;

- Bucok je mpolleHaT JpxaBHHX CIyXOCHHKa KOjH OH IIPENOPYYHIH CBOjy
opraHu3zaiyjy kao 1o6po mecro 3a pag (67.8%);

- Hwu3zaxk je 1o6poBoJbHM 0J1a3aK JbYIU, HEKH IPOQUIN Cy BUIIE U3PAXKEHHU, IIOILYT
NT nocnosa (1.8%);

- PenatuBHO je BUCOKO 3a/I0BOJHCTBO Ipolieca yBol)era HOBO3AIIOCICHOT Y [10Ca0
H3MEPEHO ILyT€M HCTPaXUBatba.

CraGHIHOCT Ha MO3WIKjaMa JIMIA Koja Cy BPIIONM JYXKHOCTH CE MPAaKTHYHO HE Pa3NIUKYje
ox octanux. ¥ 2023. roqyHA BPIIHOIM AYXXHOCTH MMajy cTaOMIIHUjH II0JI0XKAj HETO OCTaJIH.
Bucok je cTeneH 3a70BOJECTBA MPOIECOM YBohEeHma HOBO3AIOCIEHOT Y I0cao (U KaKo Cy
CapaJHHUIY TIPEHEN BPEIHOCTH JpXKaBHE CIIyOe, MOUCTHH TPEHHHT M yBOhEme y pajHe
sajarke). [Togarke o mepueniuju, CUI'MA nocMmatrpa ob6a3puBo y3uMmajyhu y 063up Kyirypy
JEOHOT APYIITBA U HHETOBY CAMOKPHTHYHOCT. YKONMHKO ce mopeau ca 2021. romuHoM y
CMUCILy pe3yJiTaTa, BPEeAHOCT HMHAWKATOpa HEje Moryhe H3MepuTH H3 pa3jiora H3MEHE
Mmetogoioryje. Y HapatuBHoM Jeny Uzpemraja, CUMA je mpukasaia crame. Hucy cBa
BENIMKa MUTama PEIICHa, Hako Cy Omia anpecupana. Ha mojequauM H3a30BUMa j€ IOYEINO Ja
ce pajd, MMOMYT BpIIMAJIaLa Jy>KHOCTH, ali CY M3a30BH OCTAJH U 3a HapeJHH IIEPUOM HCTH.
Hampenak ce Buau y noBehamy kananutera Ciyx0e 3a ynpaBibame KagpoBuMa (y AajbeM
texkcty: CYK) u opraHM3anMOHHMX jeJAMHHIIA 3a YIpPaBJbame JbYACKUM pecypcuMa y
opranuma. Ctame ce 1000JBIIANI0 y CMHCITY 00yKa 3a 3aIl0CIICHE U3 jEINHNIA 33 YIIPABIbAhE
JbYJICKUM PECypcHMa U Ja Cy TOope)T KJIACHYHHX aMUHUCTPATBHIX II0CIIOBA OHE ITOYeIIe J1a
IpUIpEMajy caapKajHe H3BelNTaje 3a PyKOBOJHOIIE KOjHU MOTY J1a IOMOTHY Y CTPaTEIIKOM
yIpaBJbaky JbYACKHM pecypcuMa y opranuma. Passujer je KYTAK, kao cajT 3a kanaunare
3a MO3MIIKje Y IPKaBHO] YIpaBH, KOjU je KOpUCHUYKHY mpucTynadad. [Topehao ce mpoceuan
Opoj KaHUIaTa KOjH UCIIYHhaBajy GopMaiHe yCIoBe 3a pagHa MecTa U 3all0YeTO j& MEpEmE
3aJI0BOJHCTBA HA Pajy.

Kipyunu uzazou:

- KompapaTuBHO rinejnaHo y pervoHy, 3aKOHOJABHH OKBHp je oOMMaH Kaja ce
yIopeu ca ApxaBaMa KaHauaaTuma u3 VicTounor napTHepeTBa;

- JaBHe areHmmje Cy ocTajie BaH 3aKOHa KOjH peryiuiie Ap>kaBHy ciayxOy. ITpumep
je Harimonanna ciyx6a 3a 3amonubaBarme (y gJasbeM tekcty: HC3). Jlocra 6010Ba
je m3rybsbeHO M3 OBOT pasiora u yumeHunoM jaa je CUI'MA ysena HC3 xao
y3opak. 10% apxaBHUX Ciry)xO€HHKA je y CTaTyCy IPUBPEMEHOT 3allOll/baBalba,
TEOPETCKH Ha OCHOBY npuBpeMeHo nosehanor o6uma mocna. CUI'MA 3akibydyje
Jia je TO pe3yJsTaT MOKyIlaja Aa Ap)kaBHa ylpaBa o0HIa3H KIAaCHYHE IpPOLELype
jaBHOT' KOHKYpca (HeMa MpoBepe KOMIIETSHIHja KO OBOT THIIA 3aIl0NI/baBambha).
CUI'MA paje mpemopyky Ja ce OBaj THIl 3alOlUbaBarba CBEJAC Ha KpajiH
MHHHMYM H JIa C€ YCIIOCTaBH IpOBepa KOMIIETCHIH]a;

- Huje ycBojen Kamposcku miman mro 3Ha4d Jda je y oxapehenoj mepu
aIMIHHUCTPAaTHBHO KOMIUIMKOBAH W OMpPOKpPaTH30BaH IIOCTYNAK 3a OTBAapame
HOBHMX paJHHX MecCTa. YKOIMKO OH IOCTOja0 KaJpOBCKHM IIaH 3a ApXKaBHY
yIpaBy, Ha CTpaTEIIKH Ha4yluH OU ce MOTJIO yIIPaBJbaTH 3alOIIbaBakbEeM;

- Hajsume pyxoBoaehe mosuipje omHOCHO IMmonoxaju cy mnobpo neduHHCaHH,
Cpb6uja je mehy 3emibaMa Koje Ha Haj0OJbH HauyWH AePUHUITY OOMM HajBHIIHX
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MuHKCTapCTBO AprKaBHE YIPaBe  JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe
Bupuanurosa 6, 11000 Beorpan
Peny6nnka Cpuja

MO3UIMja Ca COJIMJHMM 3aKOHOJABHUM OKBHPOM U PpEJATUBHO BHCOKOM
crabmnnomnhy. Jloma crpana je He3HaraH Opoj IocTymaka perpyraiuja 3a
HajBUIIe pyKoBojehe mo3Wmuje ¥ TUTae BpLIMIana OY)KHOCTH Koje je
BUIIETOIUIIBY TIPUCYTaH H3a30B;

Hndopmarmonn cucteM 3a yIpasjbaibe JbYACKHM pecypcuMa je pasBHjeH, ald
ETrOBa IPUMEHA HYje moyena y Bpeme nucama Mzsemraja CUTME.

CVK 61 tpebao na 6yne oxrosopan MJIVJIC xao pecoproM MUHHCTapCTBY, a HE
nupekTHO Brnann;

Jle3uHTErpHCaH je IIaTHA CHCTEM, PA3IMUUTE CY OCHOBHIIE 32 HHCTUTYIIH]E;
PenatuBHO je Hm3ak HuBO TpancnapeHTocTd Iuvtata. [lotenmujan UCKPE je
BEJIMKH M J10BoJbaH je gorosop MJIYJIC-a u Munncrapctsa ¢punancHja mTa 6u
OJI IIoZjaTKa MOTJIO Jia c€ M3BE3€ U MOCTaHE jaBHO,

ITpricyTHa je pUrHAHOCT KOja ce ONHOCH Ha (DIeKCHOHIIHO pagHo BpeMe H paj Hna
JATRWHY, KOj€ TPAKTHYHO He MOCTOjH HE Y 3aKOHOIARCTBY HH Yy IpakcH. Haxon
nasaemMuje Koz 19, y cBum apxasama wianumnama EVY je pan Ha fabudy nocrao
MoryhHOCT koja G YHKITHOHHIIIE;

IIpucyTHa je undaanyja BUCOKUX OlleHa paaHe ycnemHoctH (70.6% npesasmiazu
OYEKHBaIbha);

PenatuBHo je mobOpa mocrymHoct mopmataka, CMI'MA je BeoMa 3a0BOJbHA
nojanuMa Koje je ycrela Aa MPUKYNH, ca NPENopyKOM Ja € HEKH IOJald
JNOJATHO Ipare (IpUMep: KOMIIapaTUBHA aHAIM3a IUIaTa MPUBATHOT CEKTOpa |
IpXaBHE ynpase, npaliemse CyICKUX Npecyia U Ap);

Cp6uja je HajO0pa ApkaBa y peruoHy Kaja je ped 0 MOy KOMICTCHIIH]ja, allid
IOCTOjH MPOCTOpa J1a c€ JOAATHO pasBHj€ U yHANpPEIH, a HOCeOHO AUCTUHKIM]E
u3Mel)y pa3IfuuTHX HHUBOA 3aXTEeBHOCTH KoMmieTeHnwuja. Jyre cy mpouemype
JaBHHX KOHKypca (mpocek je 137 nana);

JIBa cHH/IMKAaTa CacBUM Pa3IMUMTO I7Ie/1ajy Ha COIUjaJTHU JIjalIorT, 3a jeJlaH j& CBe
106po, MOK y Ciiydajy Jpyror MHOTO TOTa He (PYHKIIMOHUIILE;

U name je Behm Opoj OHUX KOjU CY BPIIHOLH JYXHOCTH HEr0 OHHX KOJH CY
dopmamHO HMEHOBaHM 3a meroroAuinmu wmaHgar. CpOuja Hdje jenouHa
aJIMUHUCTpAIFja y perHOHY KOja IMa OBaj H3a30B,;

IloBepeme y apxaBHe ciiy>kOeHHUKe H3HOCH 45%, HEIITO j& BUIIM O] IPOCEKa y
PETHOHY M OH je TOTOBO HCTH Kao IPOICHAT moBepema y Bmamy. Y Hexum
3eMJbaMa je MPOLIeHAT BUINH 3a IPXKaBHE CITyXKOCHHUKE.

IIpennopyxe CUI'ME:

PanuTy Ha cucTeMy IoJI0>kaja HajBUIINX pyKoBoaehix MecTa y Ap>kaBHO] yIpaBH
(moMohHMIIM MHHHCTapa, CEKpPETapy, PYKOBOAMOIM OpraHa y cacTaBy).
ITorpebHo je moBehaTH aTpaKTUBHOCT OBHX PaJHHUX MECTa, jeJaH OI Ha4uHHa je
nosehame miaara. Ha pykoBoaehum monoxxajuma miare cy 2.1% Behe ox 6pyro
Jomaher mpoussoga (y aasseMm Texery: BJIIT). ¥ OEL-y je mpocek 3a mo3uuuje
KO0j€ Ccy aJIeKBaTHe NIOMOhHHUIIMMa Y IpkaBHOj yrpasu 4.1%. [Topen ruiata BaxxHO
je W mHTame KapujepHe cUrypHocTd. JbyoM KOjH Cy paspelieHH Ipe HCTeka
MaHjiaTa 61 Ou Tpebayo 1a Majy JOCTOjaH TpeTMaH, OO y cilydajeBuMa Aa Cy
MpeMENITeHH Ha HEKE JIpyra BICOKO OJIr0BOpHA pajiHa MecTa UiIX Aa Tpeba aa UM
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MuBHCTapCcTBO OpikaBHE YIPaBe U JIOKAIHE CaMOYIIPaBe
bupuannnosa 6, 11000 Beorpan
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ce UCIUIaTH HaKHaja Koja Ou Tpebana ga Oyae oxrosapajyha. Ha Taj Hauun ce
rapaHTyje aa he oBa pagna Mecta mpuByhu KOMIIETeHTHE KaHU/IaTe;

- @uHanu3anuja HHGOPMAIIMOHOT KaJPOBCKOT CUCTEMA,;

- VYcBajame KaJpOBCKOI IIMaHa U JeOMPOKpaTH30Bame IPOLEAYype 3a HOBa
3allol/baBarba;

- Ypenutu 3anonubaBame Ha oapeeHo BpeMe;

- Ilpomupurn 3akoH y obiacTv Ap)KaBHE ciayxOe Ha cBa Tejla KOja CIPOBOJE
aJIMUHUCTpPATHUBHE MOCIIOBE;

- KoHcomnmoraty crucTeM miata W aHATH3NPATH KOMITETATHBHOCT I11aTa (,,jeJHaKa
IU1aTa 3a jeHaK 1I0cao‘);

- YpeouTu OLEHy paJHe YCHEIIHOCTH (J1a JIU MPEKO CUCTeMa KBOTAa MIJIM Ha HEKH
Jpyry HaurH) KaKo OU ce CMambHO IPEKOMEPHHU YJ€0 HajBUIIKX OLICHA;

- VYcnocraBuru MoryhuHoeT (QuekcHOMJIHMX MOJAIMTETa paja y IpakcH U Y
3aKOHOJIaBCTRY.

- Hckopuctutu 6orarctBo mojaraka koje Hyau MCKPA 3a kpenpare OJIUTHKA |
3a Behy TpaHCHapeHTHOCT ILIaTa;

- YHanpeauTH MoJieJI KOMIIETSHAIIHja ¥ CUCTEM PErpyTOBaiba;

BupanT nctude 1a cy Ap)KaBHH CIyKOSHHIM HE3aJ0BOJGHH ILIATaMa, INTO j€ PEIaTHBHO
yobuuajero. Ilapamokc koju ce jaBipa jecre na jom ysek Bume o 20% IpkaBHHX
CIIyKOeHHKa FOBOPH Jia Cy YCIIOBH paJia Ha JaJbUHY J0OpH Hako ra Hema. Bucok je mponenat
JPXKaBHUX CIYXOCHMKA KOJH O MPEIOPYUYMIIN CBOjy paJHy OpraHu3aiujy kao 1o0po paaHo
MECTO, IIITO je IPUCYTHO y peruony. Oxo 25% apxaBHuX ciiyxOeHrKa cMaTpa a ocode Koje
HE HCIYHhaBajy OYeKHBamba y Be3H Ca paHIM YYHHKOM OCTajy Y OpraHH3alljy U HAaCTaBJbajy
Ja noine o6aBibajy CBOj mocao. Belnku ymeo Ap>KaBHUX CIy)KOCHMKA je CTaBa J]a TAKBUX
HeMa, 10K 20% HaryCcTH OpraHu3anyjy Wik 1000JbINa pagHi YIuHaK.

NBana Joxosuh, MJIVJIC, Harmacuia je na, uMajyhut y BHIY HOBY METOJOJIOTH]Y U
YKJbYYHBam¢ HOBUX MHCTUTYIH]ja, ypal)eH je mobap mocao u Jia je MPUKYIJbeH BEIUKA Opoj
nozxaraka. Jokouh Bepyje na hie HapeqHUX roauHa pe3ynTaT OUTH U 60JbH.

HUBana Casuhesuh, MJIVJIC, 3axBanmuna ce CUI'MH Ha u3naramy ¥ HCTakia KakKO MOTY
Jla Oyly TIOHOCHM Ha Hampeaak y oBoj oOmactu. Hepeanuzanyja mojeAMHUX aKTHBHOCTH,
OIHOCHO ITMJbEBA, Ha IIPBH IIOTJIE] MOJXE Ja JIelTyje Kao HEJI0BOJBHO J00pa peannsanyja and
je oHa y mpoceky y omHocy Ha apyre obiactm. Ca Apyre cTpaHe HOCTOJH XeJba J1a ce
anpecupajy csa mutama y Ctpateruju PJY u ga ce cBa nuTama mTo mpe pemte. Mehytum,
IIOCTaBJba C€ IMUTAae KamamurTeTa W mpuoputusanuje oapehenux obiactu. CaBuheBuh
narnamaba na je CUI'MA y mpaBy kaja kxaxe na he MopaTH Ja ce CBH OCBpHY Ha
IPHOPUTETHA IUTaMka Koja Tpeba JJa MMajy IPHOPUTET y pelllaBalby y OJHOCY Ha CHCTEMCKE
u3a3oBe Koju ce Beh roavHama jaBibajy W 3aXTeBajy ApYradMju HPUCTYI M JACTAHLHHjE
aHanu3e ca IpoMeHaMa.

IMpenopyke CUI'ME nucy usnenaljyjyhe. MzazoB koju ce jaBuo jecte npaheme HHIUKATOPA
y OIHOCY Ha OHE KOjH Cy YCIOCTABJbEHH IPETXOJHOM METOHOJOTHjOM (OTEXaHO je Ja ce
YCIOCTaBH KOHTHHYUTET y OJHOCY Ha MpEeTXOoAHe pesyirare). Huje curypHo y KoM
BPEMEHCKOM TeproAy he mpernopyke GUTH HCIyEEHE, IITO je mpeaMeT Oyayher AKIuoHor
IaHa. YCIOCTaB/barbe HMHGOPMAIMOHOr CHUCTEMa M ajiata, KOjU cy OuTaH H3BOp
undopmarmja, yopso he 3anouern ca pagom. Y MCKPVY ce tpenyrno ybaiyjy mojand,
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mpolec HHje OKOHYaH 10 Kpaja pan. CasmheBunh warnmamama 1a je cBUMa BEpPOBaTHO
HeoOHWYaH oJIaTaK Koju Ce OJHOCH Ha ToJIoxkaje u 6ooBame, and je y3 objammeme CUI'ME,
jacHo 3amTo je oBakBo crame. Cpbuja uma 106ap OKBHpP M HMIIEMEHTANHja OKBHpA 3aXTeBa
JIOfaTHY KOOPAWHAIMjY, pa3yMeBame, MOJAPIIKY, OJHOCHO CTPaTEUIKO OIpelesbembe Koje
Mopa aa Oyze 10 Kpaja u3BeIeHO Kako Ou u pesynrtaT 6u 60sp1. Ha cBakoj o1 mpemnopyka ce
paad, 3alo¥eTe Cy aKTHBHOCTH. Y OJHOCY Ha OLEeHy M npenopyky y Besm ca HC3,
CasuheBnh ofjammaBa Ja oHa HHUKaga HHje Owia y cHCTeMy M HHje Ounma Jeo
CIIyXOEHUYKOT CUCTEMA H TIPeaMeTa peryIiucama 3aKoHa o ApKaBHAM CIIyXKOeHHUIIMa WIN
Iponuca KOjH ¢e OAHOCE Ha JpKaBHE OpraHe, ITO IpecTaB/ba jenal Behu n3azoB. JacHo je
Ja cy motpebru pasroBopu ca CUI'MOM y KOHTEKCTYy Jia JM C€ OBHM INHTamEM H
peann3anujoM Tpeba 6aBUTH y HapeIHOM IIEpHOAY KPO3 OKBHP KOJH PETYJHIIE AP:KaBHO
CIIyOEHUYKH CHCTEM, 3aTO IITO MpoMeHe He Ou Omite maie.

Paga KoBauesuh, [Toepennk 3a npuctyn uadopmanyjamMa of jaBHOT 3Hauaja U 3aLITHTY
nojjaTaka o JMYHOCTH, UCTAKIIA j€ JIa je 3HAYajHO MITO je IIOMEHyTa 3J0yrnorpeda mpaBa Ha
npuctyn nHpopMalHjama ol jaBHOT 3Ha4yaja. Paji Ha [aJbHHY [TOCT0jao je Y BpeMe aHeMHuje
koByuza 19. Mucrutyimja [loBepenuka uma 27000 crangapa uHbopMarone 6e36e1HOCTH U
yKOIMKO OM 3amocieHd paguiu of kyhe Mopanu 6u ga Oyny ONpeMIbEHH JANTOIl
pauyHapuMma y3 npuctyn cucremy. Kako KosaueBmh mctuye, moHekaja mojeiuHa BpcTa
IIOCTIOBA HHUj€ TIOTOHA 3a pajl Ha nabuHy. MHctuTyuja [loBepenuka y paxy uma npeko 30
3aKOHa y ynopeaHoj npuMeHd. Ca OBHM OOMMOM Pa3IHYUTOr IOCTa H MamKa 3all0CIEHUX
roTOBO je HeMoryhe a ce opraHu3yje 3a IojeIuHe BPCTe MOCIoBa paj] Ha JAJbUHY (TEXHUYKH
u Oe3benHocHNM ycioBu HuCY oMoryheHn). Y BpeMme nanaemuje Kosunaa 19 Ouno je Mame
JHeBHOT nocia. Ilocrojamu cy 3axTeBu 3a pan on Kyhe, amu ce HHje MOIJIO JIaKO OJpeauTH
koMe naté ofobpewe. KosaueBuh je mosapasmia CUI'MUH roeop o miatama. JeaHo on
IHUTamka je KaKo IUIATUTH MOCIOBE KOjH e BUCOKO KoTHpajy Ha Tpxkuinty (UT) u oHe Koju cy
BHCOKO CIEIMjaJIn30BaHu (MHCIIEeKIHje).

Hejan Koeruh, CYK, wu3Heo je Ommke nHpopManrje 0 HHGOPMAIMOHOM CHCTEMY U J1a je
HEroBa IpIMEHA IUIaHupaHa of jaHyapa 2025. romune. JejgaH aeo mapameTapa opraHa je
YHET Y CHCTEM, JIOK Ce IPYTH JIEO pajiy IapajieHo, y3 o0yke opraHa koje cy y Toxy. HoBuna
y CYK-y ce onnocu Ha paa Ha nabuny. CYK cmarpa aa je noruuso ja CYK Oyze nunor y
neny paga Ha naspuny. Ckopo ronuny JaHa 3amociieHn y CYK-y ¢hopmanHonpaBHO paje Ha
JaJbuHy. Y HapeIHOM IepuoAy he mMaTu cacTaHak Kaxo Ou ce yBuAeTH eeKTH pana on
kyhe. [Tokasaio ce xao 106pa oJ1yKa qupekropa ja ce hGopMaiusyje pal Ha JaJbUHY, alld je
IPEenycTHo NOMOhHUIMMA, OJJHOCHO PYKOBOJUOIMMA CEKTOpa Jia CBAaKO O] HbUX Y OKBHPY
CEKTOpa Hal)e amekBaTaH HauMH paja Ha AajbiHy. KOHKPeTHO, CEKTOP y KOM j€ 3alocieH
Koctuh panuno je mo mogeny 4+1 (4 naHa pajga y kaHuenapuju, 1 gas pajga o Kyhe) no jera
2024. ropuHe, a of JieTa je IOKpeHyT cucteM 3+2 (3 gaHa y KaHLIeNapHjd, Ba AaHa o1 Kyhe).
Jeman naH cBU 3amociieHuw cy y ob6aBe3su na paxe y Kasuenapuju. Iloctoje mepmoam
OJICTyIlara, KaJia j& HEOIIXOAHO IIPUCYCTBO Y KaHIEIAPH)H.

CnoGonan MaprunoBuh, AprymMeHT, TpaXuo je 1Ojallibemhe 0JHOCA KBAIUTATUBHHUX U
KBaHTUTATHUBHUX HHIMKaTopa. CBH HM3BEIITajU Cy /0 Cada UMaJM BHIIE KBAaHTHTABHUX
HHAUKATOPa, HEr0 KBAJUTATHBHUX MHAMKATOPa. YKOJHUKO OM ce HalpaBWiIa KBaIMTaTHBHA
aHaM3a JOUUIo OM ce IO pealiHhje CIIUKe cTamba. MapTHHOBHhA je IOCTaBHO NHUTAme
CUI'MH xonuko ce OaBuia NMUTamEM (PYHKIHOHAIHOCTH ApXKaBHE YNPpPaBe U JIOKAJIHE
camMOoyTIpaBe y OfHOCY Ha Opoj 3all0CIEHUX U BbUXOBE KOMIICTEHITH]E.
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I'perop Bupanr, CUI'MA, ocBpHYO ce Ha uW3jarama MPUCYTHUX Y OKBHPY IUCKYCHjE Y
obmacti VipaBibame JbYJCKHM pecypcuma. Y omsocy Ha nurame HC3, CUT'MA he
TIOTJIENaTH METOJONOTH]y IIpe HEro INTO MOKPEHe HapeaHu moctymnak eBanyaruje. CUI'MA
he pasmuciuTH 0 H360pY HHCTHUTYITH]ja KOje Cy OHpajy Kao y30pak, IITO He MEMha IbUXOB CTaB
nAa HC3 kao TvmuuyaH aAMHHHCTPATHBHHU amapar Tpeba Ja uMa MCTH CTaHgapd Koju ce
npuMembyje Ha ApxaBHy ciyx0y. ITocroju MoryhuocT ma ce apyrum 3akonuma, HC3 u
CpPOJIHA TeNa YKJbyde y Ip)KaBHY CIyXO0Yy.

Bupanr je ucTakao a ce 3aHUMJBUBA JMKYCHja MOKPEHY/a Kajia j€ ped 0 paxy Ha JajbHHY.
Jlobpu Cy apryMeHTH [a y HEKUM cly4ajeBHMa, 3a IOjeAMHY BPCTy Iocna, 3a ompehene
MHCTHUTYIIHj€ OBakBo peliewmhe Huje Moryhe. CUI'MA o 0BOM muTamy pasMHILBA Kao O
MOTYNHOCTH, &I He Kao 0 IpaBy Ap>kKaBHOT ciyxOenuka. He moctoju apxxasa wianuua EY
rae Ou Ip>KaBHHU CIy>)KOCHHK MOrao Jia Kaxke CBOM Inedyy /1a ©Ma IpaBo Ha paj Ha OabHHY.
[TuTame pana Ha JALHAY je cTBap gorobopa. Baxiio je ma moctoju 3axorcka MoryhiocT u
Jla ce CTBOpe TeXHHMUYKH ycaoBu. Kama je ped O jaBHHM KOHKYpCHMA M LWTatbUMA
3anoubaBamka 1o CTPYYHOCTH (a He 3allollbaBamba I7e IOoCToju YIuuB noiutuke), CUTTMA
HHje pa3MaTpaia oBaj cerMmeHT. CUI'MA je moriiegana BeMky 6poj y3opaka ¥ JOKYMEHATa.
PasMatpanu cy na nu cy UCIYH-E€HH CTAaHJApI¥ U NPUHLMIM M HA TOj OCHOBH CY JIANIH
oarosapajyhe ouene. J[pxaBHHU CIIy>KOCHUIA CY IIMTaHU KOJUKH j€ YTHIQ] MOJATHYKHUX H
NMUYHHX BE€3a Ha HaNpeNOBame y CiIyxkOH. PelaTMBHO BHCOK MpOINCHAT APKaBHHX
CIy’kO€HHMKA cMaTpa Jia Cy OBH aCIICKTH BaXKHH 3a HAIPEIOBAILE.

Bupanr, CUI'MA, Harnamasa ga je motpe6HO Ja ce ogadepy npuopurern. CUT'MA je Ty
Jla yKaXke Ha pasnu4nTa pemema y EY. Komnapatneau nmoganu mory 6utu ox momohu.

YerBpra 00nacT Koje je mpencraBibeHa je OpraHusanyja, OATOBOPHOCT H Ham3op. Y uMe
CUI'ME rosopuo je Ilurep Barm. Baru je Harimacwmo kako je oBa TeMarcka o0Jact
KOMILIEKCHA y3uMajyhu y 063up pa3nuuuTe acleKkTe W OpraHe jaBHE BJIACTH KOjU CY Ha
onpehen HaumH ykipyueHu. Ommuta onena je ma CpOuja cOJIHMAHO CTOjM y OBOj oGiacTw.
MebhytuM, ykonuko ce yhe y meTalbHHU]y aHanu3y, y HEKHM aclleKTHMa yYMHAK je OOJbH.
Pasmuntn eneMenTu cy y Behoj mepu Mehycobno mosezanm. OGmacTe Koje ce y CBOjOj
npupoau y Behoj Mepu ocnamajy Ha MeljyHaposHe [00pe Ipakce W CTaHgapie Y YMTaBOM
pernoHy umajy 6osbe olene. Yckiahupame ca MeyHapoaHUM cTaHaapauMa no0uja 6osbe
oneHe y ob6yacTUMa KOjeé TO 3axTeBajy, Kao IITO Cy OTBOPEHH IOJAId M 3aIlTHTa
HE3aBHCHOCTH HAJ30pHUX OpraHa. J[Be 061acTu cy KpUTHYHHjE O OCTAIHX, je[{Ha OJ] IbHX j©
OpraHU3alMOHH acIeKT, APYra je aAIMUHUCTPATHBHH, a TOCEOHO YYHHAK aIMAHUCTPATHBHOT
Jena mpasocyha. YKoIuKo ce perHoHa HoO Hopeay, y HekuM acnektuma CpGuja je munep. Y
obnacta OAroBOPHOCTH MpPOCEK HHUje BHCOK, Beh u3HocH Herme oko 60 moeHa. IIoHOBO ce
jaB/ba HHAMKallKja Jja 3aKOHO/IABHU ¥ HHCTHTYLHOHAIHK OKBUD MMajy 60Jbe OLIEHE Y LEJIOj
00nacTy y OHOCY Ha pe3yJiTare KOju ce MOCTHKY HMILIEMEHTAIIH]jOM.
IToctoje mo6pu npumepn HampeTKa y obnactu Opranusangja, OArOBOPHOCT U HAZ30p, TO CY:

- Jlobap mpaBHH OKBHp 3a MPHUCTYI HH(poOpMaldjamMa OJ jaBHOI 3Ha4aja ca

OCHa)kK€HOM MHCTHTynHjoM [loBepenuka,
- Hamopu no nuramy OTBOpeHHMX moJaTaka W TPOAKTUBHO OOjaBIbHBALE
uHpopmanmja (Mudopmatop o pany);
- Ilojayana KOHTpOJIa HHCTUTYLHja, BECOKA CTOIA UMILICMEHTHPAHHUX HPEIOPYKa;
- CseoOyxBarHa aHTHKOPYIIHjCKA CTPATEI'Hja je KOHAYHO YCBOj€Ha;
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- IloxBannu manopu Ha kopumhewsy TQM anara (Total Quality Management) 3a
ylpaBbamke KkpanuteroMm, npumapHo CAF (EBpornckm 3ajeHHYKH OKBUP
IIPOIICHE).

YBHIOM y pa3inuuTe npuHnune u acnekre OaroBopHocTH, Barm ce Hajupe OCBpPHYO Ha
opranusanujcka aeo. Hu dopmanua Tumonormja, Kao HH TPHUIAPKABAILE THIIOJIOTHjE HE
dynkuonumre Ha oxrosapajyhin Haumd y Cpbuju. Ha ocHOBY OyHKIMja paziMYuTHX
UHCTUTYIMja, OKBHUp je mpema CUI'MU, npunnunuma u m00poj mpakc IpeBHINE
komiiekcad. CUI'MA mpumehyje npekianama CIHYHUX OPraHHU3AMHOHUX jeAWHHUIA Y
OpraHvMa BJIaCTH W HHXOBO] KaTeropmsauuju. Kama ce mepHoauyHO YCIIOCTaBU HOBa
HHCTUTYLIHja, JOKa3W WM aHAIH3a KOje CTOje M3a e W Pa3jio3d 3a HEHO YCIIOCTaBJbabe,
pasiio3y cliajarba ABE MHCTUTYIMjEe WIH YKHAAHka MHCTHTYIHjE HUCY JaTH ca IEHTPAITHOT
HUBOA BJIACTH Kao JAoKa3u. lleHTpaiHO ympaBspame, M3 yIiia OJIp)KaBama CTPYKTYpe
panMOHATHOM, HHje TOBOJHHO. YKOJIMKO CE O/I¢ jelaH HUBO BHIIE U IPOBEPH YIPABIbALE U
OJIHOCH MMHHCTApCTaBa ¥ OpraHa KOjd Cy UCIIOJ hUX, GOpMATHA MeXaHU3aM (PyHKIIMOHHIIIE
n00po, aJiu ca aclieKTa YYHHKA Majio Tora je ypaheHo. Mlako cy HHCTHTYIje OCHOBAHE, OHE
HHCY Boheme YYHHKOM. YIIPKOC TOME INTO Cy YCHOCTaBJBCHH, HbHMa HE YIPaBIbajy
MuHHCTapcTBA. OnoOpema MHUHHCTapcTBa Cy H3pasuTo (QopMajiHa KajJa ce TOBOPH O
HHCTUTYIHjaMa Koje Ce XHjepapXUjCKu Hala3e UCIIO] MUHUCTAPCTRA.
Jenerupame uzmel)y MUHHCTapCcTaBa je pa3inynto. YBuba ce U J1a je npakca MUHHCTapCTBa
HeyjenHadeHa. JleraiiHo nenerupame je npeMa craHmapauMa goctynHo, mro he CUT'MA
IPOMOBHCATH, &IH je IIpakca Jejierhpama pa3jiiudaTra y MuUHHCTapcTBMa. dopmanHo
N0CTOjH MOTYhIIOCT [1a ce Jenernpare 00aBH Ha BaJbaH HAYMH M OCHAKE PYKOBOIAHOLH U
HUX0Ra 0/iroBopHOCT. CpOMja MMa BEIUKU aqMUHHUCTPATHBHM amapaT y OJHOCY Ha Ipyre
agqMuHHCTpanuje 3anagHor bankana. Y oBoj o6sacTyt ¢y HEOXOAHE CYIITHHCKE IPUMEHE U
palHoOHANM3aIMja Y pasInduTHM acnekTuMma. Ilopex Tora, yoyaBa ce ga yHyTap OpraHa,
doxyc Ha yuHHaK je pasNu4uT. Y TOM CMHCIY, ITOCTOj¢ MOXBaJHH HANOPH IOIYT HU3paje
CPEeIlbOPOYHHX IUIaHOBA YHYTap MHCTUTYIM]ja, IITO j€ U 3aKOHCKa obaBe3a. Mehytum, y
KOHTEKCTY yHalpelhema KyaType YIHHKa, HHje IPUMETHO JIa je TO CIIy4aj.
Tema 0 k0joj ce TUCKYTOBAJIO je ¥ HMpUCTyN MH(OpMalHjamMa oj] jaBHOT 3Ha4aja, OTBOpEHA
yIpaBa, OTBOPEHH IIOAAIM U IIOHOBHA ynoTtpeda nojgaraka. CUI'MA yBubha na cy 3aKoHCKe
M3MEHE KOj€ Cy Ce JIOTOAMJIEC PEIaTHBHO CKOpO JIOBEJIEe N0 TOra Ja ce HHCTHTYIHUja
IToBepeHnKa OCHaXKH, ajld ce He KOPHCTE CBa HEroBa OBJIaImhermha, MOMyT CAaHKIMOHUCAba.
[Ipema noganuma IloBepeHnka 3a mpuctyn uH(popManyjama oJ] jaBHOT 3Ha4aja U 3aIUTHTY
IoiaTaKa O JMYHOCTH, BUIIE OJ ITOJIOBMHE HHCTHTYIIHja KOje Cy Y 00aBe3u HE U3BEIITaBa]y
Ha 3aXTeB O NMpUCTYN mH(popManrjama of jaBHOT 3Hauaja. Kako Barm mctude, HemaBHO ce
JOrojiniIa ,,eKCIUIo3uja™ 3axTeBa y Be3H ca IPUCTYoM HHpOpManrjama O jaBHOT 3Ha4aja i
xanou (hyrame ynpase u 1p), MaxoM of cTpaHe agsokarta. CUI'MA cmatpa ga cy, nopex
3aKOHCKHMX HpOMEHa, noTpebHe u 00Jba KOOpAWHALMja M HAIOPU OJ CTpaHe pasiIMYUTHX
Tena. CacBUM je jacHO Jja YKOJNHKO TPEHYTHO TPSHJOBH OCTaHy OHAKBH KaKBU Cy, Kpajimbu
ucxo je nfa he rpahann, HOBHHApPH M OMINTA jaABHOCT UMATH IITETY ycien HeMoryhHocTH
paBa Ha MPUCTYN HHPOpMaIjama.
ITpakca KOHTONHUX TeJla j€ OLEHEHA Yy mporecy MoHHTOpHHra. Crona MMILIEMEHTalHje
npernopyka je Oosbe oremeHa. MehyTuM, moctaBjba Cce TNHTamke€ Kako Ce€ CToma
umiuieMenTanyje pauyna. CUI'MA Hyje ynaszuna y KBaUTET Ipermopyka. YoueHo je Ja je
noTpeOHO YHANPEIMTH HMBO capajibe M OJHOC Ha penauuju HapojHe ckynmutuHe U
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KOHTPOJIHUX HHCTUTYIHja. HapoaHa ckyminTHHa HE pacnpaBiba O H3BEIITajuMa KOHTPOJTHIX
Tesla 6aroBpeMeHo. AHanuza nokasyje Aa 41% ucnuranux rpaljana Bepyje a 3alITUTHUK
rpabhaHa crpoBoaM edukacaHy KOHTPOJY H3BPIIHE BIACTH.

VY obnactél aqMHHHCTPATHBHHMX IpOLEAypa M aIMHUHHCTpauuje mpaBocyha, Cpbuja mma
no6ap 3aKOHONABHH OKBHP, OJHOCHO XapMOHH3aIlHja IIPOIKCca je CYIITHHCKA HallpeAoBaa
y cMHCIy yckiahuBama ommTer 3aKkoHa W aAMHHHCTPAaTHBHUX IMpolexypa M IOCeOHMX
3akoHa. He 1ocToju meHTpatHn MOHHTOPHHT aAMUHHCTpATHBHE IIpakce Kao HU IOAAIU O
OAroBOpHOCTH JApikase. [leprienuja npuBpeqHOTr cekTopa u rpalaHa 0 HEMPUCTPACHOCTH j&
3a0pubaBajyha. [IpumeraH je 030UIbaH 320CTATAK PelIaBakba CITyUajeBa y aiMUHUCTPALIM)U
npaBocyha u Hema wHUIHja Ja he gohm 710 cHCTEMCKOr MpeBa3sHIaXeHma OBOr H3a30Ba. Y
0BOj obmacTH HOCTOj moTpeba 3a XWTHOM HHTEPBEHIIMjOM M pelIaBarkbeM YOUCHUX
CHCTEMCKHX H3a30Ba y QyHKIHMOHKCARY aIMUHUCTpalLHje y IpaBocyhy.

Kana je peud o uHTErpuTeTY, 100pa BECT j€ Ja KOHAYHO IIOCTOjH CBEOOYXBAaTaH CTPATCIIKH
okBup 3a 0OopOy mporuB kopymuuje. CUI'MA je wunentndukoBana onpehene mane
yCIIOCTaBJFEHOT OKBHpa y30ymHBada ¢ 003UpoM Jla HUje HajjacHHje KOME ce BpIle IIpHjaBe
»ka crosba.” Perucrap no6uja He mocexyje 1mojaTKke, HaKoO MOCTOjH 3aKOHOJABHU OKBHD,
HEMO3HATO je Kako ce npumemyje y Cpbuju. YoueH je HemocTaTak AeTajbHE CTAaTHCTHKE O
JVCIUINIMHCKOM IOCTYIKY W CaHKIIMjaMa Koja ce MPHKYILUba)y U 00jaBIbyjy ca HEHTPAIHOT
HHUBOA (OrpaHuYeH je Opoj ciydajeBa 0 KPUBUYHUM JIETTHMA).

[TpucrojaH je cucTeM IpHjaBJbHBarba HMOBHHE, ald 3BAHHYHA MHTEPIpETanuja 3aKOHa O
crpane HaponHe ckymmruHe 030MJBHO CMamyje CTOIly IPUMEHe. ATCHITHja 3a CIIpeYaBame
KOpyIlje je aKTHBHa areHiuja ca AoOpuM HHHUIMjaTHBaMma. JlenoBame AreHImuje 3a
CIIpevYaBare KOPYNIHje je HaXXaJoCT Y OBOM KOHTEKCTY orpanudeno. Cpbuja HHje N3y3eTaK
y PETHOHY, alli je aJapMaHTaH MmojaTak na 25% IpHBpeIHOTr CEKTOpa IMEPIHIIIPa MUTO Kao
ycTajbeHy npakcy. Baru, kao u merose xonere us CUI'ME, narnamasa na rpahanu umajy
COJIMIHO NOBEPEwmE y ApKaBHE ciyxOeHuke (45%).

Ipenopyke CUI'ME y ognocy Ha obnact, Opranuzanyja, 0AroBOPHOCT ¥ HaA30p:

- PeBupuparu npaBHH OkBHpP ¥ obmactH Opranusanuje, koju O ce 3aCHHBAO Ha
jacHOj PYHKIIMOHAITHOj THIIOJIOTHjH K KOja 3aXTeBa MPETXOAHY aHAU3Y (ex-ante),
C IMJBEM Kpeupama HOBHX Tejla U KOPUTOBAaWmEM TpPEeHYTHE OpTraHU3alMOHE
CpenuHe;

- Owmoryhutu ynpasspatbhe MUHACTApCTaBa XHjEPapXHjCKU HIDKUM TeIHMa, Kako 01
YYMHAK [MOCTaHO HOpMa (Kpo3 TPAHCIIAPSHTHO IUIAHUPAKE W M3BENITARARE O
YUYHHKY OpHjEHTHCAHOM Ha pe3yJTare Kao ¥ peloBaH JHjajior O YUUHKY);

- CHcreMaTH4HO OCHaXXMTH peJIeBaHTHE pykoBojaelie HHBOe [elleTHpar-eM
OATOBOPHOCTH, KaKo OM MCITYHIIIH CBOj€ 3aaTKe ¥ OCTBAPUIIM LIHJHEBE;

- Pamutm Ha wW3a30BY 3j10ymoTpebe mpaBa Ha MpHCTYN HH(pOpMamuwjama panu
bunaHCcHjcKe 1OOUTH;

- Ilpunaromutu moceGHO 3aKOHOAABCTBO Kako OM ce oMoryhmo mpuHumn ,,camo
JEOHOM KOjH ce TIpUMEIbYj€ Y KOHTHHYHTETY;

- Pa3BuUTH jemMHCTBEH CHCTEM 3a HPUKYILUbale [0JaTaka O agMHHHCTPAaTUBHUM
Ipoleaypama ca 3aje JHUIKOM METPUKOM;
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Pa3BuTtu nponenypaise u TeXHHYKE Mepe Kako OU ce CMambUIIO IPOCEIHO BpeMe
IWCIO3ULMje YIpaBHOT Cynda, €JIMMHHHCA0 3a0CTaTak M BPATHO IIPUCTYII
aJIMHHHCTPaTHBHO] IIPAB/IM y pa3yMHOM POKY;

CxynmtuHa OM Tpebano aa pa3sMOTpPH 3BaHWYHY JeQUHULHJY ApPKaBHUX
dbysxkunoHepa, omoryhaBajyhu na ce aHTHKOpyIIHjcke o0aBe3e OTHOCE Ha CBa
T2 Ha BAXXHUM jaBHUM (yHKIIHjama.

Mounka Kypujan, CUTMA, npesenroBaia je CucteM ynpaBibarba Ha BUIIIE HABOA.
Cucrem ynpansbama Ha BUIIC HUBOA:

Benvke onmTHHE ca COMMIHAM KaalUTETOM 3a 00e30ejuBame jaBHUX YCIYTa;
duckanHa ayTOHOMHEja JIOKAIHUX CaMOYIpaBa rapaHTOBaHa j€ 3aKOHOM M ITHPOK
je CIeKTap pa3JIMuuTHX IPUX0/a;

ITpeunsHu kputepujyMu u cTabHIHA IpaBHIa 3a AIOKALH]y pecypea;
LenTpanna monapmxa 3a MehyOIIITHHCKY capaamby (TPSHHH3H, HNOACTHILAjH,
3aKkoH);

Ho6po ycMmepeH nporpam pedopMe Koju MocTaBba GUCKaIHY JelleHTpaTH3alujy
Kao jeJHy O] CBOjHX IPHOPHUTETA.

Kipy4nn n3azosu ynyrap CucreMa yrpassbama Ha BHILE HABOA:

OrpaHndeH je pacloH KOMIETEHIIN]a JIOKATHAX CaMOYIIpaBa y OJJHOCY Ha 3eMJbE
EY;

VY 1eo I0KanHUX TPOILIKOBA Y OAHOCY HA YKYIIHY jaBHY IOTPOLIIY je HA3aK, IITO
ce peduieKTyje Kpo3 OrpaHHueHy OJArOBOPHOCT JOKAIHIX CaMOYIIpaBa,

3aoctane obaBese y 39% nokaiHUX camoymnpaBa W 26% HX Ca YCBOjEHHM
OyueToM y3 Kallllbemhe, yKa3yjy Ha U3a30B ca KalallUTeTMa U JUCHHUIUIMHOM Y
(UHAHCHjCKOM PYKOBOLEHY W KOHTPOJIU JIOKAIHUX CAMOYIIPaBa;

CucreM u3jenHavaBarma je OrPaHHYCH y CMambelby HEjENHAKOCTH: 3HAYajHu
JUCIAPUTETH IMocToje n3Mel)y ommTrHa.

Ananusa xojy je cnposena CUI'MA je noka3zaia ja Behuna rpahana cMaTpa aa ce IeHTpaHa

BJIACT y Be
[Tpenopyx

hoj Mepu Mema y jiokanna nutama (54%).

e:

IlocToju mpocrop 3a yHanpeheme M jadame MojeAMHMX (YHKIMja JIOKATHE
caMoymnpaBe Kako OW Ipey3ene HOBE WM JOJAaTHE OJrOBOPHOCTH 32
JEJIOTBOPHH]j€ U [UJBAHO MPY)KAIbE YCIyra;

ITocToju morpeba 3a yHanpelhjermeM CynepBU3Mje U HHCIIEKIIMjCKOT CHCTEMa, Kao
U [MOTpeOHUX KalanyTeTa JIOKAJTHE cCaMOYIIpaBe 3a yCIEIIHO HCYhehe 00aBe3a;
Tpeba na ce pasmMoTpu MexaHW3aM KOOp/IHHAIMjE 3a [EHTPAIHY BJIACT KOjH Ce
OIHOCH Ha jaBHE IIOJIUTHUKE U KOjH HETIOCPEIHO YTHYC HA JIOKATIHY BJIACT, 33jEXHO
ca ydyemhieM HallMOHAJTHHX YApYXewa, Kako OM ce moBehana cuHEprHja M
KOXEPEHTHOCT jaBHHX ITOJIATHKA;

ITocroju motpeba nma ce yHampemu e(QHKACHOCT CHCTeMa wu3jelHadYaBarba,
yBODEH:EM CENIEKTUBHH]UX U LIUbAHIX KPUTEPHjyMa 3a KOPUCHHKE ONIITHHA;
BaxHo je na ce uaeHTHUKY]Y pa3iio3n KOjH CTOje W3a YIOPHUX KalllbCHma y
UCILIAaTH Kao ¥ Mepe 3a NPeBaswIaKemhe OBOT H3a30Ba.
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HNBan KopaueBuh, MJIYJIC, xao koopaunatop obmacti OpraHuzaruja, OJrOBOPHOCT H
Haa3op, ucrakao na cy Hanasu CUI'ME nosznatm MJIYJIC-y. Ypehewe npxaBHe ynpase,
JIOKaJTHa caMoyIpaBa, MpUCTyn uHpopMallijaMa Of jaBHOT 3Hadaja Cy TeEMe Ha KojuMa ce
3ajeNHIYKH panu Ayrd Hu3 roguHa. Kosauesuh je npucythe nmoacetro aa je [lurep Barm,
CHUI'MA, narnacuo Aa je oBa o0JiacT mupa ¥ Opoju BHIlle opraHa of KOjuX je OHyIo HoTpeGHo
IPUKYNHUTHU nofatke. bpoj oprana ca kojuMa je KOMYHHIIMPAHO U O] KOjUX CY NPUKYIIJbEHH
nopanu je npexo 40. Teme koje mokpuBa obnact Opranuzaiyja, OATOBOPHOCT U HAI30p Cy
IIPUIMYHO padyleHe 3a pasiuKy O OCTAIHX 00JIACTH KOje Cy 3a0KPYKEHHje U KOXEPEHTHH]E.
Kosauesuh je npennoxwuo xkonerama u3 CUI'ME na ce pasMoTpu 1a ce oBa 0071acT moae/u
Ha J(Be UM Tpu obiactu, mto he goBectu 10 GyHKIHOHATTHYjE POIEHE.

JAparana Bpajosuh, MJIVJIC, ocBpHyna ce Ha Hekonuko mpBux npemnopyka CUI'ME koje
ce ofHOCE Ha YIIpaBJbadKy OJTOBOPHOCT M opraHu3anyjy. llpemopyke cy jacHe U HHCY
n3HcHalyjyhe, ocum onrer mHAuKaTopa 3a PJY. Mako je uHAMKaTOp BpJo 10OPO OLCH:EH,
n3 3remTaja ce jacHo BWIM JIa TOCTOjW 3HAYAjaH TTPOCTOD 3a yHanpeherme.

VY Crpareruju PJY u AxipionoM miaHy 3a leHO cripoBoljerbe 3a nepuo 2021-2025. ronuna,
JIEO KOJH c€ OJHOCH Ha YIpaBJhadyKy OArOBOPHOCT IIPECTaBiba IpuMep Z00por IIaHApama,
ayu cnabuje umIuieMenTanyje. [loctoje 06jeKTHBHH pa3io3H 3aIlTo j€ JIONLIO JO CIIOPHjer
TeMIIa UMILIEMEHTaIyje (Ba ITyTa oAp)KaHH u300pH, IIPOIyXeH Pok 3a popMupame Biane).
HM3a30B je 610 fa ce TEMIIO UMILIEMEHTaIHje yOop3a, a MoceGHO U3 pasiiora IITo je 0Ba 001acT
Ouna HOBa M OHJIO je BeoMa CIIOMEHO YPEIUTH CBE aKTHBHOCTH Koje OW JoBene 10
yHanpehema ourosoprocry. Toxom 2024. ronune ypahena je Mama myra 3a ynpapjbauky
OJrOBOPHOCT KoOja peneduHHUINE CBE aKTHBHOCTH Koje Cy Owmie IUIaHUpaHe AKIMOHUM
IUIAHOM M Koje 61 Tpebano J1a ¢B¢ aKTHBHOCTH U3 Malie IyTa 3a yIpaB/badKy OATOBOPHOCT
JoBeqy Ao 3HavajHUjer yHamnpehema. Ilnanupano je yHampelheme IC/Ierupama H IPEHOC
BehuHe omepaTMBHHX ¥ aJMHUHHCTPATHBHHMX IMOCIOBa Ca MHUHHCTapa Ha CeKperape
MHUHHCTApCTaBa Kao U Ha IIPOMOLH)Y Jelerupama U mnpahiee Kpo3 ToAUIIke U3BEIITaje.
Ilopen Tora, miaHupaHo je yHanpeheme koopaunanuje usmely Bmame u munHcTapcTaBa
KpO3 YCIOCTaBJbalmEC MpPEXKE CeKpeTapa MUHHUCTapcTaBa, Mpexke medoBa kabuHeTa Kao U
IIPOMOLIKja KOJIETHjyMa Kao Mepe y QyHKIHju yHanpelema koopanHanyje. PazmarpaHo je u
yHanpeleme u3BemTaBama, OMHOCHO MalHpame CaAalllibel HAYMHA U [IIeMa H3BeLITaBamba,
OIITUMU3all¥ja K €BEHTYaTHO YCIIOCTaBJbalkhe¢ HOBUX HAYMHA H3BELITABAA U IIeMa. Y IUIbY
yCKIIahuBama JIMHUja OATOBOPHOCTH U OpPraHMU3allMOHE M OYUETCKE CTPYKTYpE Y OKBHPY
TEMaTCKUX 00JacTH Jp)xaBHE yIpaBe, mpenBubeHd cy uASHTHPHUKAIMja W Mallupame
KJbYYHUX TEMATCKHX 00JacTH/QyHKIMja Ap)kaBHUX opraHa. [[uib je u3pama MeToqonoruje
3a Malupame Koja Ou ce KoprcTHia TPUITHKOM peopranu3alyje oprana apasne ymnpase. Ha
oZipehellH 11ayHIl je aJpccHpaHa Mperopyka Koja cc OJHOCH Ha OpraHH3alHjy oprama. Joun
BHIIE j€ aKTUBHOCTH KOje c€ OJJHOCE Ha yHampeljermhe CHCTEMCKOT yIpaBJbakha YIMHKOM O[]
Brnaze kackaaHO HaHMXKE U ITOJIPIIIKA YCIIOCTaB/bamby QYHKIIHja aHATUTHYKKX jeauHuna. Cee
aKTHBHOCTH Y3 €JIEKTPOHCKE ajiaTe KOjH Cy IIaHupanu, Tpedano 61 Ja qoBexy 1o oapehenor
yHampehema kala je y NUTamy yOpaBjbadka OJrOBOPHOCT M JENerupame, Kako Ou
PYKOBOJHOIM MOTJIH J1a BUAE CBE MIOAATKE KOjU CY KM HEOIIXOIHH 3a OJUTy4HBamke, a Koju 01
ce nmosiauniau u3 6asa mojaraka. ¥ Bes3u ca Mamom nyta u Ctparerujom PJY nmocroje nse
moryhnoctu. Jeqna je qa Mamna myta 6yne HHTerprcaHa MPHINKOM M3paje HOBOT AKITHOHOT
wiana y Crparerujy PJVY. Jlpyra je na To Oyny ABa pasmuuuTa ZOKyMEHTa KOja CBAKaKo
Mopajy Aa Oyny ycarnameHa ¢ 003upoM 1a ux ycBaja Biana.
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MHURKCTapCTBO ApKaBHE ynpase W JTOKATHE camoynpase
bupvanunosa 6, 11000 Beorpan
Peny6iuxa Cpbuja

Kana je y nutawy opranmsamuja oprana, MJIYJIC je 3amouco ca Kartamorom opraHa xao
JEMMHCTBEHE €BHICHIMje oprana Kkoju he Bomuru Kannenapmja 3a uHOOpMaUHoHe
TEXHOJIOTHje U EJEKTPOHCKY ympaBy W Koju he omoryhutu TayaH yHOC HEOIXOIHHX
[oJjaTaka O OPraHMMa M HbMXOBUM OpPraHU3allOHMM jeuHHIaMa. Y IEepCIEeKTUBU TO OH
Tpebano na AonpHHece, y3 oapeheny nopany, 60Jb0j THIIONIOTH]! OpraHa, Kao U KO je 3a mTa
OJITOBOPAH U KO pa3MaTpa U3BeUITaje.

VY onHocy HA NpOAKTUBHY TPAaHCIAPCHTHOCT, MHAWKATOp je o0po onemeH. ToxoMm 2024,
rojuHe pal)eHo je Ha 3aK0HY 0 eIEKTPOHCKO] YIIPaBH, KOju ce u3Mel)y octaor 6aBy TUTAkEM
OTBOPEHHX I10JaTaKa ¥ IIOHOBHE ynoTpebe mopataka. HakoH ycBajama 3akoHa, IPUOPUTET
he 6uTH U3pasa moa3aKoHCKUX akTaTa. Bpajosuh mcruye na he ce pagdTu U3MEHE U IOIIYHE
Vpenbe o GmxuM ycrnoBuMa 3a HU3pagy M OApKaBame BeO-Npe3eHTaIMja opraHa Koja he
NPOIIMCATH KOjH eJIeMEeHTH Cy 00aBe3HU Jia CTOje Ha 3BaHUYHUM BeO-CTpaHUIIaMa OpraHa.
bpajosuh ce ocBpHYy/a Ha IpeTXOAHA H3Jarama 0 OTBOpPEeHOCTH Biame u CKymiutuHe u
UCTaKJia Aa ¢y y ckiony IlapTHepcTBa 3a oTBOpeHy ympaBy (koju je cacraBHu Jieo Ctparerdje
PJV u Hana3u ce y AkuvoHoM 1utany), manupane ojpeliere o6aBese xoje he yHanpeaurtu
TpaHCIIapeHTHOCT Brage (moxymentu koje 6u Branma tpebaino na o6jaBipyje) u CKynurruae
(ynanpeheme BeO-cTpanune CKyIIITHHE).

HBan KosaueBuh, MJIVYJIC, ocBpHYO ce Ha YeTBpTY Ipenopyky Kojy je aana CUTMA u
Koja ce OJHOCH Ha HHCHEKUWjcKH Haxzop. KoBaueBuh je mcrakao ma je (opmupana
KoopmnHanmona xomucHja Briage 3a HHCIIEKIHjCKY HAIBOP M Ja Ce IPUKYILbajy MOXAIH Ha
MECEYHOM HHUBOy. 3a Jajbu pas3Burak ¢yHKumonucama Komucuje, MIAVIIC je
3auHTepecoBad Aa auckyryje ca CUI'MOM. V oxHOCY Ha CHCTEM yIIpaB/baiba Ha BHILE
HHMBOa, Tpeda pasMoTputrd genokpyr MIAVYJIC-a y Buay koopauHucama ojapeheHHM
IONUTHKAMa KOje HUCY y EeT0BOj Ha/UIeXKHOCTH. [locTaBiba ce miaTame 1a ik OH eBEHTyaIHe
IPOMEHE IIOMOTJIE CIIPOBOl ey NMponuca Ha JIOKaiHoM HiBoY. KoBauesuh je ucrakao a 6u
6uno nobpo na CUI'MA pasmotpu xoMmeHTape kKoje uM je MIYJIC mo oBOM NHTamy
JOCTABHO.

KosayeBuh je n3paszno 3a10BoJbCTBO 1ITO ¢y McTor cranosumnra ca CUT'MOM, y oxHOCy
Ha IIPENIOPYKy Koja ce OTHOCH Ha TeMy HH(GOpMaNHja o/ jABHOT 3Ha4aja. 3aje THUYKH IIUJb je
Jla ce cTaHe Ha IyT 3JI0yNoTpeOu 3axTeBa 3a MPUCTYN HHGPOpMAaIFjaMa o) jaBHOT 3Ha4aja.
IToTpe6Ho je na ce TUCKYTyje 0 ToME Ha KOju HayuH Tpeba qohu 1o paspemema. MJIVJIC je
npeyseo oxapeheHe kopake Ha oBy TeMy. Hanpr 3akoHa o CI0GOAHOM IPHCTYITY
uH(popManrjaMa of jaBHOT 3Hadaja je y uspamu. CopoBeneHe Cy jaBHEe KOHCYIITallHje, jaBHa
pacnpasa ce cruposBoau (oA 4, 10 23, neuemOpa 2024, rogune). JoOujeHo je JocTa KOMCHTapa
OJI ITPEACTaBHMKA MUBHIJIHOT CEKTOpa U 3auHTepecoBaHuX rpahana. Texct Hampra 3akona je
yHanpeheH npen jaBHy pacipasy. KosaueBuh nctide Kako je BaKHa XUTHa H3MeHa 3aKoHa.
Iopact xanbm xon lloBepeHmka ojx mpomeHe cTaBa YmpaBHor cyma (2022. romuue)
nopacrtao je 3a 350% rogumumbe (ca mpoceuno 3600 ma mpeko 13000 sxan6u). Ha mme
HECAaBECHUX afiBoKaTa HciutaheHo je u3 6ynera npexo 450.000 eBpa, ITO je CHTHAT HA KOjH
ce Mopa pearoBaTH XuTHO. HakoH 3aBpIueTka jaBHe pacmpase, 3amouehe ce mporec 1aBama
muibea. CUI'MA je onyBek Owia maptHep y oBoj oOyactu. [pyre mpenopyke ce THIY
HauiexxHoct Haponane ckymmrure, YrpaeHor cyna u Bmape. Mako cy oHe mpe3uliHe,
IIOCTaBJba CE ITUTAE Ja JIH CY OCTBAPHUBE.

Anexcanaap Mapunkosuh, CKI'O, ocBpHYyO ce Ha cermenT CricTeMa ynpapJbarkha Ha BHIIE
HHOBA. AHaNIM3a je jacHa U Iperopyke cy BeoMa jiobpe. Jleo aHanu3e ce 0JJHOCH, puMepa
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MunKCTapCTBO ApKaBHE yrpaBe U JIOKalHe caMoyrpaBe
bupuanutoBsa 6, 11000 Beorpan
Peny6nuka Cpbuja

pajy, Ha KOMUCH]e 3a QUHAHCHPamhe JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe, IITO IpeICTaBIba OQHOC JIOKATHE
camoynpase nmpemMa MunucrapctBy punancuja. [loctoju ycka Beza uamel)y oBor HHIuKaTopa
ca MHIMKaToOpoM 32, KOjU ce Hayasu y obnactu Yipassbama GuHancHjama. MapuHkoBuh
cMaTpa ia OBaKBa II0CTaBKa MO)KE HAMPABUTH M3a30B y CMHCIY ojipeljHBamba OATOBOPHOCTH.
OxrosopHocT y oBoM ciy4ajy Huje Ha MJIYJIC-y, nctuyue MapuakoBuh. Y Be3u ca
uHIuKaropoM Opoj 32 jacHo je ma ce mojaunm yriaaBHoMm ojHoce Ha 2021. roamHy
(xopurrhenu cy Hanasu Wssemraja u3 2021. rogune). CKI'O je nmpunmpemuo HM3Beruraj 3a
2023. roguny Koju jour yBek Huje 00jaBbeH. CYIITHHCKE HUCY MHOTO PA3NIMYUTH NOAAIN U
oHH Hehe NpPOMEHWTH HeKe O] Haj3Ha4YajHUX 3aKbydaka. [lojemuHe 3aKJbydKe MOrY
IojayaTd, A0K apyre mory ociaabutn. HajBehu m3a30B je oaHoc Tpancdepa, HEeHaAMEHCKH
TpaHchep 3a JNOKaJIHE caMOyIpaBe ce 3HauajHO cMamHo y oxHocy Ha 2021. romumy,
riaenajyhn y nIpoleHTy MpUXoje CBHX JIOKATHHX camoylpaBa. MapunkoBuh uctude 1a je
BUJJbHBA jeiHA TeXHU4YKa rpenika y M3Bemrajy CUI'ME, koja Huje GuTHO yTHIIATA HA CaMO
m3BelnTasame 0 cratby. CKI'O he mozxenutu mogatke 3a 2023, roauny Koje HMajy.

Monnka Kypujan, CUI'MA, 3axBanuia ce Ha KOMEHTapuMa H IOJCETHIA Ja j€ CBOjY
Ipe3eHTaIMjy 3alodena IpeacraBbambeM 00a mpuHimna (OIroBOopHOCT U YIpaBibame
jaBHEM (uHaHcHjama). Kako KypHjan uctuue, Hema cMucia pa3qBajaTd OBa J1Ba IPHHIIAIIA
¢ 0o63upoM Ja cy ycko mose3aHu. Ilogamu koju cy kopumheHu y M3Bemmrajy moxpusajy
nepuox 2023. roqune. Kypujan je 3amonuia ga ykonuko je mpuMeheHo Aa cy HOjequHH
nojany 3actapenu u3 2021. roauHe, Kao W Ja IIOCTOje HOBH, Ja c€ MOJAIM INOZENEe ca
CUI'MOM.

Munnua boxannh, Arennyja 3a cripedaBarmbe KOPYIIIIHje, HaJoBe3aJla C¢ Ha JIeO JUCKYCHje
o unrerpurery. CUI'MA je nana npumep aa je TymauemeM HapojHe CKyNIITHHE CyXXEH
1ojaM jaBHOT ()YHKIIHOHEpPa W Ja JHPEKTOPH jaBHOI Mpedyseha He MOMICKY PEeXHMY
npyjaB/buBamba HMoBHUHE. Boxkanuh nctuve na yxomuko je aupexTope uMmenosana Biana,
CkynmTHHa ayTOHOMHE IIOKpajuHe U JIp, OHH MOJUICXKY PEXAMY IIpHjaB/bUBambha HMOBHHE.
AYTOHTHYHO TyMayeHe€ jecTe Cy3WIO IPHMEHY, ajld HE y TO] MEPH y KOjOj C€ HABOAH Y
Wzgemtajy CUT'ME.

IIntep Barn, CUI'MA, crnoxuo ce ga je boxkanuh y npaBy, anu ga qupekropu npenyseha
00HMYHO HHCY MIMEHOBaHU 071 cTpaHe Biasme Beh MuHHCTapa, YAME Cy UCKJBYHYEHH U3 pPeXKHMa
IIpyjaBibuBamba UMoBHHE. Ha CKynInTHHY je Ha KOju HauuH he neduHucaT IpaBmIo, ajly je
oBakBa Ipakca oHo mrto CUI'MA He Buau xao no6po.

Ci000nan MapTunoBuh, AprymMeHT, I0CTaBHO je Ba muTama. [ [pBo nurame je mra 61 61o
pelleBaHTaH KBIMTAaTUBaH UHIMKATOP, InTa 61 OH y ceOu Tpebaso fa caapiku Kajia ce Mepu
CTame y ApPXKABHO] YNpaBH H JIOKAIHO] caMoympaBu? Jlpyro murame je Ja JH JOKalHa
caMoOyIpaBa y JIOKaJIHOJ 3ajeHUIM Tpeba ma Oynae caMo agMHHHCTPAaTHBHH LEHTAp WIIH
HOCHJIALl pa3Boja y OfHOCY Ha rpaljaHe, OpraHu3anyje U IpuBpeay?

Mouuka Kypujan, CUI'MA, oxroeapajyhu Ha mocraBibeHa IIMTamka MCTaKIa je Jia je U 3a
IbUX BEOMa M3a30BHO J1a u3Mepe kBanuTeT CrucTeMa yIpaBibamkha Ha BUILE HUBOA. Y IIIaBHOM
je y muTamy NOJMTHYKA OMIyKa. YKOJIHKO ce Kao mpuMep y3Mmy 3emibe EY u jokamHa
ayTOHOMHja ¥ JIOKallHA JIEMOKpaTHja y pa3sMaTparbe, BHIIe OBiamherma M KOMIIETCHIIH]ja
IOCTOjH Ha JIOKAJTHOM HUBOY. [IWTame je MOJIUTHYKE OMIYKE HEHTPAJHOI HUBOA KOJIHMKa
opinamherma he no6utu nokamau HEBO BiacTn. CUI'MA youaBa na je npakca EY u mmpom
cBeTta J1a ce Beha opamhierma 1ajy JOKAIHUM BiacTUMa, YUMeE j€ FbHXOBa 0JrOBOpHOCT Beha.
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MuHKCTapCTBO ApXKaBHE YIIPaBe U TOKATHE CAMOYMpaBe
Bupyanunosa 6, 11000 Beorpan
Perny6inka Cp6uja

Xo3e [duja3 je, y ume CUI'ME, npexncraBuo pesynrate M3semraja 3a obnact Ilpyxame
yclyra u JuruTanusanyja. Pesynraru cy MHOTO 60JBH Y OJTHOCY Ha perroH. Y oBoj obnacTy,
MeEpE ce YETUPH HHAMKATOPA U 3a CBa YeTHpH nHAMKaTopa CpOuja nMa IPEJHOCT Y PETHOHY.
Cpbuja je n1o6po onemeHa y 00JIaCTH 3aKOHOAABCTBA, CTPATEIIKOT U WHCTHTYI[HOHAJIHOT
okBupa y obmacty IIpyxama ycmyra W aurutanusanuje. Y OAHOCY Ha OLEHY
MMIUIEMEHTAIKj€ pe3yJITaTh Cy HEIITO HUXXH, aJld Cy U JJaJbe 100po OLCHEHH Kaja je ped o
IIpyxamy yciyra (65%). CUI'MA ce Hajupe Qokycupa Ha Kpeupamwe yciIyra i NOKyliaBa
Ia ,yXBaTH BUXOBY IIocTaBky W monuTuky. Ilopex tora, CUT'MU je BaxHO ga mmm
MHCTHTYIMje Tpaxke moBpaTHe MH(opMarmje oj rpahana U KakBO j€ BbUXOBO MHUIILUBEHE O
npyxamy camux ycnyra. CUI'MA aHanusupa u agMuHHCTpaThBHA onrtepehema, Kao H
nocrojame crannapna y [Ipyxamy yciyra. Aujas je yecturao CpOuju Ha OIHYHO] OLEHH
3a MOJMHAMKATOp aHAIM3E aJAMUHHCTpaTuBHUX ontepehema u noHomemy Ilporpama e-
ITanup u nojenHoCTaB/BEWHY IHpouenypa. Crabe crpane Cpbuje cy y ogHOCy Ha JBa
HNOJUHIUKATOPA, NPBH Cy MpOUEAYPE U IIpaKce KOHTPOJIE KpeHpama aJMUHMCTPATMBHHX
onrepehema, npyru moctojame crangapaa y Ipyxkamy ycmyra. CUI'MA ouekyje ma, y
OHOCY Ha Apyrd noaunaukarop, Cpbuja ofie jegan Kopak BUIIE U JJa cBaka HHCTHUTYIMja
Pa3MOTpPH KBAJMTET yClIyra U Ja ce obaBexxe Aa hie yHanpenuTH cTaHAapad KBAJIATETa y
[Ipyxamy yciayra.

Crparelllky ¥ OKBHUp jaBHUX ITOJIUTHKA y OBOj 00J1aCTH je coyiugaH U cBeoOyxBaTaH. Mnak,
crona ummeMenTaugje Ctpareruje PJY y obnmactu Ilpyxama yenyra v urHtainzanyje je
HucKa (34%). [Tocroje moKa3m 0 peAn3ajHEpaAbY Ipoleca Koje Y3uMajy y 003up MmOBpaTHE
HH(pOpManHje KOpHCHHUKA yciryra. MHCTHTYIHOHATIHA [IOCTaBKA j€ MPUINYHO KOMILIEKCHA.
Cse rmaBHe QyHKIMje Cy jacHO JOJC/bEHE, OCHM IITO Bllaja He mpaTH y4YHHAaK yCiyra.
Capanma y KOHKPETHHM IpojeKTUMa je ycrnemmna. J{ujas HcTHYe Ja I0CTOje HAopH Ja Ce
nojeaHocrape nocrojehe yeiyre.

Y ozHOCY Ha TO Kako yciayre GyHKIMOHUIIY Y IIPaKCH, aHAIM3a je YKa3ayia Ha cieaehe:

- JlocTynHOCT OHJIAjH aJIMMHHCTPATUBHUX yciyra ce moBehao ca 70% y 2021.
roaguau Ha 83% y 2024. ronunu,

- He moctoju crartuctuuky mojmamy o Tpajarkby aIMHHHCTPATHBHUX TPOIEAYpa
(mpema CUI'MA xputepujymy) 3a mojeiuHe aHaIM3UpaHe ycayre (MHBAIHUICKE
IEH3HjE U Op);

- Jlobpu pe3ynaTaTu ce oJHOCE Ha 33JJ0BOJHCTBO rpahaHa B IpUBpeE/E, aJli OlLleHa
Bapupa u3Mel)y Bpcre yciryra ¥ aciekTa npyxama yCiIyra;

- Hnrerpanmja ycnyra je moOpo ollelbeHa y 4YETHpH XKHUBOTHA pJorahaja
(me3amocnenoct, pahame/cMpT, cenuada U 3amounbamke OH3HICa);

- Jlo6pu pe3ynTaTH OCTBAPCHH CY Y OJJHOCY Ha MPETXOAHO MONMymaBame GopMu ca
iMyHuM nogaiuma (61% Cpbuja, 71% EV npocek), npruMeHa NpUHIUNA ,,CaMO
jEeMHOM® ¥ MOJICETHUKA MCTEKA aKpETUTHBA,

3a EY 6enumapk — ycpeacpehenoct na xopuchuka, Cp6uja uma omeny 90, mTo je roToBO
no6po xao y zemspama EY. Crenehn wHIAMKATOp je TpaHCHApEeHTHOCT, OJHOCHO OH MEpH
nHPOpMaLHje KOPHCHAKA 0 NOOWjeHO] YCIIy3u M Y OBOM Ciy4ajy pesyirar je 6musy EY
npoceka. [IpunHnmun npucrymaydoctu je Takohe moOpo ouemeH. JemaH ox pasiora je
IOCTOjalbe BHINE KaHala 3a mpyxame yciyra. Hajcmabuja Tauka cy morpebe ocoba ca
MHBAJIMIATCTOM M Y OBOM CMUCIY j€ MOTPEOHO YHAIPEOUTH JOCTYITHOCT ¥ IPUCTYIA4YHOCT
yciyrama.
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MuHKCTapCTBO ApxKaBHE YNpaBe 1 JIOKaJHEe CaMOYIIpaBe
bupuanvHoga 6, 11000 Beorpax
Peny6mika Cp6uja

|V omsocy ma npunnun gurutande Brase, Cp6uja je moHoBO yuaep y peruony. Conunaax je
CTpaTEelIKH OKBMp M croma umiuieMeHtaumyje (82%). JloGap yIeo IUrHTaIM30BaHHX
perucrapa M IOIITOBaFkE IpaBHJa MehyHApOAHHX craHzapia (MeTa-perucrap ce He
NpHMERYje jOII YBEK) U OJUTHYaH OKBUP HHTEPOIEPACHIHOCTH.

Ilpe nexonuko Henesba CUI'MA n Permonanna Imkoina jaBue ynpase (y XajbeM TEKCTY:
PECIIA), varpayuie cy Kanuenapujy HTE u PCILL

IIpenopyxe CUI'ME:

- Braga 6m Tpebano na oApenu MHCTHTYIMjY KOja je€ OArOBOpHA W Ja pasBHje
TpajHH MeXaHU3aM/CTPYKTYpY KOOpAMHAIMje u3Mely pasiHuMTHX aKTepa 3a
Ilpyxame ycmyra u [urutandy Bragy, moceOHO 3a ycBajame HOBHX
uH(OpMaIHja H KOMYHUKAIHOHHX MPOjeKaTa;

- Brnana 6u Tpebano na u3menu 3akoH O €NEKTPOHCKO] YIpaBH, KOjU HUje MEHaH
071,2018. ronuHe, kako 61 ce XapMOHH30BA0 Ca HAJHOBHjUM MehyHapo uuM u EY
CTaHJapauMa;

- Bnana 6u Tpebaino na u3MeHu 3akoH O eIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, EJIEKTPOHCKO]
HICHTUOHUKAIMH M yClIyramMa OJf MOBepema y EJIEKTPOHCKOM II0CIOBAaIbY,
yckialyyjyhu ra ca HemaBHO ycBojeHoM Ypemoom EY, 2024/1183;

- Biapa 6u Tpebano na moHece ouIyKy KojoM obaBe3yje CBe IpyxKaone ycayra aa:
IPUKYTIEe PeIEBaHTHE NIOJATKC O YYMHKY IpyXXalalla jaBHHX YCIIyTa; YCIIOCTABH
HaJUIEXXHO Teo Koje he natu cMepHHIle; MPYXH MOAPLIKY M M3PaId HALPT JIUCTE
AcQUHULUjE peNCBaHTHUX YOOW4YajeHWX HHIMKATOpa, Kao M YOOHWYajeHHX
YIUTHHKA 32 IPUKYIJAkhe YBUIA KOPUCHUKA; TIPY)KH 00YKY O OBHMIM AaTHMa;

- Bmaga 6m Tpefano na HacTaBM Ja LIMPU KPYyr HHCTHTYIHja M perucrapa
IIOBE3aHMX HAa UHTEPOIEPAOHIIHY CEPBUCHY MarucTpay.

JIuguja bpajosmh, MJIVJIC, u3nena je xomeHrape Ha M3semraj CUT'ME y oxHocy Ha
obnact Ilpyxame ycimyra um nmurdtanusandja. Bpajouh ce 3axBanmna CUI'MU ma
OpOJyXEmY poKa 3a IPUKYIJbAaEkE IoJaTaka jep je To oMoryhmio ja ce 3aBpile CBe
HEOIIXOJHE aKTHBHOCTH Ha BpEMeE U YHECY IoAall y HHPOPMAITMOHN CHCTEM H CaMHUM THM
YCIICIIHO H3BpIIX LenokynaH mporec. C o03uMpoM Ha pesynrare Koju cy JOOHjeHH U3
W3pemraja, Moxe ce pehir fa [IOCTOjH FEHEPATIHO 3aJ0BOJHCTBO TIOCTUTHYTHM, Al CBAKAKO
Ce IUIaHUpa Jla OBM pe3ynTaT Oyy yHanpelheHH y HapeaHoM mepuosy. Jururanusangja je
JAMHAMHUYAH TIPOIEC KOJH 3aXTEBa CTAHO yCaBpIIaBame M NpUilarojaBame W ypaBo 300r
TOra Ce¢ IaHupa yjarame JOJaTHHX Hamopa y Jajbu pasBoj. 1wk je mpyxame jorn
eduxacHuje ycayre rpajanuMa, yop3armbe mmporeca u omoryhasame Behie TpaHCIIapeHTHOCTH
U JIOCTYITHOCTH YCIIyTa.

Hlto ce THye mpenopyka Koje cy jAare y usBemrajy, Jimauja Bpajosuh je ucrakia na je y
TOKY paJi Ha M3MEHama M JOollyHaMa 3aKOHa O €JEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, CIICKTPOHCKO]
HICHTAQUKANKY U yCIyrama of MOBepeha y eICKTPOHCKOM IOCTIOBamy. MHHHCTAPCTBO
HHOOPMHCAka U TEJICKOMYHUKaNKja je GopMUpano paaHy IpyIy Koja paad Ha H3paaH
3aKOHa Koju Ou 6mo ycknaljeH ca HoBuM EY OKBHpOM 3a JUIMTAIHYM MICHTHUTET U KOju OH
II0CTaBHO IIPaBHU OCHOB 3a yBolhjeme JlururanHor HoBuaHuka Penybmuke Cpbuje y cknany
ca EV crannapauma. YcBajame 3akoHa oueKyje ce 10 kpaja 2025. rojune.

Jlo cama je y okBUpY aKTHBHOCTH Koje cy Ae¢punucane y Crpareruju PJY peamusoBaHo
HEKOJIMKO aHalM3a Kako Om ce yrBpuuo HaumH Ha koju he yOyayhe 6utm mepeno
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MuHUCTapCTBO APXKABHE YIIPABE M JIOKAJIHE CaMOYNpaBe
Bupuanutosa 6, 11000 Beorpan
Peny6muka Cpbuja

3a/I0BOJECTBO Kpajmux KopucHuka. Cienehe roaune he ce pagutu Hosu AIl CPJV na he ce
y OKBHpPY pajiHe TpyIe AACKYTOBATH O Ja/bUM KOpalX M Kako Aa ce 0oJbe yHaIpeau OBa
obacT.

VY 0BOM TpeHyTKy He HOCTOjH IEHTpalIHa OAroBOpHa MHCTHUTYNH]a, anu Kannenapuja UTE
BOJY €BUJCHLM]jE IpojeKkara SNCKTPOHCKE YIpaBe APYTUX OpraHa 3a Koje Cy IOTpeOHH
HOAAIM KOjuMa OHAa pacIojaxe.

VY okToOpy mpolIe TOAMHE 3al04eT j€ IPOIEC H3MEHE 3aKOHa O €eKTPOHCKO] YIIPaBU U
HakoH Tora je, y3 momoh CUI'ML, ypahena PUA u npemor texcrta usMene 3akona. Ila
OCHOBY ypaljeHor, HakoH (opMmuparma HOBe Bmazge, y jymy 2024. romune odopmibeHa je
Panna rpyma 3a u3MeHy 3akoHa O €JIEKTPOHCKOj YIpaBH M 2 MmoJ3aKoHCKa akta (Ypenba o
HaunHy paja IlopTtana oTBopeHMX mojatraka m Ypeaba o OMDKUM yCIOBHMA 3a H3paay H
oJlp)kaBame BeO-Tpe3eHTalja oprana). JJupeKTaH MOBOX 3a U3MEHY 3aKoHa je TO IITO je
nocrojaia norpeda aa ce qoaarHo yekiaaau ca Jupexrusom (EY) 2019/1024 koja ce oxHOCH
Ha IIOHOBHY yHoTpe0y OTBOPEHHX IIOJaTaka, IPBEHCTBEHO Y IOIVIEAYy AUHAMUYKUX,
HCTPaXXUBa4YKUX Kao M CKYyNOBa IlojaTaka o MoceOHOr 3Hadaja 3a IOHOBHY YIHOTpeOy,
TPaHCMApPEHTHOCTH YCIIOBa, OJHOCHO JIMIICHIE KOjoM ce ypehyje IoHOBHa ymoTpeba
noaaraxa u Apyrux. OBH HEAOCTAIN OTKIIOBEHH Cy yeKiahuBameM 3aKoHa O eJIEKTPOHCKO]
ynpaBu ca Jlupextusom (EY) 2019/1024 u uparehom Cuoposendenom ypenbom (EVY)
2023/138. imajyhu y Buy 12 je oBaj 3axoH ycBojer 2018. rogune, Kao | J1a je mpoIwuIo Jocta
BpEMEHa, TEXHOJIOTHja je HampexoBalia, IIOCTOja0 je OCHOB M ImoTpeda J1a ce U3MEHE U
yHaIlpeJie 3aKOHCKa pellleha Koja ce 0JJHOCE Ha IIEIOKYIIHY €IEKTPOHCKY YIIpaBy.

JIngnja Bpajouh y 3ax/pyuKy Harnammana Jia je OJfp>kaHo ceJjaM cacraHaka Pajne rpyne Ha
KojuMa je ¢uHamm30BaH TekcT Hampra 3akoHa o H3MeHama M JONyHama 3aKoHa O
eNEKTPOHCKOj YIpaBH W HAaKOH CIPOBEJCHE jaBHE paclpaBe M OKPYIJIOr CTOJIa, IPEAIor
U3MEHa U JOIlyHa je ycarJlallleH ca KOMEHTapuMa M [OCIaT MHCTUTYIMjaMa Ha JaBame
MHUILBEHA.

Hunocaas Kexknh, PCJII, HamoBe3ao ce Ha u3jarame U UCTakao Kako je obnact [pyxkame
yciIyra i IUTATAI3aIM]a O4IHYHO onemkeHa. Kexnh ce moHOBO OCBpHYO Ha OLIEHE Y OHOCY
Ha e-KoHcynramuje ca HagoMm faa hie y3etn y 063up HakHaJ[He KOMEHTape YKOJIHMKO HHUje
kacHo. Kaza je peu o cratuctuuxkuMm noganuma, koje CUI'MA mpenopydyje aa nocroje y
ycayrama, ore Beh moctoje u To ox 2018. roauue 3a npexo 3000 yciyra. Ha ocHOBY oBHX
HoJjaTaka padyHa ce IojeJHOcTaBbehe U yurrene 3a yeayre. PCJIT moxe na mocrasu oBe
nogarke CUI'MU 3a npeko 3500 ycnyra 3a koje cy axypupanu nogany. CTaTHCTHYIKH MOXKE
Jla ce HampaBH Ipecek Koimko ce oj 2018. mo maHac jaBHa ympaBa yOp3aia y IpyXamby
yeiyra. PCJII, Kaunenapuja U'TE, MuauCcTapcTBO YHYTpamsuX ocinoBa ¥ MUHHCTapCTBO
uHbOpPMHUCama U TEJICKOMYHUKANHja cy GOpMUpPAIH paJHy IPYILy 3a IPUIPEMY JUTHTAIHOT
HopuaHvKa. Kexnh cmatpa fa cy cBe Ipenopyke CIpOBOMBE.

Xose Iujas, CUTMA, ucrakao je na oreHa, Koja je 1o0ujeHa 3a IpOoleHy YYHHKA, OJHOCH
ce Ha aHaJIM3Yy [IBaHAECT yCJIyra.

Cama KoBauesuh, Kannenapuja WTE, u3Heo je neTasbe O HHTEpONEepaOMIHOCTH.
KoBaueuh je narmacmo ma CUI'MA uma nerauan mnomaTak na je 78% perucrapa
unTeponepadbmiHo. CBH YCIIOCTaBJhEHH CEPBHCH Cy HHTEPOIEPabUIHYI, OCHM OHHUX KOjH ce
TPEHYTHO y mporecy ycmocraBibama. Kannemapuja UTE ce u3 Tor pasmora orpaauia u
HaBesia Jla IpoleHaT HHTEPOonepabuIIHOCTH H3HOCH 95%, a 3aTHUM Cy IIpolieHaT IOAMINIH Ha
97%. CBu perucTpu cy MHTEpolnepabaJHH Ha OAroBapajyhu Ha4ywH, Oa JH Cy JUPEKTHO
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TIOCTaB/bEHH Ha CEPBUCHY MarucTpaly WIX Cy MIOBE3aHU IIyTeM HHXOBUX HH(POPMALUOHHUX
CHCTEMA WIIM MMA]y oapeljeHa alMKaTHBHA pewnersa U Ap. CBH OpraHu MOTY Aa IPHUCTYIIE
OBUM Mmojanuma. Y oAHOCy Ha craHjapausanyjy, KoBadeBmh HCTHYe Ja HEmOCTOjarbe
NPOIKCA HYXXHO HE 3HAa4U Ja yCIIyra HUje KBAJIUTETHA H IIPYy>XXeHa KOPUCHUIIMMA.

Xoze ujaz, CUT'MA, 3axBaino ce Ha KOMCHTapUMa M Yy HACTaBKY CACTAHKA MOjaCHHO JIE0
KOjH c& OJJHOCH Ha MHTepornepabuiHocT perucrapa. Tauno je xa y MsBemrajy croju rotoso
nocrojame 100% nHTeponepabuIHKEX perucrapa. Mel)yTum, yKOJIUKO Ce IIOTJIeAa HHIANKATOp
LY bemrumapxk i nporcaa CHI'ME, oa 96 yeiyia, 1o40osuna csnx nHhopManuja ce yHanpe
[OIy’khaBa Kopuctehn uHTEpomepabuIHOCT.

Iocnenma obacT koja je MpeACTaBbeHa Ha CACTAHKY je YIIpaBibarbe jaBHUM (PHHAHCHjaMa.
®epunang Ior, CUI'MA, mocebHO ce 3axBanino MUHHCTAPCTBY (UHAHCH]a Ha IPYIKEHO]
HOJIPIINY. YIpaB/balke jaBHUM (HHaHCHjaMa je Imupoka obOnacT. CBM NPUHIUIH CY
rpynucany y 4 rpyne. Cpbuja je yriaBHOM OlLieiheHa Kao U APYre aIMUHUCTPALHje pErMOHa
3anagHor bankana.

VY oxHoCy Ha ynpasJbame OylieToM, He IOCTOjH 3HavYajHa pas3iuka usMmel)y CpOuje u perrona
3ananHor bankana.

CHare cy:

- Jlobap xanennap Gyuyera, koju paaBaja Cpenmopouny 4 ['oguinmy OyieT;

- YcmocrasibeH je 100ap cpeamOpOYHH HHUCKATHA OKBHD;

- AnexBarHa KpeAuOMIHOCT Oyieta Ha arperaTHoM HHBOY;

- Crpora KOHTpOJIa UCILIATA,

- YcmocraBibeHe Cy 100pe CTPYKTYpE YIIpaBIbarba JyroM.

Hobpa pemema cy:

- VYuanpeheHo yImpaBibare jaBHUM WHBECTHIHjaMa M YIpaB/barbe (PUCKATHAM
PH3UKOM;

- Cpeawbopounu okBup Oyuyera.

Ilpenopyxe cy:

- Cmamutu Opoj TUpeKTHUX KOpUCHUKA OyeTa;

- ®uckanna ctpaTeruja Tpeda a ce pasBhje y CpelbOpOYHH OYIIETCKH OKBUD;

- OTkIOHMTH H3Yy3€TKE y yIpaBJbalhby jaABHUM WHBECTHIM]aMa;

- MunucrapctBo ¢uHaHCcHja Tpeba Aa WHKOPIOPHUpAa CHCTEM KOHTPOJIE Y CBOj
UH(OPMAILOHH CHCTEM YIIpaBJbara (PUHAHCH]aMa;

- Monuduxoatr UTICAC roToBHHCKE pauyHOBOACTBEHE CTAHAAPE U YKIbYUHTH
nHbopMmanje o Oe3roTOBHHCKAM (0OpauyHCKMM) objacTMMa Kao INTO Cy
3a0¢TaNe 00aBe3e, MOTPAXKKUBAKA U IYT;

- MunncrapctBo  ¢uHaHCHja Yy capagmu  ca  J[pXKABHOM  PEBU30PCKOM
WHCTHTYLHjOM Tpeba a peBHANpA KaJCHIap 3a M3Paay 3aBpIIHUX PauyHa Kako
On onu Ounm oCjaB/beHH 3ajeHO Ca MHUILUBEHEM JIpKaBHE PEBH3OPCKE
HHCTUTYLIHjE.

Cnenehu npuHIHMN Koju je npencrasuo IloT je jaBHa yHyTpamma QUHAHKCHjCKA KOHTPOJIA
KOja IOKpHUBA J(Ba HHAUKATOPA. 32 06a MHANKATOPa (MHTEpHA KOHTPOJIAa M MHTEPHA PEBU3H]ja)
Cpbuja je nobuna onexe Koje Cy UCIIOJ IPOCEKA Y PETHOHY.

CHare:

- YCIIOCTaBJBEH j€ [IPaBHU U OIIEPATUBHYU OKBHP 38 HHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEPHY
PEBU3H]Y;
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- Ilocroju LlenTpanna jequHUNA 32 XapMOHM3AIH]y KOja KOOPAWHMPA UHTEPHOM
KOHTPOJIOM U PEBH3H]jOM;

- CamormponewuBame HHTEPHE PEBH3Mje ce M3BelTaBa [[eHTpaaHoj jeAMHUIM 3a
XapMOHHU3ALH]Y.

Cnabocru:
- IlpucytHo je c1abo GyHKIIHOHNCAHE HHTEPHE KOHTPOJIC:
o Jlenerupame y Be3M ca JOHOMIICHEM OJUTyKa je U Jajbe c1ado;
e UperymapHocT W IpHjaB/bHBAIGE NPEBapa, KOOPAUHALUjAa HaIJIEKHUX
Mopa 6utu yHanpeheHa,
e VYipaBibalke PU3UKOM je y paHuM dazama.

- PacmpoctpameHe jeauHuIIe HHTEPHE PEBHU3H]E jeTHOT PEBU30DA;

- Ilponena kBanuTera peBu3mje (MHTEPHE U EKCTEPHE) C€ HE CIPOBOAE €PEKTUBHO;

- Cnab je yrumaj wHTepHe peBu3dje (HEKOJHMKO je M3BellTaja, ciabuja
UMILIEMEHTallFja MPernopyka) U pykoBogehn HMBO He y3uMma y oO3uWp Aozary
BPEIHOCT.

[TotpebHO je monmpaBuTh ePeKTHBHOCT MocTojeher 3aKOHCKOT OKBHPA, TP BaXKHA €JIEMEHTA:
OJIrOBOPHOCT, YIIPaBJbamk€ PU3UKOM U H3BEUITABAILE O HEperylapHocTHMa U IipeBapu. [Topen
TOTa je BaXKHO J1a ce, kako uctude IloT, mpeny3My CYIITHHCKH Kopand y noBehamy jeIunHuIa
MHTEPHE PEBU3Hj€E, Kao MPEAyCIIOBa 3a HCIYIBCHE CTaH1ap/ia IPaBHOT KBAJIUTETA.

On ykynHor 6poja neHTpanaux Bnaguaux Tena, \mux 114, y 57 cy ycrocTaB/beHE jeIUHUIIC
uHTepHE peBusnje. On 57 jenununa HHTEPHE peBH3Uje, BUX 13 MMa Tpoje 3amocieHnx, 11
UMa II0 JIBOj€ 3aMOC/ICHUX U 33 HMa caMo jeJIHO 3aIT0C/ICHO JIHMIIE.

CnosbHa peBusnja — CpOuja uma rotoo 100 moena (91).

Cuare cy:

- T'enepamHo je nobap NpaBHM K OIEPATHBHH OKBHP Yy MaHjary JlpkaBHe
PEBU30PCKE MHTUTYIH]E;

- JlpxaBHa peBO30pCKa WHCTHUTYIHMja je PETaTUBHO jaka M CaMOCTallHA, pajy y
CKIaxy ca Mel)yHapoIHUM cTaHIapauMa, 00jaBibyje U MpaTH HaJla3e PEBHU3H]E;

- Crparemka opujeHTandja, HOBE IIOJWTUKE KBajlHTeTa pyKoBojeher HMBOa,
IOperiaefy  KBajUTeTa  M3BEUITaja  peBH3Wje, Behe  aHraxoBsame ca
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

CkymmuruHa Tpeba Ja ce JOJAaTHO aHraxyje 3ajefHo ca JIp)KaBHOM peBH30PCKOM
HHCTHUTYLIHjOM, YCIIOCTaBJbajyhu CHCTEM Y KOME Cy IIOjeJMHAYHH PEBH3OPCKH H3BELITAjH
ucnuTanu of cTtpaHe Ilapnamenra, GmaroBpeMeHo HakoH oOjaBe o cTpaHe Jlp)kaBHe
peBusopcke uHcTHTynHje. IloT meTrye na Om mOKpUBEHOCT peBu3Hje Tpebana ma Oyne y
Behoj Mepu npucyTHa KOJ JIOKAJTHE BJIACTH.

Anexcanapa Manecko, CUI'MA, u3BecTHIa je 0 CTalby y 00nacTy jaBHux HabaBku. Cpbuja
je onemeHa Hemro 6ospe on mpoceka y peruony. Ha oneny Ilpunnumna 28, IlpaBHu u
MHCTUTYLIMOHAJIHA CUCTEM jaBHHX Ha0aBKW, HETaTUBHO je YTHIAJIO IMOCTOjame MOCEOHUX
3aKoHa.

ITo3uTHBHY MOMAaIK U Pa3Boj:

- IlpaBuu oxBup je y Behoj mepu yckiahen ca EY JlupextuBom;

- ¥V 2023. roguHM [OILIO je JI0 3HAYajHMX M3MEHA 3aKoHa O jaBHUM HabaBKama U
HOBO CEKYHIApHO 3aKOHOJABCTBO IPOMOBHUINE KPHTEPHjyM Harpahupama IIpe
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HETO HajHUXKY IIEHY, yBojehH NPUHIMIIE €KOJIONIKE 3aIlTUTE U MHpe YIoTpede
€JIEKTPOHCKHX KOMYHHKAIlHja;

Hogn Ilporpam y obnactu jaBHux HabaBku je ycBojeH 3a mepuoxn 2024-2028.
TOMHY;

EnextpoHckM cucTeM jaBHMX HabaBKM je J00po pasBHjeH (ca HOBHM
dyHKIMOHANHOCTUMA pasBujeHuM Yy 2024, romuHM, HWako je ymorpeda
OTpPaHUYCHA);

KomMrnereTaTuBHE ITpoLieiype Cy CTaHAApAHE IPOLIEAYPE;

ITosehana je ynorpeba pasiMYMTHX HHCTpyMEHAaTa jaBHMX HAO0ABKH IIOIYT
OKBHPHHMX CIIOpa3yMa;

Hudopmariuje o u3BpIICHY yroBopa ce 00jaBibyjy;

[Tocroju cucrem ceprudukarmje;

Tpenunr m mnoxppmka cy obe3beheHn Hapyuynonuma (ajli y Mamoj MepH
IPUBpPEIHUM CyOjeKTHMA);

AKTUBHO je ITUBIJIHO JIPYIITBO;

EdrkacHo 1 KOMIIETEHTHO ce HOCTyIa M0 Xanbama.

U3zazoBu cy:

ITocrojame moceGHUX 3aKoHA KOjU oMoryhaBajy u3y3eTke off 3aKOHa O jaBHUM
Ha0aBKamMa Ha INTETY KOHKypeHIuje u TpaHcmapeHtHocTH (npumep EKCIIO
2027),

Henmocrarak mMexaHu3Ma peBH3Hj€ W MpPaBHHUX JIEKOBa AOCTYIIHHX IIPUBPEIHAM
cy0jexTrMa Koju ce HaaMmehy 3a 1o/ieiry yroBopa Io IoceOHOM 3aKOHY;

Y obnactd jaBHMX mapTHepCTaBa M KOHIlECHja, IOTIYHA TpPaHCHO3WIIHja
HupextuBe o koHuecwjama EY ce koHTHHympaHo omnaxke. Ilopem Tora,
ajloKallyja 3a1aTaka u3Mel)y HHCTHTYIHja Hije jacHa;

Cnab je HMBO KommeraTwBHOCTH (2,2 monyhaua mo mpouenypu), y 5%
IIporeaypa caMo je/iHa IMOHY/a j€ JJOCTaBJbeHa,

¥ 95% npouenypa yroBopu cy Harpal)leHM Ha OCHOBY KpPHTEpHjyMa HajMame
IICHE.

[Ipenopyxke cy:

Anpecupame H3a30Ba y BE3W ca MOCEOHMM 3aKOHMMa KOjU CYy HM3y3eTaK O
IIpPUMEHE 3aKOHCKOT OKBHpa y 00JIacTH jaBHHX HabaBKH, KaKo Ou ce oMoryhmio
Ja 3aKOHM ITHUTE (ep KOHKYPEHTHOCT M YcKiaaheHH Cy ca IpUHIMIHAMA
HEIMCKPUMHHATOPHOT IOCTYNaka W TPAHCHAPEHTHOCTH, INTO je Y Kpajioj
NMHHUjA y ckiaany ca CriopasyMoM o CTaOHIH3AlHjH U IPUAPHKHBamy EY;
VYcknanutH 3akoH O jaBHONPHBATHOM NApPTHEPCTBY M KOHIECHjamMa ca
Hupextuom EY wu omoryhuta jacHy neduHunujy ¢QyHKIOHja TIIIaBHHX
HHCTUTYIHja;

HacraButy ca HanopuMa y IMJby OJiaKlaBara eQHUKacHe MpHMeHe KpUTEepHjyMa
[IpU OICHUBamy IIOHYZAA 3a JOJACTYy TEHJAEpa, I/le HajHIKa IieHA HUje jelUHH
¢akrop.

Muaanen Jlazuh, MunucrapctBo punancHja, uctakao je na Cpbuja y obnacte YiipaBibame
duHaHCHjaMa pamu gocta qobap nocao. Ouene go6rjeHe 0 CTpaHe MapTHEpa IOJACETe Aa
nocroju Mecta yHanpehemy. Jlazuh ce Hajupe ocBpHyo Ha [Iporpam ympaBipama jaBHUM
(¢unaHcHjamMa, 3aTMM Ha npexmer aHammse. Y 2025. roguHu ce npumena Ilporpama
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yIpaBJbaba jaBHUM (HDMHAHCHjaMa IPUBOAM Kpajy. MUHHCTapeTBO GuHaHCHja he moyeTkoM
2025. roguHe, y CKJIaay ca 3akoHOM O IUIAHCKOM cHcTeMy, ypamutu V3Bemrraj 3a 2024.
roJMHy, Koju O6u Tpebao na Oyme ycBojeH Ha Biamu y 3akoHoM npemsuheHOM poky. On
ctpane Ceetcke OaHke je omob6peno u Ouhe ypahena [IEQA anamusa, koja je 1 OCHOBa 3a
H3pay HOBOT nporpama. Ha ocHOBy nocamammer uekycTBa, AKIMOHH IU1aH he o0yxBaTaTu
Tporoyuimkn nepuoa. Toxom 2023. romuHe cy paheHe usmene u jonyHe lIporpama
ylpaBJbama jaBHUM (puHaHCcHjama. IIporiec u3mMeHa u JonyHa je OMO0 BEOMa KOMILIEKCAH.
Jlazuh ce cmaxe ca onenom CUI'ME na ce CpOmja y rehoj mepu ocnama Ha JOHATOPCKY
nozapuky. O6nactu koje ¢y nokpusene CUI'MA npunnunuma 3a [IOM, Haxanoct HECY cBe
y IT®M mnporpamy PC. Ilpunukom mpomeca uspanae HoBor IlporpaMa ynpasibarma jaBHAM
¢dunancujama Tpyauhe ce 1a ycBoje mojemune obmactu koje CUI'MA nokpusa. [IE®-a he
nokputa nepuon 2022-2024. roqune. [{nipano je TpaxeHa mpsa nojoBuHa 2025. roauHe,
Kako Ou ce u3beria roauHa mangemuje. KopucHo he 6uru ynopeantu ananuzy CUI'MA u
ITE®-a ranaze. Jlaznh 2akmydyje na je MuanucTapeTRo hHARCH]A PA3YMEND TIPETIONYKE,
CBHM KoJjleraMa KOjH Cy HaJUIeXHH 3a oAroBapajyhe obnactu cy nocraBibeHH Hanasu. [IOM
u3BemTaj je y3 noapmky CUI'ME nobuo cTpykTypy u nmpumep je 1obpe mpakce.

Ana CamonoBuh, MunucTapcTBo puHaHCcH]ja, HAZOBE3aIa C€ HA U3JIarame M UCTAKJIA J1a C
003upoM aa cy [TpuHnumm 25 u 26 MOMEHYTH Y IPE3CHTAIH)H 1 Ja je Op0oj OCBOjEHHUX NTOEHa
HCIIOJ] TPOCEKa Y PErHOHY, H3pasuiia je XakeHe IITO NpaBu eekT cBera 1To je ypaheHno
O[] TIPETXOAHOT M3BEIITaBaha HUCY MOIUIH Jia OyAy Mpe3eHTOBaHU Ha O/roBapajyhu HauuH.
VY HOBOM H3BelITajHOM Heproxy 3a 2024. roxuHy mohu he no u3paxaja cBe OHO IUTO je
pabheno usmenama y perynatueu (IIpaBuiHAIY 32 HHTEPHY PEBU3H]Y) M €2 HOBUM Ka3HEHHM
oJpendama Koje Ccy Imoctaie Aeo MO3UTUBHHUX IPOINCA KOje ce OJHOCE HAa HEUCIYHhaBaHe
obaBe3a y Be3d ca YCIIOCTaBJbakeM HHTEpHE peBU3Mje, u3BemITaBame, @YK n uHTEpHY
peBusnjy. Cumonosuh je Harnacuia aa joj je aparo aa je CUI'MA mo3suTHBHO OLICHHIA
LlenTpanHy jeauHuny 3a xapMoOHH3alMjy npd MuHucTapcTBy GuHaHCHja. MUHUCTApCTBO
¢uHaHCH]ja je aKTHBHO YKJbYUEHO y u3paay Mame 3a ynpaBibauky oAroBopHoct. [Iopen Tora,
3Ha4YajHE CY aKTHBHOCTH 3a yHaIpeheme aJIMUHICTPATHBHE KYAType Koja he apupmucaTu u
®VYK u HHTEpHY peBU3H]jY, MITO je [OJpIIKa YIpaB/balkby U IOCTH3akY NOOPHUX pe3ylirara.
Kana ce aktuBHOCTH Oyay moBe3aiie M Kaja KpeHe hHX0oBa IIpuMeHa johu he 1o pesynrara.
MuHucTapcTBO (UHaHCHja je cTaBa Ja je AOILIO A0 HecmopasyMa M Ja IOJAlH HUCY
JOCTaBJbeHH Ha BpEMe y OJIHOCY Ha MHCTHTYIHje Koje Cy onabpaHe kao y3opak. HcTHTYynHjE
noceqyjy moAaTKe O HEMPABWJIHOCTHMA, IOAATKE O y30ymUBamby U JIp. IOJATKE, CaMO OHH
HUCY JIOCTaB/beHU Ha BpeMe. CumonoBuh je 3axkibyunia aa ce Haja Ja he nmpenopyke 6uTu
OCTBapeHE Y CKOPHjeM MEPUOY.

Ajnexcannap MapruHoBuh, ApryMeHT, y OKBHpPY auckycuje y oOiacry YIIpaBibame
jaBHUM (HHAHCHjaMa, WMCTaKao je Ja je y H3BelITajuMa HCBIAIUHHUX OpraHH3aldja
HEraTUBHO OIEH-EHA W MApPTUIHMIAIMja U KOHKYPEHTHOCT, Oopba HpOTHB KOpYyHUHje H
TpancmapeHTHOCT. MapTuHoBuha je 3anumano Ha koju HaumH j¢ CUI'MA mnpukyibaia
nojarke, ¢ 063upoM 1a je eBuaenTHa pasnuka u3sernraja CUI'ME u opranuzaiiyja IHBHIHOD
apymrBa. Maprunosah ce OCBpHYO Ha MUTame KOje je IMOCTABHO y OJHOCY Ha 00JacT
Cucrema ynpasibarba Ha BHIIIE HUBOA M JJOAA0 J1a HUje CYIITHHA Ja LEHTpaJIHa BJIacT AOAEH
HaJUIEKHOCT JIOKAJIHOj CAMOYIIPABH ¢ IHJbeM yHanpelema okanHe neMokparuje. Cmucao je
Ja ce moBeha yuemihe rpaljaHa y JIOKaqHOj BJIACTH y JAOHOIIEHY OUIyKa M OJ TOI OJHOCA
3aBHCH OJTHOC JIOKAJIHE ¥ [[EHTPAJIHE BIACTH.
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MUHHCTapCTBO ApikaBHE yIIPaBe W JIOKaJIHE CaMOYTIPaBe
bupuannHoBa 6, 11000 Beorpan
Peny6nuka Cpbuja

Monnka Kypujan, CUI'MA, ucrakia je Ja €y ce HNPUINKOM IpHKYIJbarba I10JaTaKa
CyCpeJH ca [ojeINHIM OpraHu3aljamMa UBIIHOT ApynrTea. CBH MOAaIM KOjH Cy JOOUjCHH,
nposeperu cy. Ilpumepa panu, nadopmanyje 0 cTaBy HUBHIIHOT IPYIITBA O NOCCOHUM
3aKOHUMa M U3y3enuMa y 00JIacTH jaBHUX HaOGaBkM Hauum cy ce y Mssemrajy CUI'ME.
Muia CrankoBuh, MJIVYJIC, jaBuna ce 3a pey kako OM u3pasuia 3afoBOJbCTBO 360T
capajbe ca CBHM KoJierama y mporecy, ykipyuyjyhu xosere us CUI'ME. Umajyhu y Buny na
ce o/urykoM Brajic ybp3aBa mpolice CBPONCKUX HHTCTPaIja y HapC/AHE JIBC NOAMIIE, BEKHO
je nma cmpoemera CHMI'MA mpoleHa Kao BpIO BaXKaH KOHTEKCT M KOPaK y IIPOIEeCy
npunpyxuBama EY. Arenza pedopme jaBHe ympaBe ca kojom ce Cpbuja cyodama y
€BPOIICKMM HHTErpallijama je Bpiio ciioxena. FMimajyhu y suny noBy metogonorujy CUI'ME
Tpeba pasMHCIUTH O MHTCH3MBHHjUM CyCpeTHMa, TeMaTcKe NpHpope, rae he ce paaurtu
IpUHIAI O INPHHIMI W Ja C€ areHga y OKBUpY Kiactepa OCHOBHH IIPHUHIIUIH
(Fundamentals) momepy y TO3UTHBHH]EM IIpaBIly y CKJIaay ca ojiaykom Biraze.

Tauka 4. 3aBpmIHa pe4

Bophe aduh, npxxaBuu cexparap MJIVJIC, o6paTio ce yuecHUIIIMA U 3aTBOPUO CaCTaHaK.
Habuh ce 3axBayno y4yecHUIMMA Ha CAaCTaHKY y3 HarlallaBalbe BaXXHOCTH OKYILJbakba U
0J[pXKaBam-a cacTaHaka Kako Ou y Oy iyhHocTr jaBHa ynpasa ouia 6osba. CUI'MA je ox 2015.
roldHe, 0J1 MOHUTOPUHTA KOjU CE PEAOBHO CIIPOBOJIH, BenuKa nojapmka Cpouju. 3anaxe ce
ce jna ce noapuka CUI'ME nacTtaBu u j1a ce y HapeHOM IIEPUOY OApEAe MPUOPUTETH 3a
HOBH AKIIMOHM 1naH 3a nepuof 2026-2030. roguny. Cpbuja Tpeba 1a pajau Ha CMEpHHUIIaMa
u npenopykama CUI'ME kako Ou jaBHa ynpaBa mocrajia MOJIepHH cepBUC Tpahana. Jaduh
ce moceOHO 3axBayino wianoBuma MIII, koopaHHATOpHMa U CBUM CITYyXO€HHIMMA KOJU Cy
OWIM aHra)XOBaHW y MPOIECY MOHMTOPHHIa M MPUKYIJbamka [OJaTaKka M KOJU Cy
Haj3acJIy)HH] U 3@ IO3UTHBHE IIOMaKe U IPOMEHE.
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