Ha ocnoBy unmana 38. craB 1. 3akoHa o turanckoM cucreMy PemyOnmuke CpOuje
(,,Cmyx6enu rmacuuk PC”, 6poj 30/18),
Brnana ycBaja

I[TPOI'PAM PEOOPME VIIPABJLAILA JABHUM
OUHAHCUIJAMA 2021-2025

YBOJHA PEY MUHUCTPA

,Pemnyonuka CpOuja je y IpeTXoHOM
MEpUO/Jy OCTBApWJIa BEIHKH YCIeX Ha JiBa
¢dbponTa — y 6opOu 3a crac eKOHOMHjE U Y
00pbu 3a 3nmpaBibe rpahana. PearoBanu cmo
MPaBOBPEMEHO U €PUKACHO, ePUHHUCAHEM U
cripoBol)emeM JBa makeTa nomohu npuBpean
n rpahaHmmMa ¢ mukeM  yOnaxaBama
nmoclenuia TaHAeMHje BUpyca KOpOHA.
TpenyrHo chopoBoguMo © Tpehm maker
MOJIPIIKE U 3aUCTa, HUKaZa y UCTOPHUjU, HUjE
ce JIOTOIWIIO Na JAp)KaBa Ha cebe Tmpey3me
HajBehu Teper Kpuze. Ypaauiid CMO TO jep
CMO YBEK Ty 3a IpuUBpeay u rpahane, 1 HUICMO
norpemuan. Hama exoHomwuja je oricrana
YOPKOC OTPOMHOj CBETCKO] E€KOHOMCKO]
kpu3u. HucMo mmanu MacoBHa OTHYyIITama,
3aTBapama (Gabprka, HUICMO UMaJH Mpodaema
ca HabaBKOM MAacKH, pecIuparopa u ocTtajie MeAULMHCKe onpeme. JlpxkaBa je 3a Tpu makera
noMohu rpahaHuma u MpUBpeIN W3IBOjUIA OKO OCaM MIUIMjapAH €Bpa, IMTO je Buime on 17
oxacro Hamer b/[I1-a, a mpe cBera 3axBasbyjyhu 0AroBopHO] GUCKAIHO], EKOHOMCKO] TIOJIUTULIH
KOJy BOJAMMO TOAMHAMA yHAa3aJl U UYMILEHUIM Jla je Halla 3eMJba YeTUpPU TOJMHE HMala

cypuuT y Oymery.

Cpbwuja je mehy HajoospMa y EBponiy Mo muTamy CTOTIE MPUBPEAHOT pacTa. JacHO je
Jla CBU Tpa)ke HAYMH J1a yOp3ajy pacT CBOJUX €KOHOMH]a, /1a KPEeHY Ja Hanpeayjy mTo Opke u
IITO BUIIE jep ce Ty KpHje KJbyd 3a pacT IUiaTa, MEH3Hja, 3a KaluTallHe WHBECTHUIIH]jE, 3a
ylarama y 3JJpaBcTBO, 00pazoBame, KylnTypy. To je yjeIHO U II1Jb Hallle EKOHOMCKE TOJUTHKE.
3aTo ce U 0Be TOMHE, HAKO jolI Tpaje naHaeMuja, 6opuMo aa umamo Hajsuuu pact bJI1-a y
EBporn. [lo TakBor ycmexa, usmelyy ocrtajor, JOIUIO je 3axBajbyjyhul TEIIKMM Mepama
¢buckarHe KOHCOJIUAALM]je U YCIEIHO] peopMu yIipaBibamba jaBHUM (UHAHCH]jaMa, KOje CMO
CIIPOBEJIM Y NMPETXOJHOM IMEpHOAy. YIIPKOC BEIMKUM ylarambUMa U H3/BajambUMa JpiKaBe,
jaBHu nyr he ocratu crabuiaH M Ha HUBOY ucnoj 60 04CTO, OJHOCHO MCIOJ HUBOA
Macrpuxra. [Ipoma roausa je 6uia ycnemisa u 1o NUTamwy CTOIE HE3aloCIeHOCTH, Koja je
najia Ha 9 mpoueHara y oaHocy Ha pesyatar u3 2019. roguse, kaga je Oumna 10,4
oncto. [Iponute roanHe WManM CMO BHIIE O] TPU MWIHjapAe €Bpa CTPaHUX AUPEKTHHUX
MHBECTHIIM]a y Hally 3eMJby. TO 3HauM HOBa pajHa MECTa, HOBA yJlarama, HOBE TEXHOJOTH]je
Koje ctiky y Peny6nuky Cp6ujy u To moTBphyje Aa je moBepeme HHBECTUTOPA 3aPiKAHO.

VY mporekia Ba Mecena jAe(UHUCATIN CMO OCHOBHE pa3BOjHE U pedopMcKe IHIbEBE,
Koju ce, u3Mely ocrasor, onHoce Ha pedopme jaBHuX npenyseha, [Topecke ynpase, Ha 3eneHy
areHay, OJHOCHO Ha CBE€ OHO IITO Tpeba Ja JomnpuHece OobeM U epHUKACHHU]EM



(bYHKIMOHKCAY HAllle EKOHOMHU]E H I10/IM3akby )KUBOTHOT cTaHnapaa rpahana. Ympaso 1o je
MOJIMTUKA O] Koje HeheMO M He CMEMO OJyCTaTH — MOJIMTHKA O0opOe 3a Hallly eKOHOMU]Y, 3a
CBAaKOT WHBECTHTOpPA, 3a CBaky (aOpuKy, 3a CBAaKO PaJHO MECTO, OJHOCHO 3a 0OJbH H
KBaJIMTETHUJH KHUBOT CBUX rpahana Cpouje”.

Cunuiua Maau, MuHucTap GUHAHCU]ja

I IEO

YBOJI

[Iporpam pedopme ympaBsbamwa jaBHUM (uHaHcujama 2021-2025 (y najbeM TEKCTy:
[IPYJ®) nmpencraBiba TOKYMEHT jaBHE MOJIMTUKE KOJUM C€ HACTaBJbajy 3amodere pedopme
MoJicucTeMa yIpaBJbaka jJaBHUM (uHaHcujama (y AajbeM Tekcry: YJ®D) y mperxoaHom
neroroaumkeM nepuoy. [Tpeu IIPYJ® 2016-2020, ycBojeH je kpajem 2015. ronune, kaaa je
M0 TPBU TYT YCIOCTaBJbEH KpenuOWiaH OKBUP 3a npaheme HampeTka y KIbYYHUM
nonacuctemuma YJ®, kao m Mama myra 3a peanu3anujy pePopMCKUX Kopaka KOJU Cy
MOCTaBJbEHU Kao KJby4HHM LuIbeBU Brane. Ilpe ycBajama u peanuzauuje npsor [IPYID,
ylaraHu cy Hamopu y pedopMucame mnojeAuHux mnojacucrema YJ®. OBo je noBeno 10
HEYJeIHAYCHOCTH Y HEKUMA O] HhUX, T€ j€ MOCTAJ0 JaCHO Ja jeé HEOMXOJAHO KpeHupaTH jeJaH
CBEOOYXBaTHU OKBHUD KOJU OM CITY’KHO Kao CMEpHHIIA pedopMama, YCKIATu0 HUXOB PEA0CIIe]
U UJIEHTU(PHUKOBAO CBE HENOCTATKe y KJbYYHUM mojcucreMuMma YJ®D, y3 jayame HEroBOT
MHCTUTYIIMOHAIHOT ¥ IPaBHOT OKBUPA Y CKIIaAy ca Mel)yHapoIHUM CTaHJapauMa u obaBezama
u3 nporeca EY unTerpanuja.

[Iporpam koju je ycBojeH 3a mepuon 2015-2020. roauHe peBHAMpaH je HAKOH TPH
TroJMHE OJ] TIoYeTKa peanu3anuje, 3a nepuord oxa jyna 2019. mo memem6pa 2020. romune, ¢
003upoM Ha TO J1a Cy y TOKYy peaju3anuje 4iaHoBU PagHe rpyme 3a m3pamy, npaheme u
M3BelITaBame 0 crpoBohewmy [Iporpama pedopme yrpaBibama jaBHUM GuHaHCH]jaMa (Y JajbeM
tekcty: Panna rpyna [IPYJ®) u Texauukor cekperapujata [IPYJD, y3 carnacHoct EBporicke
komucHje (y nasbeM Tekcty: EK) kao kibydyHor maptHepa y cupoohemy pedopme YJD, nomum
710 3aKJbYYKa J1a jeé HEOMXOJHO JOJATHO YHANpeauTH U AeduHucaTu MexaHu3Me 3a npaheme
HaIpeTKa MojeIMHaYHIX Mepa, Kao U came Mepe.

Kpajem 2019. ronune, y okBUpY noueTka npurnpeme Hoe kpoBHe Ctpateruje pegopme
jaBHe ympaBe 2021-2030, 3amouer je u mpouec mnpunpeme HoBor IIporpama pedopme
ylpaBJbama jaBHUM ¢uHaHcHjama 3a nepuon 2021-2025. [IpBa ¢aza moapazymenana je, y
CKJIaJly ca 3aKOHOM O Iu1aHcKoM cuctemy Peny6nuke Cpouje (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6poj
30/18), ananmu3y TPEHYTHOT CTamba y CBUM mojacucteMuma YJD u hopMyrnalmjy OnmTer uba
HoBor IIporpama. Crora cy OKoJHOCTH y KOjuMa je 3amouera npunpema Hosor Ilporpama
IpeJcTaBbae JO0JaTHU MOJCTPEK 3a JIeTaJbHy aHaJU3y HNOCTUTHYTOI W NpaBWJIaH 0Aa0Hp
Mepa, Kao ¥ yTBphuBame lUXOBOT BpPEMEHCKOT OKBUPA, peociiesia U (GPUHAHCH]CKUX edeKaTa,
Koje he Ha MpaBu HAYMH J10/IaTHO YHAIIPEIUTH €(PUKACHO U JICTOTBOPHO YIPaBJbakhE JaBHUM
CpeACTBUMA.

Paznor noHomemwa HoBor [IPYJ® je ucruname Baxewa nperxoanor [IPYJ® u norpeda
3a HacTaBkoM pedopmu y oBoj oOmactu. [IPYJD ca nparehum AKuMOHMM IUIaHOM
npurnpemuia je Paana rpyma 3a uspany, npaheme M u3BemiTaBambe o crpoBohewy [MPYID
2021-2025, xojy umHe mpeacTaBHUIM cienehux uHCTHTYHMja: MuUHHCTapCTBO (pUHAHCH]A,
Kannenapuja 3a jaBHe HabaBke, PemyOnuuku cekpeTapujar 3a jaBHe MOJHUTHKE, [ eHepamHu
cekpetapujaT Brnane, MuHuCTapCTBO Jp’kKaBHE yIpaBe M JiokalHe camoympase, Ciyxba 3a
yIipaBJbambe KaJpoBuMa, MUHHUCTapCTBO 3a €BpoOIIcke nHTerpauuje, Kannemnapuja 3a pesusujy



cucreMa ymnpasJbama cpernctsuma EBporicke yHuje, JpikaBHa peBH30Opcka MHCTUTYIHjaA (Y
nasbeM Tekcty: [IPU), Onbop Hapoane ckymmtuHe 3a (uHaHCHje, penyOquuku Oyyer u
KOHTPOJTY TPOILICHA jJaBHUX CPEJCTaBa, U OCHOBAHA je pelIeheM MUHHUCTpa PUHAHCH]A. Y THIIA]
peanmzanuje [IPYJ® Ha pedhopmy cucrema yrpaBibama jaBHUM (prHaHCHjama y PemyOmmim
CpOuju ¥Ma 3HaTHO IIMPH YTHIA] O]l caMor yHampehema pajga W KamamureTra WHCTHTYLHja
HocHiana pe)OpMCKHUX Mpoleca 1 MpeICTaBiba 3HAUYajHH JOMPHUHOC yHANpehemwy KBaluTeTa
jaBHe ympaBe. Y cBerny riobamne mnanaemuje Oonectrm KoBun-19, 2020. roamnHa
MpeJCcTaBbala je roAMHY IyHY H3a30Ba, HE caMo y 001acTH 31paBcTBa Beh U ekoHOMHUje, 300T
gera je Mpoy3poKOoBaJia BEJIMKY IMPUTHCAK HA jaBHE PuHAHCH]je. V3 OBOT pa3iora, ApxaBama je
BHIIIE HETO WKajJa HEOIMXOJTHO Ja o0e30eme crabuiiaH CHUCTEM jaBHHUX (UHAHCHja, KOju he
omMoryhutu ga ce ymMame HETaTUBHU €(EKTH MPOY3pOKOBAHM NAHAEMUJOM, U MPYKHU
HeomnxoHa momoh mpuBpenu U rpahannva. OucKkagTHa KOHCONUAANMja U CTPYKTYpHE Mepe
CIIPOBEACHE Yy MPETXOJHOM TNEepHoay omoryhusie cy craOuiau3anujy jaBHUX (QUHAHCH]aA
Peny6oniuke CpbOuje u 06e30eamie GpUCKaIHU MPOCTOP 32 HOBE TMOJUTUKE U EKOHOMCKE Mepe
noMohu npuBpean U CTaHOBHUIITBY. Jlasbe moOoJbIIamke yrpaBibamka jJaBHUM (PUHAHCH]jaMa je
HYXXHO HE caMO Kao IMo/IpIIKa Mepama (pUCKaIHe KOHCOJUIAINje U CTPYKTYpHUM pedopMama,
Beh 1 kao mporiec Koju MOAMKE KBATUTET ApP)KABHE yIpaBe M OCUTypaBa aMOMjEHT KOjU je
MIPHUBIIAYHO U TIOXKEJBHO TJIO 32 HHBECTUTOPE.

[TPYJ® ce y Benmukoj Mepu ocnama u Ha obaBe3ze PemybOmuke CpOuje y mporiecy
MIperoBopa o MpHCTyNnamy EY y nperoBapadkumM moriaBjbuMa PeJICBAHTHUM 3a OBY pedopMy.
Pepopma ympaBmama jaBHMM (¢uHAHCHjaMa, TIpeMa HOBO] METOJOJIOTHJA TPHUCTYITHUX
nperoBopa ca EY, cmana y ob6nact knacrepa I - OcHOBe y OKBUPY MOJUTHUKE pedopMe jaBHE
yOopaBe W WMa XOPH3OHTAJIHHM 3HAua] 3a MHOre 00JIacTH, Kao IITO jé MaKpOEKOHOMCKa
cTabmIIHOCT, T0Opa yrpaBa, IOCIOBHO OKPYXEHE, TPAHCIIAPEHTHOCT U ¢i1. O0IacT ynpaBibama
jaBHUM (¢uUHaHCHjaMa HHUje oOyxBaheHa jemHWM mperoBapadykuM TOrjaBjbeM, Beh je
JIeTMMUYHO cajipikaHa y cinefiehuM nperoBapaykuM MoriaBibuMa, a TO Cy: MOTJIaBjbe 5 — JaBHe
HabaBke, 16 — omope3uBame, 22 — PervonanHa MOJUTHKA M KOOPAWHAIIHM]a CTPYKTYPHHX
nHCTpyMeHaTa, 17 - ExoHoMcka w MoHeTapHa mnonuTHka, 29 - llapuHcka yHuja, 32 -
dunancujcku Hamzop, 33 - duHaHcHjcke U OylieTcke oapende, Kojuma y Hajsehem Opojy
ciiydajeBa pykoBoAu MuHHCTapcTBO (prHAHCHja, a MmojearHe o01acTu peopMe yrnpapibama
jaBHUM (puHaHCH]jamMa oOyxBaheHe cy u noriaBibuMa 23 - [IpaBocyhe u ocHOBHA IpaBa, Kao 1
24 - TlpaBmga, cinobona u 6e36ennoct. Pedopma jaBHUX (DMHAHCH]A j€ U TpeaMeT MoceOHOT
nujanora ca EBporickoM komucujoMm y okBupy Crierjaine rpyme 3a peopMy jaBHE yIpaBe
Koja je popmupana Ha ocHOBY Criopa3zyma o cTabuiIn3anuju ¥ npuapyxuBamy ca EY. Mepuna
u obOaBe3e mpeyseTe y npoliecy npuctynama EY npeacrapibajy 3HauajHe CMEpHHUIIE 32 TPOLIEC
pedopMe yrpaBibama jaBHUM (UHAHCH]jaMa U Y HAPETHOM METOTOJUIIELEM MIEPUOY.

[IPYJ® y mnperxolHOM MEpUOay CIY)KHO je M Kao BakaH MHCTPYMEHT 3a
IIporpamupamme, OJJHOCHO IJIaHUpPambe JOHATOpCcKe oMohH, Koja je mpeicTaBibaia 3HaYajHy
HOJIPLIKY y peanu3aiuju pepopMckux Mepa. 3Hauaj HanpeTka y YJ® ornesa ce v y YMbEeHUIH
na je YJ® jenan ox ommTHX MHpeaycioBa 3a Kopullheme cpelcTaBa CEKTOpCKe OylieTcke
nojpuke (y nasmsem tekcry: CbC), kao jemHor oj MoaanuTera Kopuihema NpeTIpUCTyIHE
nomohu EBpornicke yauje — UITA. On 2015. roaune, xaaa je 3amodeno CHpoBoleme MmpBOr
CbC-a y Cpbuju y obnactu pedopme jaBHe ympase, ONMIUTH IMPETyCIOBU 3a KOpHIIheme
uHctpyMmeHTa CBC, koju cy y HajinexHOCTH MuUHHCTapcTBa (prHAHCHjAa - MaKPOEKOHOMCKa
CTaOMIIHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT OyueTa u ycnenisa pegopma YJD, ouemrBaHu Cy MO3UTHBHO.

Pesynratu cnpoBeneHuX pedopMu orienajy ce U Kpo3 HCHYHBEHe MpeayciioBa 3a
OTBapame MPEroBapavyKux MOrjiassba 3a WIAHCTBO Y EBporickoj yHHjU. Y MPOTEKIOM NEpUOTy
oTBOpeHa cy ciezeha moriassba u3 o0nacTy jaBHUX (puHaHCcHja: 5 — JaHe HabaBke (neriemMOap
2016. romune), 17 - Exonomcka u MoHeTapHa muTama (nerembap 2018. romune), 29 -



Hapurcka yauja (jya 2017. roqune), 32 - @unancujcku Haa3op (neremdbap 2015. roaune) u
33 - ®dunancujcka u Oyirercka nurama (jyH 2018. roaune).

3nHauaj musseBa oapxkuBor paszsoja (LIOP) YH Arenne 2030 npenosHar je y Bnaau, He
camMo y mpurpeMu J0OpOBOJHHOT HM3BemITaja Beh M y mporuecy mpurpeMe CTpaTemKhX U
TUTAHCKUX JToKyMeHTa. Y Be3u ca [IPYJ® nocebHo je BaxkHa ekoHOMcKa qumen3uja [{OP, koja
ce y okBupy 5 Il (People, Planet, Prosperity, Peace and Parnerships) niperno3Haje, pe cBera,
kpo3 Ilpocmepurer, omHocHo ekoHomcku pact (LIOP 8 u 9), xkao u IlaprHepcTBa Koja
oOyxBarajy uHCcTUTYIHje, ¢unancuje u capanmy (LIOP 16 u 17). EkoHOMCKa nuMeH3Hja
Arenne 2030, koja ce oryiena y mubeBUMa U noAnuibeBuma 8, 9, 10, 16 u 17, o kJbydHOT je
3Hauyaja 3a PJ®. Enementu noamusbeBa u3 oBe 00JacTH 0JHOCE ce Ha 00e30eheme cTabumHor
MaKpOEKOHOMCKOT OKpYXKEHha M OJrOBOpHE (PHCKaIHE TOJUTHKE, Ka0 M IMPOMOBHCAHHC
pa3BojHO opujeHTHCaHUX nosutuka. [Ipumepa paau LIOP 8 - [IpomoBucaTH KOHTHHYHpaH,
WHKITY3WBaH U OJIp’)KUB €KOHOMCKH PACT, ITYHY U MTPOYKTUBHY 3aII0CICHOCTH U JJOCTOJaHCTBEH
pan 3a cee u LIOP 10 - Cmameme HejeTHaKOCTH U3Mel)y u yHyTap Jip:kaBa, ¥ MoceOHO MoALNIb
10.4 - ®uckanHa MONUTUKA U TIOJMTHKA TUIaTa, BakaH cy oksup 3a [IPYJ®. I[IOP 16 - Mup,
MpaBJia ¥ CHAKHE MHCTUTYIIH]E TIOpKaBa pa3Boj e(pUKacHUX, OJTOBOPHHUX U TPAHCIIAPEHTHHIX
WHCTUTYIIM]ja HA CBUM HHBOWMA, TJE Cy MOIIMIbeBH 16.6 - Pa3BuTn edukacHe, oAroBOpHE 1
TpaHCIapeHTHe MHCTUTYLH]e of moceOHor 3Hauaja 3a [IPYJ®D. VcenemHo cnpoBenene mepe
(buCKaTHE TIOJIMTHKE U YCMOCTaBJbamkhe MOBOJFHOT TOCIOBHOT M WHBECTHIIMOHOT aMOWjeHTa
TOKOM TOJIMHA, KOje cy cajpxkaHe y pedopmckum mepama [IPYJ®, cy 3nauajHo nomnpunene
moOoJbIIaky CBUX EKOHOMCKHX TokoBa y Penmybmumu Cpbuju u octBapewy LIOP 17 -
[TapTHEepcTBOM 110 MUba, moausbeBu 17.1 - Tlojauatn moOunmmzanujy momahux pecypca u
KarmauuTeTa 3a NpPUKYIUbak€ IMope3a W OCTAIUX MpUXoJa, U MOOWIMCATH JO0JaTHA
¢uHaHcHjcka cpencta, 17.4 - Jlyropodna oapxkuBocT nyra u 17.13 - YHanpenutu rinodanny
MaKpOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT Kpo3 KoopauHaiujy mnoiutuka. Konauno, IIPYJ® y cBojoj
OCHOBH TIPEJICTaBJhba CTPATEIIKA KOpakK y MpaBIily yHampehema MoryhHoCTH 3a ycremHujy
peanu3annjy cBux [{OP Ha XopH30HTAIIHOM HUBOY.

[TPYJ® nnanupa Mepe jaBHUX MOJUTHKA Bojaehu pauyHa na ce 006e30enu yckiaaheHocT
ca IMJbEBMMA Pa3BOja jaBHE yIpaBe, Ka0 U KOHTHHYUTET Yy CIpoBohewmy pedopmu y obacTu
yIpaBJbama jaBHUM ¢puHaHcHjama. [Ipe ornounmama u3pajae [IPYJD npuctynumno ce ex-post
anamu3u edekara [IPYJD 2016-2020 u ex-ante ananusu 3a HOoBU [IPYID, y ckmany ca
3akoHOM O TJIaHCKOM cuctemy Penyonuke CpOuje, a cBeyKynmHH pe3ynratu y pepopmu VIO
npukazanu cy y oaessky: OIIUC [IOCTOJEREI CTABA: HAJBA’KHUJH PE3YJITATH
CIIPOBEJ/[EHUX PED©OPMCKHUX MEPA YV I[IEPHO/Y 2016-2020. ' OJHUHE, n 3atum
JIeTaJbHO y OKBHpY cBakor noce6Hor nusba [IPYJ®. Mmajyhu y Buny na je IIPYJ® 2016-2020
YCBOJjEH Ipe CTynama Ha cHary 3akoHa o MiaHckoM cuctemy Penyomnuke CpOuje, mpucyTtHe cy
Heyckial)eHOCTH ca mpornucanoM metoosorujoM. [punukom uzpane [IPYJ® nocebna naxma
nocBeheHa je KOH3UCTEHTHOCTH OBOT TUTAHCKOT JJOKYMEHTA ca IPYruM BaskehnM JOKyMEHTHMA
JaBHHUX IMOJIMTHKA, Ka0 M ycKJ1al)eHOCT ca mpey3eTuM MeljyHapoJHUM U 3aKOHCKUM o0aBe3ama,
IITO je TpUKa3aHO y OJeJbKy moa HazuBoM: BE3A [IPYJ® CA CTPATELIKHUM U
34KOHO/IABHHUM OKBHPOM, MEBYHAPO/HUM CTAHHAP/IHUMA U I[IPOLJECOM
EBPOIICKHUX HHTEI'PAIL[HJA. Haxon tora y opesky: JEOHUHUCAHE JKE/BEHE
ITPOMEHE mpuka3aHa je >keJbeHa IpoMeHa y obnactu pedopme yIpaBibama jaBHUM
¢unaHcujama, 1ok ce y onesbky: [JU/BEBU IIPYJ® nepunuiny noceOHH LUIJBEBU KOjU Ce
xene noctuhu kpo3 oxarosapajyhe mepe y mect paznuuutux obnactu IIPYID, y kojuma je
HajIpe ONHMCAaH HampeJak IOCTUTHYT Yy MPETXOJHOM IEepPHOAY, a 3aTUM IUIaHUpaHa
yHanpehemwa nepunucana no mepama. [locebnn nusps IV - YHanpeheme npumene cucrema
UHTEepHE (PMHAHCHJCKE KOHTpPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpY je KOoHuumupan y ckiany ca COSO
OKBUPOM, M TIO CBOJOj CTPYKTYPU C€ Pa3IUKyje OJl OCTAJIMX MOCEOHHX LMUJbEBA, MpE CBEra



uMajyhn y BUIY XOpHU30HTATHH 3Ha4ya] oBe oOjactu 3a pedopMy yIpaBibamka jaBHUM
¢unancujama u pedopMy jaBHE ympaBe y LEIHHH, T€ Jaje mperieq U mehycoOHux Besa
noceOHux nuibeBa. Mepe nedunucane [IPYJ® ce Hagasbe pa3Bujajy Kpo3 AKIIMOHU TUTaH 32
cupoBoheme [IPYJD. Kana je peu o Hocnonmma Mepa u aktuBHocTH [IPYJ®, TO cy mipe cBera
WHCTUTYLMjE M3 KOJUX Cy JeNieTMpaHu 4iaHoBUM PamHe rpyme 3a 3a u3pany, npaheme u
u3BemrTaBame o cripopohemy [IPYJD 2021-2025. TTocebHa maxkma nocBehena je pusuiuma u
MepaMa 3a BHUXOBO OTKIamamwe y oAesbKy: YVIIPAB/BAILE PU3UI[HMA. KoncynraTuBHI
IpOIIEC je omKcaH y noceOHOM ozie/bKy. KoHauHO, MexaHu3aM M3BellTaBama Ouhe HacTaBJbeH
10 y30py Ha MOJeN ycmocTaBjbeH y mperxomgHoMm [IPYJ®, koju ce mokazao xao Beoma
ycremas, ¥ onuca je y onesbky: I[IPAREHE PEAJIM3ALIUJE, EBAJIVALIUJA U ITPOLIEC
U3BELITABARA O CIIPOBOBERY [IPYJ® 2021-2025.

CAXETMU IIPETJIE]

[Iporpam pedopme ympaBbama jaBHUM ¢uHaHCHjama 2021-2025 mnpencraBiba
KOHTUHYUTET pegopmu koje cy 2015. rogune mo npsu nyt aedunucane [Iporpamom koju
ycBaja Bmama, ca jacHO mpuKazaHUM Mepama, aKTHBHOCTHMA, IOKa3aTeJbuMa Yy4YWHKa,
BPEMEHCKUM OKBUPOM 3a peajn3alujy U IpoleHOM (PHHAHCHJCKUX Cpe/ICTaBa HEOMXOIHUX 3a
BEroBy peanuszanujy. MuHucTapcTBO (UHAHCHja, Yy capaJlbl ca HapTHEPCKUM
WHCTUTYIIMjaMa, CBaKe roauHe npurnpema M3semaj o peanuzamuju [Iporpama, Koju ciyxu u
Kao KOHTPOJIHM MEXaHH3aM KOJHU yKa3zyje Ha eBeHTyallHa KallllbeHha WIHM W3a30B€ Y MPOIeCy
cpoBohema pepopmckrx kopaka. HoBum [Iporpamom obyxBahene cy, kao u panwuje, cBe dase
OylUeTCKOT IMKIIyca, M CBPCTaHE Cy y IecT moceOHux musbeBa [Iporpama. IIporpam he y
HapeIHOM TETOTOJUINBEM MEpHOJy NpPEICTaB/baTh OCHOBY 3a Jajbl Hampeiak M
MOJIEpHH3AIIN]y Y 00JIaCTH yIpaBihbamka jJaBHUM (PUHAHCH]aMa.

VYHamnpehewe mnporpamckor Oynera Tpeba ga ce HacTaBu Kpo3 yHampeheme
W3BCIITaBaka O YYMHKY, alld W Jia JONPHHECE KBAJWTETY BHIICTOJUIIBET IUIAHHPAha.
Wwmajyhu y BUy 3Ha4aj KanMTaTHUX U3/aTakKa, yIpaBJbamkbe HHBECTHIIM]aMa IPeICTaBJba jejaH
0]l HajBOKHUJUX MPHOPHUTETHHUX ITUJbeBa Biiane. AHanm3e koje cy CIpoBe/ieHe yKa3ale Cy Jia
HEJIOCTAaTaK CPEJICTaBa HUje OMO pasJior 3a JIONIy peau3alujy KalmuTaTHUX H3/1aTaKa, ali je
HECIIOPHO J1a Helperno3HaBambe MOTyhiX (QUCKAITHUX PU3UKA MOXE YTUIATH HA CTaOMIIHOCT
jaBHUX (puHaAHCHU]a. Y 1UIbY €(UKACHOT yIpaBbalkba IMOBHHOM M 00aBe3amMa, MHUHHCTapCTBO
¢dbuHaHCH]a Ipeay3uMa Mepe 3a jayarme Karnaiurera 3a npahemwe GucKaiIHuX pU3uKa.

[Topecka ynpasa he nactaBuTH peanusauujy [Iporpama tpanchopmanuje. [Inanupan je
JlaJbl Pa3BOj OCHOBHE MOpecke aenaTtHOocTH. CaM mpoiiec KOHCOMHIAIMje OpraHu3alluOHUX
jemununa ITopecke ynpaBe 6uhe HaCTaBJbEH CXOJHO UIACHTU(UKOBAHUM MOTpeOaMa 3a HOBOM
OPraHu3aIlMOHOM CTPYKTYPOM, YCIIOBJBCHOM PEIM3ajHOM MOCIOBHHX Tpolieca, yHarpehemeM
JIETOTBOPHOCTH HAIJIaTe MOpe3a, Ka0 M CMamEHEM TPOIIKOBA Y HUCHYHaBamby MOPECKHX
obaBe3a 3a mopecke obBe3Huke. M y HapenHoMm mepuody mnocebHa maxkma Ouhe mocBehena
yHanpehewy mnocrojehux u yBohewmy HOBUX yciyra, koje he ce pa3BujaTh y CKiIaxy ca
norpedbama Mopeckux OOBE3HHKA, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha €JIEKTPOHCKY KOMYHUKAIUjy
IIPEKO jeTHe KOHTAKT TayKe — JIMYHOT e-TIopTaia.

Pedopmcke Mepe y 061acTu yrnpaBibama jaBHUM AyTOM Cy IPUMapHO OpHjEeHTHCaHe Ha
yHanpehewe UT cucrema, jauame CTpaTEIIKOI yNpaBibalkba U jadarme aIMUHUCTPATHBHHUX
kananurera. [lnanupano je nasbe yHanpeheme 3Hamba U3 00J1aCTH aHaIN3€e PU3UKa U TPOILIKOBA.
[Tpuctynuhe ce n3paau copTBEpCKOr peliemha HOBOTI MOeNa 3a YIPaBJbakbe pU3UIUMA, YHja



he mpuMeHa 3Ha4ajHO JOTNPUHETH KanaluTeTHMa YTIpaBe 3a jaBHH IyT y MPOLECHMa aHAIIN3e
OJIHOCA PH3WKAa W TPOIIKOBA 3aIy)KWBama, T€ 3HAYAJHO JOTPHUHETH Pa3BOjy CTpaTeTHje
3anyxuBama Penyonuke CpOuje Ha Cpemby U TYKU POK.

Y napemnom nepuony Kannemnapuja 3a japae HabaBke ocrahe nmocseheHa ynanpehemy
EJIEKTPOHCKOT CHCTEMa jaBHUX HaOaBKH, MPBEHCTBEHO KPO3 HAJOTPaalky HOBOT e-TiopTaja
JaBHHUX HA0aBKH, KpO3 M3paay HOBHX MOMIYJA, Ka0 M M3paay MOOWIIHE aruIukaiuje koja he
oMoryhutu jerHOCTaBHUjH MPUCTYII U jeTHOCTaBHU e paheme moHyhaunma u HapydnonumMa
TOKOM IIEJIOT TIpolieca jaBHE HaOaBKe, 07 00jaBJbHBamba, 11a CBE JI0 3aKJbYUCHa.

Huss nperxonne Crpateruje MPKI, npe unrerpucama ose obmactu y [IPYID, je 6uo
YCMEpEH Ka yCIOoCTaBjbamky cucteMa u yHampehemwy kBanuteta cuctema @YK u UP. V tom
MepUOo/Iy MOCTUTHYTH Cy 3HAuYajHH pe3yJTaTH, HaydeHe Cy MHOTe JIEKIHje M YCBOjEHE Cy
MpenopyKe U3 ToauIImBuX u3BemTaja EBponcke komucuje Cpouju, 0JHOCHO IIPEMOPYKe KOje
ce 0JIHOCE Ha UACHTHU(HUKOBAaHE ClIaboCTH opel)eHnX cerMeHara cucTeMa y KOHCOJIUIOBaHUM
roaummbuM u3BemmrTajuma o crapy MOKJ y Penyonunu Cpouju. IIJX he 300r Tora, y okBupy
HoBor [IPYJ® 2021-2025, dokyc akTHBHOCTM CTaBUTH Ha Ja’be yHampeheme mnpumeHe
cucrema UDKJ, ogaocHo Ha cymtuHy ¢yHkiuonucama UOKI.

LenTpanHa jenuHuIa 32 XapMOHU3aLU]y, KPO3 KOHCOJIMJIOBAaHU TOJUIIKBN H3BEIITA],
npatu ctame y obmactu UPKJ u yzuma y o03up u nHdopmaiuje U 3aKjbydyke €KCTEPHUX
npoueHa cuctema (CUI'MA, TIE®DA), npouene EK u3 M3BemTaja 0 HampeTrky y Be3u ca
MorJIaBJbeM 32, TTIaBHE 3aKJbydKe KCTepHUX MpolleHa KBanuTeTa paga VP, kao u cucrema
O VYK koje o6asspa [IJX. IJX penoBHo capalyyje ca pereBaHTHUM Ap>KaBHAUM HHCTUTYIIHjaMa,
kosierama u3 KJC, uatepHum peBuzopuma, kao u koopauHatopuma 3a @YK u3 KIJIC. Ocum
HaBeneHor, y cucteM MU®DKJ cy yBenene HoBuHe nocieamoM uzmeHom OVYK [lpaBunnuka
(ympaBibamke HETMPABHIIHOCTHMA, H3jaBa O YIpaBJbamky), OTBOpUJIE Cy ce MOTyhHOCTH
murutammzanyje a nperxoaauM All UDKJ Crpareruje ce Beh yBenuko paaw Ha MOAM3aABY
kBasniutera pana WP kpo3 oOaBe3y cTpydyHOr ycaBpllaBama U YyHampehewa y OKBHPY
006e30ehnBama kBamuTera y oomactu MP.

Y IIPYI® 2021-2025 nnanupane cy cieaehe pepopmcke mepe y oomactu UDKJ, u To:
VYuamnpehewe cucrema @VYK-a y mHCTUTyHHMjama jaBHOT CeKTOpa, yHarnpeheHa ¢yHKIHja
WHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOPY y CKIJIally ca Mel)yHapoIHUM cTaHIapiuMa U Hadeanma,
ojauaHo npaheme wHTEpHE KOHTpose Y jaBHOM cekTopy (MKJC) m MoaepHu3amuja cucrema
obOy4aBama u3 oomactu MOKI.

Wmajyhu y Buny na pedpopme MDKJ Hucy uszonosane, Beh Tpeba aa MOTIOMOTHY
OCTBapemy CTPATEIIKUX IMJbEBA, y MOCTYNKY Jajbe NMPUMEHE 3aKOHA O IUIAHCKOM CHUCTEMY
Peny6nuke CpOuje, 1 y Be3u ca TMUM - JaJbUM yHanpehemeMm cpelmOpOuHOr IUIaHHpamba
mnanupanuM moj [ToceOrum mmibem [ [IPYJ®D 2021-2025 - Yranpehenn kanmanmureTd 3a
OyLIeTCKO IUIaHUPamE U yIpaBJbalbe jJABHUM MHBECTUIMjaMa, caryiefahe ce HauuH JOIpUHOca
YCIOCTaBJbakha Be3¢ OPraHU3aIMOHUX [IMJbEBA U jJaBHUX MTOJUTHKA HA PEIyOJIMYKOM HHUBOY.

ITotpedHo je nasbe yHanpeheme KanauurTeTa 3a IIaHUpambe U Mel)yHHCTUTYIIMOHAIHY
KOOpIUHAIN]Y, ka0 U Oynerupame. Takohe, Benuku Opoj JAOKyMeHaTa jaBHUX MOJIUTHUKA
uctekio je 2020. ronuHe, Uy HapeAHOM nepuoay he ce JOHOCUTH HOBH, y CKJIaTy ca 3aKOHOM
o muaHckoM cuctemy Pemybnuke CpOuje, Te ce y HapeAHOM MEepUoay ouekyje yHampeheme
KBAJIUTETA LEJIOKYITHOT MOCTYIKa MOBE3UBakbha JABHUX MOJUTUKA U OPraHU3alMOHUX 1IUJbEBA
ca OyiieTom.

PCIII, xao mTo je HaBeJEHO IMOJ MepoM - YHampeheme CpeamnbOpoYHOT IIaHUpamba
(moceban b 1) oor IIPYJ®, nacraBuhe y HapenHOM NepHOAy ca MpyxkameM nomohu
O0OBE3HUIIMMA CPEIHOPOYHOr IUIAaHMpama M M3BpIIMhe aHATM3y CTENeHa ycarjalleHOCTH



CPeAmOPOYHHUX IJIAHOBA Ca MOCTOjehuM TOKyMEHTHMa jaBHUX MOJIMTHKA, TO he omMoryhutu
HalpeIaK y MOBE3MBaly CTPATCIIKUX M OPTaHU3alMOHKMX LUJbeBa. Takohe, y OKBUPY HCTOT
moceOHOT 1UJba, Mepa - YHampeheme mporpaMckor Oylera, TUIAHUPAHO je Ja Ce W3BPIIU
aHajM3a MpPOTPAMCKUX ejeMeHata ca (okycoM Ha mocTojehoj Be3W JoKyMeHaTra jaBHUX
MOJIMTUKA ca OYIIETCKUM CpPEICTBUMA.

VY obnactu pedopMe padyHOBOICTBA U (PMHAHCHU]JCKOT M3BEIITaBamka, 10 2022, roauHe
IUTAHUPA C€ YCIOCTaBJbambe JeOMHCTBEHOT HMH(GOPMAIMOHOT  CHCTEMa 33 MPHUIPEMY
u3BpIIeHa Oyyera W Oymercko padyHoBoAcTBo U m3BemraBamwe (CIIMPU) koju he y
notnyHoctu 3ameHuTH Aocanammbu MCHUB. Janyapa 2021. rogune y YmpaBu 3a Tpe3op
0TIIOYEO je ca mpuMeHoM MHdopmalrionu cucteM u3Bpliema OyieTa ayTOHOMHUX NTOKpajuHa
U JeMHHLA JIOKAJIHE caMoylpaBe, Koju je umiuieMeHtupad y 2020. roausHu, Kajga je
MMIUIEMEHTUPAH U MHPOPMAIIMOHU CUCTEM 3a TIOTHONICHE (PMHAHCHJCKUX U3BEIITAaja, KOju he
y 2021. roguHu oMOryhuTH CBUM KOPHUCHHIMMA OYIIETCKMX CpE/ICTaBa €JIEKTPOHCKO
JOCTaBJbalbe (DUHAHCHJCKUX W3BEIITaja M KOJU HMMa 3a IWJb YyHampeheme Tmpoiieca
MPUKYIJbakba, KOHTPOJIE U KOHCOJUIAIN]E MT01aTaka Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH.

Nmajyhu y Buay na cy pauyHOBOJCTBO M (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAHK-€ JIBA MMOBE3aHa
cucTeMa, MpoMeHe Koje Tpeba ocTBapuTH Tpedaiie Ou Ja rmpaTe jeIHa Apyry. YIpana 3a Tpe3op
HacTaBuhe U y HapeJHOM IMepuoly yckiahuBame MpoInca, ojpkaBambe 00yKa, Kao U jayame
MH(OPMALIMOHUX KamnaluTeTa, Ja TUME OMOTyhM IITO KBAJUTETHHJU CKYI IOJaTaka KOjU
CiIyke Kao 0aza Ha OCHOBY KOjuX OM ce JTOHOCHIIE TIOCJIIOBHE oTyke. M mopes mocamanmsux
pedbopMckuX Kopaka y o0OJIacTHU W3BeITaBama, IMOTPeOaH je Jajbl pajg y oOjactu
TpaHCIIapEeHTHOCTH OylleTa, Kao W Jajbe yHamnpeheme ePUKacHOCTH W JIeTOTBOPHOCTHU
M3BEIITaBamka y CKIaAy ca HajooJboM MelhyHapoIHOM TPAKCOM, MPUMEHOM MelyHapoIHUX
padyHOBOJICTBEHUX CTaHAapja. M3Bemtaj o u3Bpiiewmy Oynera MoTpeOHO je 00jaBJbUBATH
MIPaBOBPEMEHO, Ca JI0BOJHHUM HHBOOM JI€Tajba, TAKO J1a 00yXBaTajy CBE KOPUCHHUKE OIIITET
HUBOA JIp>KaBe U J]a CaJp>Ke U3BEIITAj O YYUHKY Iporpama U JIpyre rnojarke.

Kanuter m oOyxBar mojaraka y (UHAHCHJCKMM H3BemTajuMa Ouhe m101aTHO
yHanpehenu. M3BemraBame 0 n3Bpiiewny Oyuera 6uhe ceeodyxBaTHuje U 00e30ehuBahe Behy
TpaHcmapeHTHOCT. McToBpeMeHo ca mo0oJbllialkeM KBaJIUTeTa (PMHAHCHUJCKOT U3BEIITABAMA,
ouhe yHanpeheHO M PadyHOBOJCTBO y jaBHOM CEKTOpY, Kpo3 moBehame Opoja U jadame
0CTIIOCOOJLEHOCTH KaJpOBa, alli U Kpo3 06e30eheme nmperoaa u npumene IPSAS crannapna.

Hamopu JIPU y HapeaHoM meToroauiimeM nepuoay ounhe ycMepeHn Ka cripoBohemy
peBU3Hje jaBHUX cpejicTaBa y ckiany ca [Iporpamom pesusuje. Hanopu koje he JIPU ynoxutu
y noBehame Opoja 3amocieHux u Opoja peBusuja oOyxBahenux romummuM [Iporpamom
peBU3Mje 3HauajHO he JONPHHETH HAA30pY M KOHTPOJIM HAMEHCKOI TpOLICHa OYIETCKUX
cpeAcTaBa, IITO IPEACTaB/ba jelaH OJ IVIABHUX €JIEMEHAaTa TPAHCIIAPEHTHOT U e(PUKACHOT
CUCTEeMa JaBHUX (PUHAHCH]A.

Onbop Haponne ckymnmtuHe 3a GuHAHCH]E, PEIYOINYKU OYUET U KOHTPOIY TPOIICHa
JaBHUX cpelcTaBa he y HapelIHOM IMETOTOJUIIEBEM IEePUOJy HACTaBUTHU J1a Pa3BHja CBOJY
KOHTPOJIHY (YHKIH]y, TOceOHO ofpxkaBameM cequuua Ondopa u Ilogoadopa Ha kojuma he
o6utu pasmarpanu usBemitaju JIPY o o0aBbeHMM peBH3HMjaMa, y3 MPUCYCTBO MPEICTaBHUKA
MHCTUTYLIM]E, cCyOjeKaTa peBu3Huje 1, o MOTpeOH, MpeICTABHUKA APYIHX PEJICBaHTHUX OPIaHa,
OpraHu3alifja 1 MHCTUTYIMja Ha LIEHTPAIIHOM U JIOKAJIIHOM HUBOY BiacTu. Onbop he npatutu
U3BpIIECHE Mepa HaBeICHUX Y 3aKJbydKy HapoHe ckyniTrHe NoBoJOM ycBajama H3Bemiraja
o pany /IPU. Kako Ou ce nosehana epukacHOCT Ha30pa U npaheme crpoBol)ema 3akibyyaka
Hapopne ckynmTuHe 4Mje je u3Bpliewme y HaaluexkHocTH Biane - MunucrapeTBa puHaHCHja,
MunuctapcTBO he mepHoJUMyYHO MOJAHOCUTH U3BEILTAj O Mpely3uMamy MOTPEeOHHUX Mepa 1o
3aKkJbyuKky HaposiHe cKynIITHHE MOBOJIOM yCBajama roIUIIBEr n3BeTaja o paay APU.



BE3A I[TPOTPAMA PE®OPME VIIPABJbABA JABHUM ®MHAHCUJAMA CA
CTPATEIIKUM N 3AKOHOIAABHHUM OKBUPOM, MEHBYHAPOJAHUM
CTAHIAPJUMA U ITPOLUECOM EBPOIICKUX UHTEI'PALTUJA

Jeman ox Hemocrtaraka muperxomHor IIporpama pedopme ymnpaBibamkba jaBHUM
¢uHaHCHjamMa jecTe W HeAoBoJbHA yckiaheHocT ca Crparermjom pedopme jaBHE YIpaBe
Penry6nuke Cp6Gujel, xao kpoBHMM HOKymeHTOM, MMajyhm y BHIy UHEGHMILy 1a je OHa
ycBojeHa 2014, a na je mpunpema npsor [Iporpama pedopme ynpasibama jaBHIM GHHAHCH]jaMa
2016-2020 (y mamem Tekety: [TPYJ®D 2016-2020) 3amouera mogerkom 2015. rogune. Camum
TUM, Y OKBUPY nperxoaHe Ctpareruje pedopme jaBHE yripaBe HaJIa3uiu Cy ce camo oapehenu
enemeHTH pepopme VIO (mnanupame OylieTa, ynpapibame JaBHUM HabaBKkaMa U (PrHAHCH]CKa
koHTpoia) nok [IPYJ® 2016-2020, nopen tux obimactu oOyxBaTa U OJPKUBU (DUCKATHU U
OYIETCKH OKBHUp, U3BpLICHE Oyliera, (PMHAHCHJCKO HM3BELITABak€ U €KCTEPHH HAJI30p Hal
JaBHUM (pUHaHCH]jama.

3akoHOM 0 TTaHCKOM cucTeMy Permy6muke CpOuje koju je ycBojen 2018. romune® n
nparehum ypen6ama®, jacHo cy ycTaHOBJbEHHM TIpolieC M3pajie JOKyMeHaTa jaBHUX MONMTHUKA,
1 oceOHO - 00aBe3a ycariainiaBama OBUX JoKyMeHara. [Ipouec ycknahuBamwa 1Ba JOKyMeHTa
(CPJY u IIPYJ®) 3anouer je y jecen 2019. roaune, y okBupy Panne rpymne 3a mpunpemy
Crpateruje pepopme jaBue ympase 2021-2030. V ckiany ca 3aKOHOM O TIJIAHCKOM CHUCTEMY
Pemy6ommuke Cp6uje, oydeHo je aa ce y cactaBy HoBe Ctpateruje peopme jaBHe yrpase, Kao
KpOBHE CTparteruje kKoja ce uzpalhyje u monocu 3a nepuon 2021-2030, obnact pedpopme VIO
npeacTaBu y okBupy [loceOHor nniba 7 - Yipasibame jaBHUM (HUHAHCH]aMa, TOK he jpeTasbHe
AKTUBHOCTH OWTH y IOTHYHOCTH pa3pahene y okBupy camor [IPYJ® u npareher Axkmuonor
maHa 3a nepuoa 2021-2025. O6nact koja ce OJHOCH Ha YIpaBJbayKy OJTOBOPHOCT, KoOja je
panuje Owmia cactaBHu Jeo CTpareruje pasBoja MHTEpHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIC Y jaBHOM
cektopy y Peny6mumm Cp6uju 3a mepuon 2017-2020. roamse®, WHKOPIOpUpAH je Y
Crparerujy PJY 2021-2030 y okBupy ITocebnor 1muspa 6 - OIroBOpHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT.

[Tpunukom uspane [IPYI®D ce Boauno padyna u 1a ce 06e€30e11 KOH3UCTEHTHOCT OBOT
IUTAHCKOT JIOKYMEHTA ca APYruM BakehuM OKyMEHTHMMa jJaBHUX IMOJMTHKA, JOKYMEHTHMA Y
MPUIPEMH, Ka0 U yCcKialeHOCT ca mpey3eTuM Mel)yHapoJHUM U 3aKOHCKUM obaBe3ama, Ipe
cBera mperosopa o npucrynamwy EY. [IPYJ® npatu daze Oyyerckor nukinyca aehuHUCAHE
3akoHOM 0 OyleTcKoM cHcTeMy®, Koju IpeicTaB/ba KJbYyU4HH 3aKOHCKM OKBHp y 00JacTH
ylpaBJbamba jaBHUM (PUHAHCHjaMa M JETaJbHO PEryiHile 1efau OyiieTcku nukiyc. Ouckainy
ctparterujy’, kojy npensuha 3akoH o Gyuerckom cuctemy (ui. 2, 278, 27r, 271), Kao JOKyMEHT
y KOME ce HaBOJIe IMJbeBU (pUCKaNHE NoauTHKEe Brage u naje oneHa oap>KUBOCTH (UCKATHE
nonutuke, Brana mogHocu HaponHoj CKymIuTHHU cBake (UCKaIHE TOAUHE, ca MoJalMa 3a
TpH y3actonHe (uckanHe roaune. duckaiHa cTpaTervja je KJby4yHU JOKYMEHT y 00JIacTH
jaBHux ¢unancuja PC, u mocebno peneBantat u 3a [IPYJ®, kao okBup (uckaiHe NOJTUTHKE
U U3BOp Bepu(UKaIje YTBpheHNX UHIUKATOpa.

!, ,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 9/14 u 42/14 - ucnpaska

2 https://www.mfin.gov.rs//upload/media/lOUPTqo_6016bd999a20f.PDF

8 ,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6poj 30/18

4, ,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6poj 8/19

5 ,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6poj 51/17

6 ,,Ciyx6enu riacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpasxa, 108/13, 142/14, 68/15 — ap.
3akoH, 103/19, 72/19 u 149/20

" Muckanna crpateruja 3a 2021. roguHy ca npojexuujama 3a 2022, u 2023. roauHy MOKE Ce IIPEy3€eTH ca:
https://mfin.gov.rs/dokumenti2/fiskalna-strategija



Penyonmka CpOuja, kao apkaBa KaHIUAAT 3a mpujeM y wiancTBo y EVY, uspahyje
[Tporpam exonomckux pedopmu (EPII) Ha rogummem HUBOY, noueBmd o 2015. roaune, kaga
je yKJbydeHa y eKOHOMCKU aujanor ca EY Ha HajBuIleM HHMBOY y OKBUPY KOOpIMHAIIM]jE
exkoHOMcKuX nosmTrKa ca EY y dopmu eBporickor cemectpa light, mto npencrasiba u Baxkan
CerMeHT mperoBapaykor noryasssa 17. EPII npencraBiba HajBaXKHHU]U CTPATEIIKU TOKYMEHT
Brnane y obmactu koopamHanuje exkoHomckux mnonutuka. [IpBu geo EPII-a ocmama ce y
noTyHocTd Ha PUCKANHY CTpaTerujy, U y HeMy MOCeOHO MECTO MMa O0JIacT KBaJIUTETa
jaBHUX (pmHaHCH]a, a mojeauHe obmactu YJD, kao mto je Tpancopmanuja [lopecke ympase,
yBoheme HOBOT Mojena (uckaim3anmje W eJICKTPOHCKO QakTypucame, y aeny EPII-a
nocseheHoM cTpyKTypHHM pedopmama, IMperno3Hare Ccy Kao ToceOHe TNPHOPHUTETHE
crpykrypHe pedopmcke mepe y EPIT-y 2021-2023.

3a cipoBoheme Ctpareruje pedopme jaBue ynpase Penyonuke Cpouje, nopen [IPYJD
2021-2025, uspalyjy ce u IIporpam pedopme crucTema JIOKaTHE caMOyIpaBe 3a MEPUOJI OJ1
2021. no 2025. romune u Ilporpam yHampehewa ynpaBbamba jJaBHUM MOJIMTHKamMa |
perynatopue pedopme 3a mepuon on 2021. mo 2025. rogune. Y OKBHpPY THX Iporpama
TUTAHUPAjy C€ Mepe M aKTUBHOCTH KOje JONPHHOCE W OCTBapuBamy InibeBa [IPYJD 2021-
2025, a xoje ce omHOce Ha yHamnpeheme OyIeTCKOT TUIaHHpamka Ha JIOKATHOM HHUBOY, Kao U
ycaryanraBame Oy[IeTCKOT TUIaHUpama U CIpoBoherma JOKyMEHaTa jaBHUX TOJHTHKA, ITyTEM
kopuinhema HHPOPMALIMOHUX CUCTEMA.

[MPYJ® 2021-2025 canmpxu KJbydHE peOpPMCKE MEpPe U aKTUBHOCTH Y OKBUPY CBAKOT
OCEOHOT LIUJba.

3HavajHa pasznuka y ogHocy Ha mperxoaHu IIPYJ® je m Ta mTo je memokymHu
noacucteM MHTEpHE (DMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Yy JaABHOM CEKTOPY, a KOJU je Y HaIJIeKHOCTH
CekTtopa - llenTpanna jequHMUIA 32 XapMOHU3anKjy MuHrcTapcTBa MHAHCH]A, IOCTA0 jJeAaH
o noceobnux musbeBa [IPYJD 2021-2025 (ITocebnn b 1V - YHanpeheme npumene cuctema
WHTEpHE KOHTPOJIE Yy JaBHOM CEKTOpPY), Te ce Hehe mpumpemaru HoBa CTpaTerwje jaBHE
MHTepHe (DMHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOPY Kao IITO je TO MPETXOJHO OHO ciydaj®,
IITO j€ JIOTOBOPEHO Y Mpoliecy KOHCynTanuja ca EBporickom komucujom, uMajyhu y BUIY
npeysere o0aBe3e y OKBUPY MoriaBiba 32 - OUHAHCH]CKH HAI30p.

VY toky 2020. roguHe 3amoyYeT je MOCTYMaK MPUIPEME 3a M3Pay HOBOT JOKYMEHTa
jaBHe nosuTke — Ctpateruje 3a 60pOy NpOTUB IpeBapa U YIpaBbambe HENPaBHUIIHOCTUMA Y
[oCTynamy ca (PMHAHCHUJCKUM cpelacTBUMa EBporncke yHuje M AKIMOHOT IUIaHA 33 HEHO
crnipoBohemwe, kao obaBe3a yrBpheHa y nperopapaukoj no3unuju 3a [Iperopapadko mnoriasibe
32 u xoja ce u3pahyje y cxiany ca uigaHoM 49. 3akoHa o IJIaHCKOM cucteMy PenyOnuke

Cpbuje. Tume je Ta 06macT, 3a pa3nMKy OJ MPETXOTHOT MEpPHOJa, U3ABOjeHA U3 AKIIMOHOT
miana [TIPYJ® 2021-2025.

Hauprom nporpama 3a pedopMmy cuctema JiokaiaHe camoynpase y Pernyonumu Cpouju
3a mepuon 2021-2025. ronuue, oOyxBaheHa je, y okBupy mMocebHOr mmba 2 - Cucrem
¢uHaHCUpama JIOKAJIHE CcaMoylpaBe, M pedopMa ympaBibama jaBHUM (UHaAHCHjamMa Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY, KOjU MpeBuha Mepe U akTUBHOCTH y OBOj 00J1acTH.

VY o0nacT cuBe €KOHOMHJE Y MIPUIIPEMH je HOBU HAIlMOHAJHU MPOrpaM 3a cy30ujame
CHBE €KOHOMHUje, KOoju npeBuha nocebHe Mepe y 00J1acTH MHCIEKIM]CKOT HaJj30pa, MOPECKOT
HaJ0pa U MpHjaBe U jaBHUX HaOaBKM, IITO he M0JATHO YHANPEIUTH M YIPaBJbakEe JaBHUM
¢dbuHaHCHjaMa.

8 Crpareruje pa3soja uHTEpHE GUHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y Penry6muiu Cp6uju 3a nepuon 2017-2020. roause.
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OmnepaTBHH TOKYMEHTH Ha HUBOY OPraHM3alMOHUX jeJMHUIIA caMOr MUHUCTapCTBa
¢unancuja, yrpasa u npyrux wianuua Pagne rpyme [IPYJ®, Tpeba na ce ycarmnace ca [IPJY®
2021-2025 mpuiaMKOM HMXOBE pEBU3Mje WM HCTeKa Bakeher nokymeHTta. JlokymeHTH
noBe3anu ca [IPYJ® y o6mactu Hagnesxxkaoctu [lopecke ympage cy [Iporpam Tpanchopmanmje
[Topecke ynpase 2015-2020. ca nparehum AkioHuM Iu1aHoM 3a nepuon 2018-2023. roauHa;
VYnpapa mapuna jgoHena je IlocnoBHu miaH 3a yHanpeheme opranmsanuje U pana HapuHCKE
cyxxoe M® 2020-2024 u [lnan paga 3a pa3Boj W Kopuimheme €IeKTPOHCKUX CHUCTEMa
napuacke ciryx6e M® 2020-2024; Yrpasa 3a jaBHU Oyr, y okBupy DUCKaIHE cTpaTeruje,
npencrasiba CTparerujy ynpasibama jaBHUM Ayrom; Kannenapuja 3a jaBHe HabaBKe T0HeNa je
[Iporpam pasBoja jaBHux HaOGaBku y PemyOmumm CpOuju 3a mepuwoxn 2019-2023. ronuwne,
caunmeH je u npepior Ctparenikor miana oyiiercke uHcneknuje M® 3a mepuoy 2021-2026.
roJuHe, Kao u nparehn Aknuonu miaH, a JIPY nonena je Crparemku mian JIPU 2019-2023.
T'OJIMHA.

[TPYJ® ce y cBojuM mepama 6azupa u Ha Mel)yHapoJHUM CTaHIapaArMa y 0BOj 00J1acTu
kao mto cy: PEFA — JaBuu pacxonu u puHaHCH]CKa OAroBOpHOCT, MelyHapoaHu ctranmapau
padyHOBOJICTBA y jaBHOM ceKTopy - IPSAS, Mehynapoaau crangapan BpXOBHUX PEBU3OPCKHAX
nHctutynrja — ISSAl m MehynapoaHe opranu3aiije BpXOBHUX PEBU30PCKUX WHCTHTYIH]A -
INTOSAI, EBponicke opranmsanuje BpXoBHHX peBu3opckux nHctutynuja — EUROSAI, COSO
OKBHUPA U CIpeYaBamy epo3uje Mopecke OCHOBUIIE U MpeMemTama nooutn - BEPS. V3ere cy
y 003Up M U3BEIITAjU O MPOIEHH KBAJIMUTETa jaBHUX (pMHAHCH]ja Kao 1To je MHCTpyMeHT 3a
JIMJarHOCTHYKY MpolieHy nopeckux anmuuuctpanuja — TADAT, [Ipouena ynpassbama jaBHUM
naBectuimjama — PIMA, Ilpouena nepdopmancu ymnpapipama jaBHUM ayrom — DEMPA u
[NE®A, nox he emementn noBe mporeHe OECD/SIGMA o kBaauteTy jaBHE YyIpaBe,
npurnpemane TokoMm 2021. roguHe, OUTH aapecupaHu y u3BemTajuma o peanuzanuju [1PYJO.

[Ipernen peneBaHTHUX TJIAHCKUX JOKyMEHaTa KOjH JeTajbHU]je paspal)yjy HubeBe H
Mmepe [IPYID 2021-2025 u muxoBa Mel)ycoOHa moBe3aHOCT, TpuKazaHu cy Ha Crunu 1.
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VHAIIPEBEHU
BYIIETCKO

VIIPABJbAILE
JABHUM

IIperosapauka
noriassba 17 u 33

AKIMOHH ILIaH 32
Ilornassbe 22

IIperoBapadko
nornassbe 23

KAITAITUTETH 3A

TUTAHUPAKE U

WHBECTHUILIUJAMA

IIporpam
TpaHchopMaruje
Topecke ympase
2021-2023 u
AKIIMOHH ITaH
IIporpama
TpaHchopMmaruje
ITopecke ynpase
2018 - 2023

Tocnosuu nuan
3a yHanpeheme
Opranusanuje u
paja nHapuHcKe
ciyx6e
MunucTapcrea

¢dunancuja 2020

—2024

ITnan pana 3a

Ctpareruja pedopme jaBHe ynpase 2021-2030

E®UKACHO ITPUKVYIIJbABE U YIIPABJBABE BYIIETCKUM
CPEJACTBUMA

YHAIIPEBEILE BYIIETCKE
JMUCHUIUIAHE U
TPAHCITAPEHTHUIE
KOPUIITREIGE JABHUX

CPEJICTABA

AKIHMOHH IJIaH 3a
3aI0NIJbaBAMmE
HHCIEKTOpa 1

Apyrux
ciykOeHnKa y
PenyoInIKIM
MHCIIeKI[HjaMa

2019-2021

CrpaTterku

IIporpam pedgopme ynpaBbama jaBHuM punHancujama 2021-2025

YHAIIPEBEBE
IIPUMEHE
CHUCTEMA
MHTEPHE

KOHTPOJIE YV
JABHOM
CEKTOPY

YHAIPEBEE
PAYYHOBOJICTBA 1
VBOBEE
PAYYHOBOJICTBEHIX
CTAHJIAPJIA

JAYABE CIIOJbHOT'
HAJZI3OPA HAJT JABHUM
OUHAHCUJAMA

Crpareniku mian J{pxaBHe
PEBU30PCKE HHCTUTYIIH]jE
2019-2023

pasBoj 1 n1aH Gyercke
Kopuinhiemne MHCTeK 1] e
@IIEKTPOHCKUX . MUHECTAPCTRA
cnucrema CrpaTteruja ynpasibama P
LapUHCKe jaBHHM JIyTOM quaHCHJa 3a IIperoBapauko mnoriasse 32
crtyx6e nepuox 2021-
MunucrapcTsa 2026
¢dunancuja 10
: [peroBapayxa
2020-2024 Crpartervjasa | mormasba32u
IIperoBapauko .
cy30ujame 22
TOIJIaBJbe 5
AKIVOHH IIaH | HENPaBUIHOCTH
3a [Tornassbe W IIpeBapa y
22 IIperosapauxo
IIperoBapauka I HoCTyLatby ca norjassbe 23
porpam €KOHOMCKUX (buHAHCH] CKHM
moriassba 29, I 17
33 17 pedopmu 2021-2023 (EPID) CpencTBUMA PEroBapaiKo IOrIaB/be TIperosapauko norJassbe 23
EBponcke
yHyje'y
PenyOmuum
Cpbuju
IIperoapauko
nornassbe 16 INTOSAI (Mehynapoona
COSO oxesup opeanu3ayuja 6pXo08HUX
Ax IIperoBapauko .
1IMOHH IJIaH 3a IPSAS (Mehynapoonu PeBU3OPCKUX UHCIMUMYYU]a)
nornasibe 23 IIperoBapauko
ornasbe 23 IperoBapauko mornassbe 17 | Axuuonu miau 3a 3 Ppauynosoocmeenu
IIperoBapaixo ITornassbe 22 TOTIETIES NTOSAI cmanoapou 3a jagnu
BEPS (Eposuja Hl:(’)FJIaBJEC o4 (Mehynapoona cexmop) EUROSAI (Esponcka
ocHosuye u opeanuzayuja opeaHusayuja 6pXo6HUX
npeycmepasarse B8DPXOGHUX PEeBU30PCKUX UHCIUMYYuja)
006umu) PesBU30pPCKUX
UHCmumyyuja)

Cauka 1: IlperJien u MoBe3aHOCT IVIAHCKUX JOKYMEHATA PEJCBAHTHHX 32 YNIPaB/bambe jaBHUM GUHAHCHjamMa
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OIIMC MOCTOJERET CTAIA: HAJBAXHUIU PE3VITATU
CIPOBEJIEHUX PE®@OPMCKUNX MEPA V IEPMO/Y 2016-2020.
TOJIMHE

[MPYJ® 2016-2020 omoryhmo je ocTBapeme 3HAYajHUX pe3yiTara, Jd0JaTHO
nonpuHocehn cTabuIM3auju 1 031paBibehy jaBHUX (puHaHcuja y Permyomumm CpOuju, o uemy
cBemode W J00pM EKOHOMCKH pesynaTtatu ymnpkoc mnannemuju Kosua-19. Kontunyurer
pedopMcKkHUX TMpolieca, Kao M CBE JeTajbHe HHGPOpMalMje O MOCTUTHYTUM YYUMHIUMA
TpHUKa3aHe Cy y FOAUIIEKBEM u3BemTajuMa’ o cipoohemy ITPYJ® 2016-2020, koje mpumpema
MunncTapcTBO (prHAHCHjA y capaiby ca Ha/UIS)KHUM WHCTHTYIMjaMa Y OKBHpY PamHe rpyme
3a u3pany, npahewme M u3BemTaBame o cupoBohewy [IPYID. [locturnyru pesynratu y
MPETXOJTHOM TIEPUOJY TPEICTaBsbajy OCHOB 3a Jajbe yHampeheme yrhpaBibamkba JaBHUM
¢uHaHCHjaMa Yy HApEAHOM METOrOIUIIHEM MTEPHOY.

On mnouerka cropoBohewa IIporpama, ocTBapeH je 3HauajaH HampeAaKk Yy CBHUM
noacucremuma YJ®. 3HayajHo je yHampeheH mpolec mnporpamckor Oyyerupamba U
CPeAOPOYHOT TUTAHNPAamha; MOOOJBIIAHO je TUIAaHUpame U npaheme KanuTaTHuX MpojeKara u
npahewme (uckamHux pusmka; yOp3aHu cy mporec Tpanchopmanuje [lopecke ympaBe u
MoJIepHU3allMja YTpaBe LIapuHA; HACTaBJEHO je yHampeheme ynpaBbamkba JaBHUM JYyrOM;
MOCTUTHYT j€ BEJIMKU Hampeaak y ypehemy oGnactu jaBHHUX HaOaBKH; OjayaHa je 00jacT
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkhba U KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBH3H]E; 3HAUAJHO j€ MPOUIUPEH OTICET
WHIUPEKTHUX OYUIETCKHX KOPUCHHUKA y CHCTEMY 3a MU3BPIICHE OyIIeTa; OCTBAPEH j& HaIpeaaK
y o0actu cy30Hujama HEMPaBUITHOCTH | IIPEBapa y MocTynamy ca GUHAHCH]CKUM CPEJICTBHIMA
EY u moBpahaja cpencraBa; ojauaH je pan OyleTCKe HHCIEKIMjE; MOAATHO CY OjadyaHH
CKYNIITUHCKA HAJ30p HaJ jaBHUM (uHaHCcH]jama u pan JIPU.

Kama roBoprMO O E€KOHOMCKHM pe3yiaTaTHMa, Npe CBera O MaKpPOEKOHOMCKOM
OKpYXeHY, MO3UTUBaH TpeH  3anodeT 2015. romHe HACTABJBEH j€ U Y HAPECTHOM IMEPHOIY,
IITO MOTBPhY]y U BaXKHM MaKPOCKOHOMCKH IOKa3aTesbl. PacT jaBHOT 1yra je 3ayCTaBJbEH U
HUBO JaBHOT Jiyra OMo je Ha CTabuIIHOj CUiIa3HOj myTamwu, o4 71.2% y 2015. ronunu Ha 52.9%
Ha kpajy 2019. rogune, 10k je Ha kpajy 2020. roauHe jaBHU YT u3HOCHO je 58.2% BJII1-a!% u
ucnon je kpureprjyma usz Mactpuxra. Jedbunur je ca 6,2% b/II1-a 'y 2014. no 2016. ronune
3HauajHo cMmameH (1,2% BJII), na 6u y 2017. ronunu Oyiier Penyonuke CpOuje 3abenexuo
cypunutr ox 1.1% u toxom 2018. rogune 0,6% Bb/Il-a, nox je y 2019. rogunu nedunut
u3zHocuo cera 0,2%, na 6u 36or Koun-19 y 2020. 6uo 3abenexen aeguuut ox 8,1%. Tokom
ronuHa Quckanne koHconunamnuje, Cpouja je ycnena ga ocrsapu peannu pact bJ/{I1-a ox 3,3%
y2016. ronunn, 2% y2017,4.3% y2018. 1 4.2% y 2019. rogunu. ITax b/I11-a 3a 2020. roguny
u3Hocu 1%, 300r cMamema NpUBpPEAHE AKTUBHOCTH y TOCHEAma TPU KBapraia ycien
PECTPUKTUBHUX EMUIEMH]CKHX Mepa U IJ100amHe peuecmje11 U [IPE/ICTaBJba jeJ]aH OJ1 HajOOJbUX
pesynrata y EBpomnu.

3axBasbyjyhu Mepama (puckanHe KOHCOJIUIALM]Je CTBOPEH je (PUCKAIIHU MPOCTOP KOJU
je y 2019. ronunu uckopuinheH 3a nopehame KamUTATHUX MHBECTHUIIM]A, YKUIAKHE KPU3HUX
Mepa BEe3aHHUX 3a MeH3HUje U 1iare, nopehame HajHIKUX MeH31ja U nosehame miara y jaBHOM
CEKTOpY, T€ 3a CMameme nopeckor onrepehewma pana. Mcrospemeno 1o je omoryhuio na y

® https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-javnim-finansijama-pfm/

1 Tlomamu om 4. ebpyapa 2021. rommme mpeysetu 25. debpyapa 2021. rommHe  Ha:
https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/makroekonomski-i-fiskalni-podaci/

" TIpouena Munucrapcra punancuja u3 pedpyapa 2021. rogune: https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/makroekonomski-i-
fiskalni-podaci/
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Bpeme m30ujama manaeMuje Branma pearyje Op3o, mpumemyjyhu oOMMHE MakeTe mepa 3a
noMoh NmpuBpean ¥ CTaHOBHUIITBY, Kpo3 Tpu naketa momohu 2020. u 2021. ronune, BpeaHa
oko 8 munmjapau eBpa. OBe Mepe Cy OLCHEHEe MO3UTUBHO O] CTpaHe MehyHapomHux
¢buHaHCHjCKUX HHCTHTYLK]ja, MelyrapogHor MmoHeTapHOT (QoHAaa (y najbem Tekety: MM®) u
Ceercke Oanke, kao ¥ EBponicke komucuje. [Ipu3Hame 3a MOCTUTHYTE pe3yiTaTe AOUUIO je U
O]l peneBaHTHUX areHuuja, Moody’s, Standard&Poor’s u Fitch cy mosehanu kpeautHu
pejruar (Ha Ba2, omHocHo Ha BB+) m mocraBwim CpOujy y MO3UIMJy Ha KOpak Jo
WHBeCTUITMOHOT pejruHra. Konauno, CpOuja je jeaHa oJ peTKHX Jp)KaBa U3 PErHOHA Koja je
2020. roaune HanpeaoBaia Ha Doing Business iucrtu.

VY okBupy crnpoBohema pedopme YJD, aAMUHUCTPATUBHU U aHATUTUYKH KaIMallUTETH
MunucrapcTBa (PMHAHCH]ja, KA0 U IPYTUX PEIEBAaHTHUX MHCTUTYLIHM]a YKIbYUYEHUX Y pedopmy,
3HaYajHO Cy OjayaHHu, MOCEOHO KPO3 HOBA 3alollUbaBama, CTPYKTypHA yckiahuBama Kao y
cinydajy Tpanchopmanuje [Topecke yrpase, u 00yke 3an0ClIeHUX, MITO he OMTH HACTaBJLEHO U
y HapeaHOM IMepHojay. YBoleme HOBHUX OpraHu3allMOHMX pellema, HOBUX MoJena U
AHATUTUYKUX HWHCTpyMeHara, codTBepa, jadame WT kanmamurera, 0oOyka 3amocieHUX,
yHanpehewe pa3MeHe U noBehame TpaHCIAPEHTHOCTH IOJaTaka, JoBeNo je 10 nosehama
yBHUJA JaBHOCTU Yy TOK jaBHUX (MHAHCH]a U ycBajawe MehyHaponnux u EY crannapnaa y oBoj
obnactu. Y HapeaHOM NETOTOUIIKHEM MTEPHOY OBU peopMCKH Harmopu Ouhe HacTaBJbEHU.

[Toce6bna mnaxma mocBehena je yHampehewmy 3akoHOMaBHOT OKBUpa (3akoH O
OylIeTCKOM CHCTeMY, 3aKOH O IulaHckoM cuctemy PenyOnuke CpOuje, 3akoH O jaBHUM
Ha0aBkama, 3aKOH O I[APUHCKO] CIYyXOHM, 3aKOH O TIOPECKOM TIOCTYNIKY W IOPECKO]
aIMUHUCTpAIjH, W Jp.) MU EroBoM YyckiahuBamy ca mpaBHUM TekoBMHama EY u
MehyHapoHUM CTaHAapauMa, MOCEOHO y 00JIacTH PavdyHOBOJACTBA M PEBHU3HJE y jJaBHOM
CEKTOPY, Kao U yHanpeheme CTpaTemKkor OKBupa pedopme.

TpancnapeHTHOCT jaBHUX (PMHAHCH]a TIPEMO3HATA je€ Ka0 jeIaH O] KIbYUYHUX eJIeMeHaTa
nobpe ympaBe. 3HauajaH Halpeaak y cnpoBohemy Mepa 3a yHampelheme TpaHCHapeHTHOCTH
npeasuhene cy CPJY 2016-2020 u IIPYI® 2016-2020, nox HoBu [IPYJ® npensubha nama
yHarpehema y ckiiaay ca uaeHTU(HUKOBAHUM CIIA00CTHMA, U OJpakaBajy ONPEIe/beHOCT Jia ce
pedbopmMe KOHTHHYHMPAHO CHpoBOJie. MUHHCTApCTBO (HHAHCHja TIperno3Haje 3Hayaj
TPAHCHAPEHTHOCTH, CBEOOYXBAaTHOCTH W Pa3yMJBUBOCTH OYIIETCKE JOKYMEHTalUje W
nocBeheHO je WUXOBOM CTajJHOM YHampehewmy, npema KpUTEepHjyMHMa W CMEpHHIIaMa
EBporncke komucujer, Muaekcy orBopeHoctu 0yuera (ObU), M3Bemirajy o jaBHUM pacxoauma
u punancujckoj oaroBopHoctd (IIED®A), CUI'MA MOHUTOPHUHT U3BEIITA]Y U CII.

[Iporpamcku Oyiter, yBeneH 2015. ronune, omoryhuo je 0osbe ympaBibarkbe YUUHKOM
jaBHe ynpase, Behy 0JJroBOPHOCT KOPUCHUKA Oyl1eTa, yCIOCTaBJbakhe CHAKHUJUX Be3a u3Mely
roJUIImBer Oylera, yrBphuBame NPUOPUTETHUX PACX0Ja U M3JlaTaka U CIpoBoheme jaBHUX
MIOJINTHKA, Ka0 U Behy TpaHCIApEeHTHOCT NMOTPOLIkhe. TpaHCHapeHTHOCTH OylleTa 3HauajHo je
JornpuHena 00Jba yekiia)eHOCT IPOrpaMCcKUX CTPYKTYpa OyLIETCKUX KOPUCHUKA ca Y IIyTCTBOM
3a u3pany nporpamckor Oyuera (ox 61% y 2016. no 92% y 2020. roauHu) u npurpemMa u
oOjaBspHBame ['pahaHckor Boanda kpo3 OylieTs, JOKYMEHTa KOJUM C€ JIaKO U Pa3yMJbUBUM
je3ukoM oQjalrmaBa Ha KOJU HA4WH Ce, M Y KOje CBpXe, KOPHUCTE jaBHM peCypcu U youpajy
MIPUXOJH, Kao U Kako u3riena Oynercku npoiec. Ilopen 0osbe koopauHaNMje MIaHUpamba U
OyyeTupama jaBHHUX I[IOJIMTUKA W TPaHCIAPEHTHOCTH Oylera, JONPHUHENIO Cce U
TPAHCHAPEHTHOCTH HAauyMHa peajn3allije IUIAHCKUX JIOKYMEHara, a Hapo4yMuTO JO0KyMeHara
JaBHUX TOJIUTUKA KaKBHM Cy CTpaTeruje u nporpamu. YBoheme mpaBHe oOaBe3e OylEeTCKUM

12 European Commission, Budget Support Guidelines, September 2017, https://ec.europa.eu/europeaid/budget-support-

quidelines_en
13 I'pabhamcku 6yner 3a 2021. roguay: https://www.mfin.gov.rs/tip-dokumenta/gradjanski-budzet/
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KOPHUCHUIIMMA Jia 00jaBJbyjy MH(pOpMaLHKje 0 OYyIETCKOM MporpaMmy M H3BEIITaje O YIMHKY,
nomaTHO je moBehalo TpaHCHMApeHTHOCT mporeca Oyuetupama. [Ipakca o06jaBibHBama
I'pahanckux Boauua HCTOBPEMEHO j€ pa3BUjaHa U Ha JIOKATHOM HUBOY, IIPU YEMY j€, y OJTHOCY
Ha cBera 9% JIOKATHUX caMOoyIpaBa Koje Cy IpuMeHwmIIe OBy npakcy y 2018. roxunu, 6poj JIC
Koje cy o0jaBuiie oBe Bojauue yderBopoctpydeH 1o 2020. roauHe, Tako na u3Hocu 37% cBHX
JIC ... VYBoheme pomHO oxaroBopHor Oyuerupama (y masbeM Tekcty: POB) momarHo je
JONPUHENIO TPAHCHIAPSHTHOCTH U e()eKTUBHOCTH MpUIIpeMe OyiieTa.

ITopen Tora, perucrpoBameM (hakTypa W IpYTrUX 3axTeBa 3a HCIUIATy y YTpaBu 3a
Tpe3op ce omoryhapa ycrenrHuje miaHupame U yIpaBJbamkbe TUKBUIHUM CPEICTBHMA, KAKO Yy
MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, TaKO U Yy JaBHOM CEKTOpYy, 0oJba TPaHCHAPEHTHOCT MOJAATaKa O
MOTpaKMBaKkMMa TIOBEPUJIIAIA O] CyOjeKaTa jaBHOT CEKTOpa Y KOMEpIIUjaTHUM TpaHCaKIjaMa
Y TPAHCIIApEHTHOCT T01aTaka 0 00aBe3aMa Ccy0jeKaTa jJaBHOT CEKTOpa y UICTUM TpaHCaKIIhjaMa.
Takolhe, Hampeaak je OCTBapeH M y 00JacTH MpyKama yclyra MOpecKUuM 0OBE3HHUIIMMA KPO3
ycrnocTaBibarkbe CeKkTopa 3a Mpy)Kame yciayra MopeckuM OOBE3HUIIMMA U €yKaIf]y U YCIIyTe
npyXeHe Kpo3 mantep ,,.Bam nopesnuk”. ITYPC je nmoBehana TpaHCHapeHTHOCT y CETMEHTY
nesbema nHpopMalrja ca 00Be3HUIIMMa, 00€30eTUBIITH jeTHOCTABHE IBOCMEpHE KaHajie, KPo3
KOje ce OocMM Hcrnopyke uHpopmanuja nobujajy U obOaBemTema O Mpenpekama Koje je
MOTPEOHO OTKJIIOHWTH ca IMJbeM e(PUKACHHUJET OCTBapUBaha MpaBa M W3BPIICHA 3aKOHCKUX
o0aBe3a mopecknx oOBe3Huka. Opapemdama IlapuHCKOr 3akOHa:1s U 3aKOHA O I[APHHCKO]
CITyOW:1s TOTATHO Cy CTBOPEHH YCIIOBH 3a yHampeheme GpyHkimonucama [{apuHcke cimyxoe,
Ha HAYWH JIa Pa3BOj aJMHHHCTPATHBHUX KalalUTeTa W MPOMOBHCAE MOJUTHKE 3a 00pOy
MPOTUB KOPYMIHje MOMaxe y MoJApXaBamwy MpodecroHalHe, €THUYKEe U TpaHCHapeHTHE
Hapuncke cinyx6Oe. [lomamu o jaBHOM ayry cy aXypHH U 00jaBJbyjy C€ Ha MECEYHOM H
KBapTaJIHOM HUBOY, IITO j€ jeJlaH OJ] TJIaBHUX pe3yJiTaTa Harmopa Koje je Yipasa 3a jaBHU JyT
YIIOKHUJIA Y TPAHCIIAPEHTHOCT To1aTaka o japHoM ayry Penyonuke Cpouje. TokoM mpoTeximx
rOJIMHA, Pa3BOj MPUMAPHOT U CEKYHIApHOT 3aKOHOIABCTBA KOje ypehyje jaBHe HabaBKe, TOBEO
je no moBehama TpaHCHMAPEHTHOCTH W €(PUKACHOCTH TMPOIeaypa jaBHUX HaOaBKH, KpoO3
yBOoheme 00aBe3e Hapyuuiala aa o0jaBibyjy IJIaHOBE jaBHUX HaOaBku Ha [lopTamy jaBHUX
HabaBku. Biaga je ynoxunia 3HavajHe Harmope Kako Ou ce OCUrypaia TPaHCHApeHTHOCT U
HaMeHCKO Kopuitheme ¢puHaHcHjckuX cpenctaBa EY, mapanenHo ca Hanopuma 3a OCUTYpambe
HAI[MOHAITHUX CpEeJCTaBa. YCIIOCTaBJbalkhbeé WHTETPUCAHOI CUCTeMa perucrapa o0e3dehyje
TPAHCIAPEHTHOCT y MpYXKamy yclyra HOpUBPEJHUM CyOjeKTHMa y MOCTYIKY H3aBamba
JI03BOJIA M IOMPUHOCH e(PUKACHU]O] pa3MEHH IMojJaTaka u3Mel)y HalIe)kHUX HHCTHTYIIH]a.

Ob6nact uHTepHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJE Y JABHOM CEKTOPY NMOCEOHO je JompuHena
pa3Bojy TpaHcmapeHTHocTH, kao u aktuBHocTH JIPU u Hapoane ckynmrtune. J[PU, y Toky
pana Ha noBehamwy TpaHCIAPEHTHOCTH, HA CBOM cajTy 00jaBJbyje Benuku Opoj uHbopMmaiuja
Kao IITo cy: oOpa3an 3a Oa3uBHU U3BEIITA) cyOjekaTra peBU3Ujew, KOJU calpxkH yTBpheHe
HENPaBUIHOCTH U Tpeay3eTe Mepe UCIpaBibamba OJ CTpaHe cyOjekaTa peBU3Hje, OJHOCHO
IOCTyIame M0 Npenopykama koje je aana JIPY, nocnepeBU3NOHUX M3BELITAjawKOJU CapiKe
OlLIEHy CBake IOjeJJMHaYHE Mepe MCIIPaBJbalba, MHUIJBEHE J1a JIU Cy MEpe HCIpPaBJbamba

142018. romuue y oxsupy IIporpama Exchange 5 (EY, WIIA 2014) y capagmu Munucrapera dunancuja 1 CKI'O
NPUIIPEMJbEH je M NPOMOBHMCaH Mojen rpahaHCKoOr Boauya Kpo3 OyleT HaMEHEH IpaJloBUMa M OMIITHHAMA Y IHIbY
noxacruiiama JIC na oBe Boauue m3palyyjy u 06jaBibyjy.

15 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 95/18, 91/19 - np. 3axon u 144/20

16 Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 95/18

17 O6aBemreme 3a cybjexre peusmje: https://www.dri.rs/memmjn/Obagenrreme-3a-cy6jexre-pesusuje.n-339.7.html

18 hitps://www.dri.rs/revizije/poslerevizioni-izvestaji/2019-za-rev-2018.442.html
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3a/10BOJbaBajyhe U MHUIJBEHE Ja U Cy0jeKT peBU3Hje KpIIM 00aBe3y J0OpOT MOCIOBama y
Cllydajy Jla cy Mepe UCIpaBjbarkba He3aloBoJbaBajyhe, a 3amodero je ¥ ca HOBUM HAYHHOM
o0jaBJpHBama HM3BEIITaja O PEBHM3MjU, IIe MOpe] cBakor u3Bemraja, JPU o6jaBibyje, Ha
WHTEPHET CTPAaHWIM, W pPE3WME H3BEIITaja, pajd TPAHCHAPEHTHH]ET, jeAHOCTABHUJET W
pasyMJbUBHjET HauyMHA TPE3CHTOBaMka PEBH30PCKUX MPENOpPyKa jaBHOCTU 1 KibyuHe
aKTUBHOCTH Koje je Onbop Haponmne ckymmTruHe cripoBeo y nepuoay Tpajama [IPYID 2016-
2020 jecy onpkaBame cemHHIa (T3B. Clyllama) 3a pa3Marpame m3Bemraja J[PU, y Bumy
pacrpaBa O W3BEIITajuMa, y Kojuma, nopexa mnpeacraBHuka JIPU, ydectByjy u cybjektu
peBH3Hje, MPEICTAaBHUIIM HA/UICKHUX MHHUCTAPCTaBa U JPYr'H PEIICBAHTHH aKTEpH, Takohe
MMajy 3a IiJb MoBehame TPAHCIIAPSHTHOCTH jJaBHUX (DMHAHCH]A.

VY npeTxoHOM METOroAUIIBEM NMEPUOAY 3HauajHO ¢y yHanpehenu u kamauuretu UT
cucreMa MuHucTtapcTBa ((MHAHCHja U yIIpaBa y cacTaBy, Kao U JPYrux HHCTUTYLH]a y PanHoj
rpynu [IPYJ®. Pa3Bujen je byyercku mnpopmanmnonu cuctem 3a uspaay oyupera (BUC).
VYuanpehen je Mndopmanmonu cucrem 3a uzspiewme oOypera (MCHB), koju kao neo cuctema
yhopaBjbakha JaBHUM (rHaHCHjamMa oOyxBaTa MpOIECE U IIOCTYNKE KOJU C€ CIPOBOJIE
€JIEKTPOHCKOM KOMYHHUKAallMjOM ca YTMpaBOoM 3a Tpe3op, U y KOJU je YyKibydeHo 529
WHIAPEKTHUX OYyUETCKUX KOPHCHWKA, M YCIOCTaBbeH je LleHTpamHm perucrap ¢akxrypa
(IIP®) Ympase 3a tpe3op. Cuctem 3a eNeKTPOHCKO MOMYHaBakhe M MPUKYIIbakhe TOUIITBIX
U3BEIlTaja O CTamky (PUHAHCUJCKOT YyIpaBjbamba M KOHTPOJE, KOjy BplIe KOPUCHUIIM JaBHUX
cpencraBa, pa3BHjeH je u Tectupas. [lopen yoOnyajeHOT MOAHOIIEHA U3BEIITAja HA TTATTUPY, Y
2020. roguHU ce mpBH MyT ucnpobaBa CructeM eJIEeKTPOHCKOT U3BEIITaBaKka, YH|e j¢ YBOHEHE
manupadHo ox 2021. roawHe, a Taga W TOJHOIICHE H3BEIITaja y €ICKTPOHCKOM OOJIMKY
nmocraje o6aBe3Ho. Y oOmactu pedopme paduyHOBOACTBA M (PMHAHCHJCKOT W3BEIITABAbHA,
3armo4Yero je yBoheme JeauHCTBEHOT HMH(POPMAIMOHOT CHCTEMa 3a MPUIPEMY H3BPIICHA
Oyuera u OyueTrcko pauyHoBOoACTBO M u3BemrTaBame (CUIINMPU), koju he no 2022. rogune y
notnyHoctd 3ameHutH gocamammu MCHUbB. Toxkom 2020. roguHe y YmpaBu 3a Tpe3op
MMIUIEMEHTUpPaH je WHGOPMAIMOHU CHCTEM H3BpIIeHa OylieTa ayTOHOMHE IOKpajuHE H
jenunuia gokanne camoynpase (MCUB Al JJIC), uyuja npumena je modvena 1. janyapa 2021.
rogune. Toxom 2020. rogure y YnpaBu 3a TPe30p UMIUIEMEHTUPAH je U MHPOPMAIIMOHU
cucTeM 3a nojHomeme GuHaHcujckux u3BemTaja (MCIIDH), koju nma 3a nusb yHanpeheme
npoleca NpUKyIybamba, KOHTPOJIE U KOHCOJIUAIH]je MoAaTaka Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH.

Cnposoheme Ilporpama tpanchopmanuje 2015-2020. rogune pe3ynTupaio je, mpe
cBera, noBehameM Hariate jaBHUX MPHUX0Ja, KA0 ¥ HCTOBPEMEHHM 3HA4YajHUM yHanpehemem
kBanutera yciyra [lopecke ympase, kako rpahanuMa Tako u npuBpeau. [lopecka ympasa je
noueTkoM 2018. roguHe OKOHYA A TIOCTYIAK JUTUTATU3AIH]e IO JHOIICHA TOPECKUX MPHjaBa,
yBella HU3 KOPHCHUX EJICKTPOHCKHUX CEpBUCA TOPECKUM OOBE3HHIIMMA O]l KOjuX cy mehy
Haj3HAYajHUjUMa W3JaBalke CICKTPOHCKHX YBEpEHa, YBEICHO Y MpBOj mosioBuHH 2019.
roJvHe, Kao W y mnpBoj mosioBuHH 2020. roguHe EJIeKTPOHCKO MOINTAHCKO CaHIyde 3a
00BE3HHUKE TI0pe3a Ha MPUXOJIC O] CAMOCTAIIHE JISIATHOCTH KOJU €€ MayIIaTHO OTIOPE3y]y.

Peanuzanujom Ilporpama tpanchopmanuje 2021-2025. ronune niaaHupa ce ypohemwe
HOBOT cHcTeMa ¢uckanu3anyje u e-pakrypa, mro he qoBectu 10 ehuKacHUjer NPUKYIIbamba
MIPUXO0JIa U CJIEACTBEHO OOJbEr OMIITET CTaka CUCTEMA JaBHUX (PMHAHCH]A.

HoBu koMmjyTepu3oBaHM TpPaH3UTHU NOCTYHAaK j€ MPBU €JIEKTPOHCKH, OecranupHU
napuHcku nocrynak y Penyonunu CpOuju, umje je yBohemwe o0aBe3a U ycIIoB 3a MPUCTYIAkE

19 Pesume m3BemTaja o peBusHju: hittps://www.dri.rs/revizije/rezime-izvestaja-o-reviziji/arhiva-2019.460.html
https://www.dri.rs/%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B5/%D1%80%D0%B5%D0
%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B5-
%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B0-%D0%BE-
%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B8.405.html
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CpOuje mynonpaBHoM unaHcTBY y EBporickoj yauju. Ilpumena HIITC Ha HantmoHaTHOM HUBOY
ycrenrHo je mouena 25. jamyapa 2015. romuHe. YmoTpeOOM OBOT TPaH3UTHOT TOCTYIKA
CTBOPEHH Cy ycJIoBH yHampehemwa nosunuje Permyonuke CpOuje kao TpaH3UTHE 3eMJIbe, jep je
Taj CUCTEM OMOTYhHO MMOHOIICHE EIEKTPOHCKUX JICKIapalija 3a TPaH3UT poOe U KOMILJICTHO
CIICKTPOHCKO BOleHe W yIpaBibarkbe TPAH3UTHUM I[APUHCKHM IMOCIOBHUMA Y JIPYMCKOM
caoOpahajy. [lammpHa nexmapanuja je 3aMemeHa EJICKTPOHCKOM, Ha epUKacaH W CUTYpaH
HAYUH.

VYupasa mapuna Pemyomke CpOuje, y uiby mpoiieca Jajbe MoAepHHU3aIHje, CIipoBesa
je mpojekar ,TexHnyka mTOMOh 3a YCHOCTaB/bakbe WHCTHUTYIHOHATHOT OKBHpa 32
UMILICMEHTAIN]y ayTOMaTH30BaHOT YBO3HOT cucteMa (A41S) u u3Bo3Hor cuctema (4ES)” koju
ce puHaHcHupao cpencTBUMa u3 npernpuctynHux ¢ponaosa EY (UITA 2013).

CBpxa OBOr TpOjEeKTa C€ OJHOCWJIA Ha CTBapame YCJIOBAa U jadame COIMCTBEHHX
AAMUHUCTPATUBHUX W OICPATUBHUX KallallUTETa 3a I/IMHJ'[CMGHT&III/ij AyTOMAaTU30BaHUX
cucrtema yBo3a (A41S) u uzsoza (4ES), unje yBohemwe he ce octBaputu kpo3 UITA 2020.

VY ToKy je pan Ha INpUIPEMHU ONEpaTUBHE MMILJIEMEHTALMje YBO3HUX U M3BO3HUX
ayroMatu3oBaHux cucrema (41S/AES) u cuctema ynpasibarmba napuackuM oginykama (CDMS),
Koju ca coboM Hoce MHore OeHedurte, m3mel)y ocrajor ykuaame MamupHOT IMOCIOBamA,
3aIITUTY WHTEpeca rpahaHa Kpo3 00Jby KOHTPOJY yBO3a M W3B03a, MOOOJBIIAEKE ACMEKTa
CUTYpPHOCTH H 6e30eTHOCTH, eUKACHH]E MYHEHe OylieTa u CIl.

VYuanpehen je Cucrem 3a ynpasspambe jaBHUM AyroM. CodTBep 3a ynpaBsbambe jJaBHUM
nyrom uspaheH je kpajem 2018. roguHe, U HEroBO YBOhCHE j€ TOMOTIJIO NMPEBAZUIAKCHY
omnepaTuBHUX Tpobjema y paay YmpaBe 3a jaBHU AYT W yHanpehemy meHHX aHAIUTHYKHX
Kamarurera. YBeaeH je codrBep AuditDoc 3a peBusujy u pyKoBame JTOKYMEHTHMA, a
ycnoctaBibeH je u JUC, xojum ympasssa PCIII. ¥V nmiby mpenus3HOr U ayTOMaTH30BaHOT
MJIaHUpama CpelcTaBa W pacxoaa 3a 3amocieHe y PenyOmumm CpObuju, MuHHCTapCTBO
¢unancHja je popmupaino Perucrap 3a jeIMHCTBEHY €BUACHITN]Y KOPUCHHKA JABHUX CPEJICTaBa
3a motpede yrpasibama JbyackuM pecypcuma (PJEKJIC), koju je omepatuBan ox 2020. roaune,
a y TOKy je u u3pana Madopmarmonor cucrema 3a obpauyn 3apana (LIICO3) 3anocneHux y
JaBHOM CEKTOPY.. HoBu Ilopran jaBHMX HaOaBKH, KOJH j€ y TOTIYHOCTH y CKJIaay ca 3aKOHOM
0 jaBHMM HaOaBkama u3 2019. roawHe, TmpeacTaB/ba 3Ha4YajaH KOpPaK y IIPOIECY
JTUTHTAIA3AIM]E IOCTYIaKa jaBHUX Ha0aBKH, jep oMoryhaBa: e-1oTHOIIEHE MOHY/1a, €-10CITy
yroBoOpa, e-ayKiiuje, AMHAMUYHU CHCTeM HabaBKe, e-INIaHupame, e-kajinbe, e-KaTalor.

On janyapa 2017. roauHe, myTeM 3BaHWYHE HHTEpHET cTpaHuLe MuHHCTapcTBa
¢buHaHCHja, OTBOpeHa je MOryhHOCT mpuMama MpujaBa HENPAaBHIHOCTU Yy MOCTYyNamy ca
¢unancujckum cpeactsuma EVY.. Opn asrycra 2018. roxmne, oTBOpeHa je MoryhHoct
JUPEKTHOI M3BEIITaBaka O YTIBPHEHUMM HENpaBUIIHOCTHMA M CyMIaMa Ha IpeBapy Yy
noctynamy ca ¢Qunancujckum cpenctsuma EY on crpane ADKOC-a, kpo3 cucrem
eNeKTPOHCKOT u3BemITaBama (Irregularity Management System - IMS ) EBporicke komucuje u
OLAF-a. ¥V nagnexxnoctu LIJX, codrBep 3a npukymbame [ ouIIBUX U3BELITaja O CUCTEMY
(uHaHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTpoJe U ['oauIImbuX U3BeITaja 0 00aBJbEHUM peBU3MjaMa U
aKTUBHOCTMMa MHTepHe peBusuje y 2020. je moctao GyHKIMOHATIAH.

JIP11 je mapanenHo pajawia Ha noOoJblllakby CHCTEMCKOr mpahema crpoBohema
Ipernopyka peBu3dje M Ha JAUTUTAIM3allMju Tpolieca peBu3uje. Y CKIONYy pasBoja
npunaroheHor codTBepa 3a ympaBibatbe peBusdjama (Audit Managment System-AMS),

20 EP[] 2021-2023 c1p.78.
2 [IpujaBe CyMB-U Ha HENPABIIHOCTH MK HpeBapy kopumhemy EY cpencrasa u nmocTynamy ca (GHHAHCH]CKHAM CpeICTBAMA
PC: https://www.mfin.gov.rs/kontrola-javnih-sredstava/prijave-nepravilnosti/
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3aBPIIEHO je Malupamke MpoIieca PeBU3uje U YTBphUBame 3axTeBa. Y HAPEAHOM NEPUOIY CE
npensuha yHampeheme TUX cHcTeMa W HUXOBE MHTEPONEepabWIIHOCTH y HpOIECY jadara
Kamaiurera 3a IUIaHUpame U OyjeTupame jaBHUX pacxonaa. Mmajyhm y Buay MHTEH3HMBHE
AKTUBHOCTH y 00JIaCTH JUTHTAIIM3AIN]jE jaBHE yrpaBe, Y MunucraperBy ¢unancuja je 2020.
roguae Gopmupan CexTop 3a TUTuTaNu3anujy y obnactu GpuHaHCH]jA, paayl CHHXPOHU3AIH]e
OBHX IIPOILIECa Y CEKTOPUMA H yIIpaBaMa y Ha/IJIeKHOCTH.

ITPOLEC ITPUIIPEME ITPOT'PAMA PEO®OPME VIIPABJbAIHA
JABHUM ®NUHAHCHUIJAMA 2021-2025

Nmajyhu y Buny na je pedopma YJ® jeman on mocebnunx muibeBa CPJY 2021-2030,
3ajeJHUYKH pajJ ca IpyrMM MHCTHUTYyLHMjama y okBupy Paane rpyme 3a uspany CPJVY 2021-
2030, omoryhwuo je yckinahupame /Ba JOKYMEHTA JaBHUX MOJUTHKA U aHAJIU3Y CTama Koje ce
orJiesiano y U3paau JapBeTa mpolriemMa, ApBeTa IUibeBa, YKIbydyjyhu u neduHunujy onmrer
IUJba, Kao W aJeKBaTHUX pemiema 3a Oynyhm [TPYID 2021-2025. V jymy 2020. roaune,
pelmieeM MHHHCTpa (uHaHCHja, QopMmupana je Pagna rpynma 3a uspaay, npahewme u
n3BemTaBame o cripoBohemy [TPYID 2021-2025 (y nasbem tekcry: Pagna rpyna). [lannemuja
npoy3pokoBana ycnen Kosun-19 yrunana je u Ha uspany [IPYJ®, Te je BehuHa akTHBHOCTH
OpraHU30BaHa OHAAJH.

[Ipunukom mnpunpeme HoBor I[IPYI®D 2021-2025, xopumtheHu Ccy U TOIUIIBU
m3BemTaju o cupoBohemy [IPYID 2016-2020 koje je mpunpemMao TeXHWUYKH ceKpeTapHjaT
[Iporpama, y capanmu ca wianoBuma Pagne rpyne, u ycBajana Bmana. OBu u3BemTaju cBake
roJIMHE JI0JIaTHO Cy YyHampehuBaHM, 3aCHOBAaHM Cy Ha MpUMepuMa Ao0pe Tmpakce Y3
WHTEH3UBHY capaamy ca ekcnepruma CUI'MA, a mHuMImpaHa je U u3pajga JIB€ J0JaTHE,
JeTajbHEe aHAIN3e Koje ¢y kopuithene Tokom npunpeme [IPYJ®D 2021-2025.

[IpBa nmeraspHa ananmuza noctojeher Ilporpama, ca mpemopykama M cMepHHIIaMa 3a
npunpemy HoBor [IPYJ® 2021-2025, uzpahena je y3 moJpuiky mpojekra KOMILIEMEHTapHE
nomohu ,,IToapmika MunuctapcTBy puHaHCH]a y OKBUPY CEKTOPCKOT peOpMCKOT yroBopa 3a
cekTop pedopMe jaBHE ympaBe”. W IpelIcTaB/ba MCTOBPEMEHO €X-POst u ex-ante anamuzy
edexaTa Mepa jaBHUX IMOJUTHKA y CKJIaQy ca 3aKOHOM O IUIAHCKOM cuctemy PemyOuunke
CpoOuje.

OBa aHanmu3a caJpXu KJbYYHE HaJla3e M 3aKJbydKe Koje je Tpebayio y3eTu y o03up
MIPUJIMKOM OCMUIIIJbaBama CTPYKType U caapxkaja HoBor [IPYJID 2021-2025. Ilpenopyke cy
3aCHOBAHE Ha: MpolieHama nocrojeher cTamba Ha OCHOBY pelIeBAaHTHUX IOKa3aTesba, aHAIN3U
JOKyMEHaTa JaBHUX IOJMTUKA pEJIEBAaHTHUX 3a pedopmy YJD U HauMHA HA KOJU MOTY Ja ce
nosexy ca [IPYJ® 2021-2025, onroBopuma 1o6HjeM IMyTeM YIUTHHUKA KOJU CY JOCTaBJbEHU
cBuM wianoBuMa Panae rpyme u online cacraniuma. AHamU3UpaHu Cy CTYOOBH PEBUIUPAHOT
[TPYJ® 2016-2020, anu je ykiby4€eH U CTyO KOJU C€ OJJHOCH Ha OAP>KUBU CPEIHOPOYHH MAKPO-
¢buckamHu 1 OyleTCKH OKBMp, TAaKo Jia Cy Mpernopyke 3a HapeAHu nepuoj (GopMynucaHe 3a
CBakH OJ] pa3MaTpaHUX MOCEOHUX IMIbEBA.

Jlpyra netajbHa aHaiM3a 4yHjy je MpUIIpeMy HHUIMpano MUHUCTapCTBO (pHUHAHCH]jA
jecre PEFA (Public Expenditure and Financial Accountability Assessment Report) nporiena,
Kojy je 3a motpebe mpurpeme HoBor [IPYJD 2021-2025 cmposena CBercka 6anka. PEFA
NpOIeHa MpeAcTaB/ba Mel)yHapoJqHO MPHU3HATY METOOJIOTH]Y 3a JHjarHOCTUYKY MPOLEHY
cucrema YJO. Ilporiena oOyxBaTa mocieame TpU pacnojoxuse ¢uckanHe rogune 2017 —
2019. roguny, a natym npeceka je 30. jyn 2020. roqune. [Ipsu Hanpt PEFA npouene 3aBpiiex
je y HoBeMOpy 2020. romHe, HalpT Npenopyka je JocTaBbeH y aeuemopy 2020. roaune, 10K
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je mpyru Haupt PEFA craBibeH Ha pacmonarame janyapa 2021. roguHe. OBaj JOKyMEHT
omoryhwo je ia ce yropese mocTUrHyTH pesynratu y YJ® y ognocy Ha 2015. roauny kaaa je
pahena nmperxonna PEFA ananmsa, kao u 1a ce UACHTH(PHKY]y CErMEHTH Koje O Tpebayio
JOJIATHO YHANPEAUTH, y3uMajyhu y 003up 1 YMibeHUILY Ja je u3Mel)y ABe TOCTeIbe MPOIeHe
JIOIILJIO JIO U3MEHE METOI0JIOTH]e.

[Topen Beh mocrojeher crparemkor okBupa y obnactu YJ®, oBa qBa JOKyMEHTa Cy Y
3HA4YajHOj Mepu yHampeamwia kBamreT HoBor [IPYJD 2021-2025, jep cy mpyxXuiia mpecex
TPEHYTHOT CTama y CBAKOM MOjeIMHAYHOM HoacucTemy YJD 1 MOTBpAMIN HA KOjE OJ] BbHUX Y
HoBoM [IPYJ® Tpeba oOparutu mocebHy maxmy. IIpermopyke 3a yHamnpeheme VI y 06a
JOKYMEHTA JIaTe Cy 3a UCTe 0OJIaCTH M Y BEOMa CIMYHOM IPAaBILY.

VY nperxogHOM mepHoAy 3HadajHa Maxma MocBeheHa je KOHCyNTalujaMa ca
3aMHTEPECOBAHUM aKTepuMa O pedopMH jaBHUX (UHAHCH]Ja 00jaB/bUBAKEM HaLpTa U
YCBOJEHUX JIOKyMEeHTa Ha MHTepHeT cTpaHui M®. [ujanor o nonutuuu YJ® onpxkasa ce
HajMame JeTHOM TOJMINE, IPe ycBajama u3BemTaja o peanusanyju [IPYJ®, y3 moapmky
MpojeKTa HeMayKe M LIBajiapcke pas3BojHe nmomohu ,,Pedopma jaBHux (puHaHcuja U Arenja
2030” xoju crpoBoau ['M3, u mpencraBiba miatGopMy 3a TUCKYCHJY ca 3aMHTEPECOBAHUM
aKTepuMa — LHUBWJIHUM ApPYyIITBOM, EBpornckomM komucujoMm, MehyHapoaHUM (UHAHCH]CKUM
WHCTUTYIMjaMa W JoHatopuMma. OBaj AWjasior je OpraHu3oBaH y (opMu 11eJ0/IHEBHE
koHpepennuje 2017, 2018 u 2019. roguHe, TOKOM KOjUX Cy TPEACTaB/LEHH HAIpEIaK y
obnactu pedopme ynpapsbamka jJaBHUM (PUHAHCH]aMa U TIAHOBU 3a HapeaHu nepuo. [lopen
TOTa, CBU 3aWHTEPECOBAHU aKTEPU MOTJIH CYy KOHTHHYHPAHO JIOCTaBJbAaTH CBOje KOMEHTape M
CyrecTuje  IyreM IoceOHEe  eNeKTPOHCKE  ajJpece OTBOPEHE y Ty  CBPXYi—
pfmdijalog@mfin.gov.rs. ¥ 2020. roauHu oBaj cacTaHak HHUje OJp)KaH yCIeJ MaHAEMHje
6osectn Koua-19. [qujanor je 2021. roqunae oaprkan onnajH mytem 20. Maja.

NEOMHUCABE XEJBEHE ITPOMEHE

[MPYJ® 2021-2025 ce naporpahyje Ha pesyarare nocruruyre y nepuoay 2016-2020.
T'OJIMHE, a ITPOIIEC HEroBe MPUIPpeMe KOPHUIINEH je 3a TOHOBHO pa3Marpae IpaBaiia 1 H3a30Ba
3a 00y1acT ynpaBJbama jaBHUM (DUHAHCH]aMa.

XKermena nmpomeHa kojy Tpeba moctuhu y mepuomy 2021-2025. roauHe mpenctaBiba
nasbe yHarpeheme melyycoOHo noBe3anux nocebHux nusbeBa [Iporpama pedopme ynpasibama
jaBHUM (uHaHCcHjama, Koje he mocieanyHO Aa AOMPHUHECY U YKYITHOM HANpeTKy y OBOj
obnacTu.

VY ob6nactu OylIETCKOT IUIaHUpPamka, HEONXOAaH je AaJbU Halpelak y MpoIecy jauyama
IIPOrpaMcKor OylleTHpama Kpo3 jauame eJIeMEHTa Be3aHUX 3a YUMHaK. Takole, Heonxo aH je
Hanpeaak ¥ y o0NacTH KallUTAJIHUX WHBECTULIM]a KPO3 MPAKTUUYHY MPUMEHY YCIIOCTABJHEHOT
IIPaBHOT OKBHpA 3a YNpaBJbake KalHWTAIHUM HHBECTUIMjaMa, Kao M y oOnactu mnpahema
(buCKaTHUX pU3MKa 3a KOje je IVIAHUPAHO YCIIOCTAaBJbakE MPAaBHOT OKBUPA.

VY OKBHpY NpPUKYIUbaka U yIpaBibamba OyUETCKUM CPeACTBHMA, HEOMXOHO je Jia ce
MIOCBETH MaXKHa jayamy IMOCIOBHUX Mpolleca, aIMUHUCTpAaTUBHUX KanauuTeTa 1 UT pemema
y ckinagy ca cranfapauMma EBporicke ynuje. HeomxonHo je 00e30equTu najbu Hampegak U
KOHTHHYHpaHO yckiahuBame ca HajoossuM UT permemuma koja he 006e36eautu epukacHuju u
TPaHCIApEHTHUJU paJl y HaIUIaTH IOpe3a, ylnpaBibabkby OYUETCKHUM CPEICTBUMA U JaBHUM
JYTOM, Kao M 'y TPAaHCIIaPEHTHOCTH y MPOIIECy jaBHUX HaO0aBkH. I HajMama rpelika npuinkom
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JOHOIICHAa OJJTyKa BE3aHHMX 3a YIPABJbAE jaBHUM JyrOM MOXE Jia NPOM3BEIC 3HAYajHE
TPOILKOBE U JIa UMa BEJIMKH YTHIIA] HA jaBHE rHaHcHje. CTora je Beoma OUTHO J1a yIpaBJbambe
jaBHHM JyroM Oyjie u Jajbe IPUOPUTET U JIa Ce PaJM Ha JIaJbeM jadyary Karaurera Ypase 3a
JaBHH JyT, KaKo OM EeH paji OMo y CKJIaIy ca MPaKCcoOM Hajpa3BHjCHUJUX 3eMalba.

VY okBHpy jayama OylleTCKe AMCUUIUIMHE W TPaHCIApEHTHHjer KOopHInhema jaBHHX
cpencTaBa, MOTPEOHO je ajhbe MHCTUTYIIMOHAIHO jadarhe CHCTEeMa 3a OYIIETCKY MHCIICKIIU]Y,
aJIA 1 Tella Koja Cy HaUICKHA 32 YIIPaBJbake U KOHTPOITY cpejcraBa EY.

[ToTpe6HO je moxatHo yHampenutu cucteM OVYK-a y HHCTHTYIMjamMa jaBHOT CEKTOPa,
jadatu QyHKIM]y HHTEpHE peBHU3Hje, Tpaheme HHTEpHE KOHTPOJIE U 00YKe.

Y o6mactu padyHOBOJICTBA, NOTPEeOHO j€ W3paAWTH jacaH IUIaH yHampehema
padyHOBO/JICTBA Y JaBHOM CEKTOPY 4Hja he peanuzaiuja oCUrypaTy Harpeaak y oBoj 00J1acTu,
najbu  mpouec ceprudukanuje padyyHoBoha u o00e30emutu  yHampeheme o0OyxBara
PavYyHOBOJICTBEHHUX T10/IaTaKa.

VY ob6mactu crmoJbHOT HaA30pa Hal jaBHUM (puHaHCHjama, OTpeOHO je 00e30emuTu
JlaJbe jayame eKCTepHE PEeBU3H]E, Ka0 U KOHTpOIHE QyHKIHMje Kojy mMa Hapoana ckyniTuHa.

Jlo neduHunMje )KeJbeHe TPOMEHE JIOIIJIO0 CE Ha OCHOBY aHaim3e mocrojeher crama u
youeHux npobiema y YJ®, mro je npeacraBibeHo y okBupy Conke 2: /IpBo npobGiema.
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11 IEO
[MTPOLEC KOHCVYIJITALIMJA U JABHE PACIIPABE

Hanpr [TPYJ® 2021-2025 u npatehu AIl npunpemuna je Pagna rpyma 3a 3a uspany,
npaheme u u3BemTaBame o crpoBohemy Ilporpama pedopme ympaBibama jaBHUM
¢unancujama 2021-2025 (y maseem Tekcty Paagna rTpyma), Koja je yKJbydWiia CBE
UICHTH(HKOBAHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE PEIICBAHTHE 3a U3paay U cripoBoheme [IPYID u
IpeAcTaB/ba KOHTUHYUTET PangHe rpyne nperxonHor IIporpama.

Toxom 2019. u 2020. roguHe 06aBbeHE Cy MPETXOIHE KOHCYATAIM]E, KaKO YHYTap
M®, tako u ca ocTaiuM opraHuma Jp>kaBHe ynpase, rnpe ceera MJIYJIC-om u PCJII-oMm, Ha
TeMy KoOja ce OJHOCH Ha MehycoOHy Be3y MOKyMeHaTa jaBHHUX TOJIMTHKA HAa Pa3IuIUTOM
XHjepapXrujckoM HHBOY. ['OBOpHIIO ce M O yIpaBJjbadykoj OATOBOPHOCTH Ca Pa3IAYUTUM
naptHepuma (SIGMA/OECD, MIVIJIC, TI'enepanuau cexkperapujat, M®, PCIII, leneramuja
EY y Peny6muiu Cpouju, Kommemenrapna noapiika EY 3a o6mact pegopme jaBHe yripase,
TBuHUHT npojexaT npu MuHucCTapcTBY (pUHAHCH]A).

Kpajem 2019. ronune, y okBHpY IoueTka mpurpeme HoBe KpoBHe CTpareruje
pedopme jaBHe ympaBe 2021-2030, 3amoder je u mpormec mpumnpeme HoBor I[Iporpama
pedopMe ympaBibama jaBHUM (uHaHcHjama 3a nepuon 2021-2025. romune. Ilpea dasa
ojipa3yMeBalia je, y ckiiagy ca 3akoHOM o MiaHckoM cuctemy Penyonuke Cpbuje, aHanuzy
TPEHYTHOT CTama y CBUM nojacucreMuma ¥YJ® u popmynanujy onmrer nuusba Hoor [IPYJD,
Kao W moceOHe NHJbEBE, y3 MPHUIPEMY OCHOBHHX ejleMeHaTa (ApBO MpoOiiemMa W MpaBIH
JieJioBamka, KOju ¢y TOokoMm mporieca m3paae [IPYJD nmomarHo yHampehuBanu) y demy cy
ydyecTBoBaiM wiaHoBU Paane rpyne [IPYJ®.

MunucrapctBo ¢puHancuja je 18. maja 2020. rogune, y ckinaay ca wiaHoM 32. 3aKoHa
o TiaHckoM cuctemy Pemy6nmke CpOuje, 00aBeCTHIIO JaBHOCT J1a 3al0YMIbE PaJl Ha U3paan
HoBor [Iporpama pedopme yrpaBibama jaBHUM (puHaHCHjama 3a mepuoxa ox 2021-2025.
roJiuHe, yuMme je popMaiHo 3amouera apyra (pasa oBOr mpoieca, Kao HacTaBaK aKTUBHOCTHU Yy
okBHpY 3amnoyete u3paae Crpareruje PJVY.

Panna rpyna 3a uzpany, npaheme 1 u3BemraBame o cripoBohemwy [IPYID 2021-2025
dbopmupana je 8. jyna 2020. roguHe perniemeM MUHUCTpaA (PUHAHCH]a, U YWHE je 58 wiaHoBa
¥ 3aMeHHKa u3 cneaehnx nacTHTYIHMja: MuHKMCTapeTBO GuHaHCH]ja%2, KaHnenapuja 3a jaBHe
HabaBke, PenyOnmuuku Cekperapujar 3a jaBHE NOJTUTHKE, | 'eHepannu cekperapujar Buane,
MuHHUCTapCcTBO JpKaBHE ympaBe U JOKanHe camoympaBe, Ciyx0a 3a ymnpaBibame
KaJpoBuMa, MUHHCTapCTBO 3a €BpOIICKe MHTerpanuje, Kanienapuja 3a peBusujy cucrema
yIpaBjbamwa cpeactBuMa Esporcke ynuje, JIPU, Onbop 3a punancuje, penyonndku Oyyer u
KOHTPOJIy TpOIICHa jaBHUX cpejictaBa Hapomne ckymmtuHe. 300r mMepa yBeneHHX 300T
KoBun-19 Pagna rpymna je paguna y onnaju popmaruma.

[Mpunpema ITIPYJ® 2021-2025 u npareher AKUIMOHOT IUIaHA 3a MCTH TEPHUO]
HacTaBJbEHA je eBallyalnjoM pesyiarara cpoBohema [TPYID 2016-2020 ca npenopykama 3a
yHanpehemwe cBux cermeHara [IPYJ® y3 momoh ekcmepara [Ipojekta KoMILIeMEHTapHe
noJipiIke 3a obsact pegopme jaBHUX (UHAHCH]a, KOJU je pa3MaTpaH ca ujaHoBuMa PanHe

22 Cexrop 3a MelhyHapomHy capafmy U eBporcke uHTerparuje, CeKTop 3a MaKpOEKOHOMCKE aHAIH3e M mpojekuuje, Cexrop
oyuera, Cekxtop 3a ¢uckamau cucteM, Cexrop 3a mpaheme puckanaux pusznka, CeKTop 3a HApHHCKH CUCTEM U OJHUTHKY,
cextop — LlenTpanHa jeaunanIa 3a xapMonu3aiyjy, Cexkrop 3a OyneTcky nHeneknujy, Onesbeme 3a cy30ujame HeMpaBIIHOCTH
U mpeBapa y noctynamy ca EV cpencrsuma, Cexrop 3a ympasisame cpeacrsuMa EVY, Iopecka ynpasa, Ynpasa 3a Tpe3op,
Vmpasa 3a jaBHu ayr, Yrpasa napuHa, YIpaBa 3a CripeyaBarbe npamba HOBIA, YTIpaBa 3a JyBaH.
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rpyme, M 3aTHM JUCKYTOBaH JIeTajbHO Ha IOjeIMHAYHUM CACTAHIIMMA Ca CTAHOBUINTA
KOHUHUIHpama HOBOT [IPYJO.

Toxom 2020. roaunue, ymnopemo ca uspaaom HoBor [IPYJ® onsujana ce u [TEDA
MpoIeHa, KOjy cy oOaBuiu ekcriepté CBercke OaHKE Ha OCHOBY HMHTEH3MBHUX OHJIAjH
cacTaHaka ca uIaHOBMMA PajHe rpyme m IpyruM MHCTUTyIHMjamMa®® Ha Koje ce OJHOCE TeMe
xoje mokpua I[IEDA meromomnoruja,

[Ipenopyke IIEDA ananuse 3aTuM Cy IeTaJbHO pa3MaTpaHe oJ] CTpaHe wiaHoBa PagHe
rpyrme u ekcrnepara [IpojekTa KOMIUIEMEHTapHE MOJAPIIKE 3a obnact pedopme jaBHUX
¢uHaHCcHja, pagu 4era je TokoM HoBemOpa 2020. roauwHe OJp)KaH HHU3 KOHCYITaTUBHUX
OHJIaJH cacTaHaka U Ha OCHOBY OBUX npenopyka Haupt [IPYJ® je nonatHo yHanpeleH.

Toxom gernemOpa 2020. oapxane cy jaBHe kKoHcyaTanuje o Crpareruju PJY 2021-
2030. y xojuMa je yseno ydermmhe m MunmcTapcTBo (uHaHCHja?®. Y KOHTEKCTy H3paje
Crpareruje PJY koncynroBanu cy u excneptu CUI'MA u EBponcka komucuja, 4uju
KOMEHTapH Cy y3eTu y 003up npuinukom npunpeme [IPYJ®. Tokom mapra u anpuna 2021.
roguHe 2® onmprkan je mpomec jaBHHX KoHcynTanuja 3a IIPVI® 2021-2025 u mparehn
AKIMOHY TIJIaH 332 UCTH NEPUOJ, y CKIIaay ca 3aKOHOM O IUIaHCKOM cucteMy PemyOmnke
Cpbuje, y koju cy OMIM YKJbY4eHU CBH WiaHOBM PanHe rpyme, Kao W NpeACTaBHUIIA
uuBHUIHOT ApymTBa, EBponcke xomucuje, CU'MA, MM®-a, CBercke OaHKe M OCTalIMX
3aMHTEpPECOBAaHUX ToMahux u Mel)yHapoAHHUX MapTHEpa.

VY cknagy ca 3akoHoM o MiaHckoM cucrteMy PenyOmuke Cpbuje u [lnanom jaBHe
pacmpase, o1 25. mapta a0 15. anpruta 2021. roauHe oApIKaH je Ipolec jaBHUX KOHCYJITAIHja
3a Hanpt [TPYJ® 2021-2025 u nparehn AKuMOHM TU1aH, CTaB/bakbeM Ha YBH]T JABHOCTH ITyTEM
BeO-cajta MuHHcTapcTBa hMHAHCH]a M TTopTasia e-YpaBa. CBe 3aMHTEpEcOBaHE CTpaHE UMaie
Cy MPWIKMKY Ja JAOCTaBE CBOjeé KOMEHTAape U CYrecTHje TOKOM alldi U HAKOH OBOT IMEepHoja,
nMajyhu y Buay na je Haupt [IPYJD 2021-2025 na Be6-cajry MunucrapcrBa ¢puHaHcuja 61o
Ha pacrnojiaramy 70 Kpaja Maja 2021. rogumHe. Y OBOM IPOIECY €IEKTPOHCKHUM ITyTEM
J0CTaBJbeHU cy KomeHTapu CranHe KOH(epeHIMje IpajoBa U ONIITHHA (y Ja/beM TEKCTY:
CKI'O) u llentpa 3a eBpornicke nomutuke (L{EIT).

Ha cacranky /ujanmora o moauTHIM yIpaBJbakba jaBHUM (GUHAHCH]aMa, KOJHU j& OJIpiKaH
20. maja 2021. ronuHe, OHJIAJH yTEeM Cy y4decTBOBaje cienehe nHcTuTynuje: MUHUCTAPCTBO
¢unancuja Penyonmuke CpOuje, MuUHHCTApCTBO 3a €BPOIICKE WHTErpamuje, MUHHCTapCTBO
Jp>KaBHE YIpaBe M JIOKaJHE caMoylpaBe, PemyOnnyku cekpeTapujaT 3a jaBHE IOJIHUTHKE,
Kanuenapuja 3a peBu3Hjy cucTema yrpaBibamba cpeicTBuma Esporicke ynuje, Hapomgna
ckynmruia PenyOnuke Cp6uje, [IPU, ®duckanuu caser Penybnuke Cpbuje, [eneranuja
EBponcke yHuje, Ambacana CaBesne PemyOnuke Hemauke, IlIBajuapcka kaHuemapuja 3a
capaamwy, Cpercka 6anka, MM®, CUI'MA, Hauuonanaun Konent o EBponckoj yHuju,
CKI'O, u LlenTap 3a eBpoICcKe MOJIUTHKE.

2 MuHMCTapcTBO 31paB/ba, MHHHCTAPCTBO MpPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKON pPa3Boja, MHHHCTApCTBO MPHUBPELE,
MunucrapctBo rpal)eBuHapcTBa, TpaHcmopta u HHppacTpykrype, Jupekuuja 3a umoBuHy, KoMucHja 3a 3aIuTuTy mpaBa
noHyhaua y jaBHuM HabaBKama.

2 https://www.pefa.org/resources/pefa-2016-framework

25 http://mduls.gov.rs/javne-rasprave-i-konsultacije/pocetak-javne-rasprave-o-predlogu-strategije-reforme-javne-uprave-za-
period-2021-2030-i-ap-za-period-2021-2025/

% OBaj neo he GuTHM peBHAMpaH HAKOH 3aBpIIETKA Mpolieca KoHcynrauuja. Cajapikahe 3aksbydke W MpENopyKe M3 OBOT
Tpolieca, Kao ¥ MOjallkherha MTa je TOKOM IIpolieca KOHCYTaIMja y3ero y o03up u uarerpucaso y [IPYJ® a mra ayje, u u3
KOjHX pasjora.
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Ha cacranky cy npencraBibeHu Hanpt M3Bemraja o peanusanuju [Iporpama pedopme
ympaBJbama jaBHEUM ¢puHancujama 3a 2020. roguay U HOBU [Iporpam pedopme ympasibama
jaBHUM (uHaHCcHjaMma 3a iepuo 2021-2025. ronuna.

VY yBOAHOM M3Naramy CKyIy Cy ce OOpaTHiM Ap>KaBHM cekperap y MHHHCTapCTBY
¢unancuja, npeacraBuuk [eneranuje EY y Penyomunu CpOuju, mpeacraBHUK ambacase
Hemauke, momohHUK MUHUCTpa y MUHUCTApCTBY 3 Ip>KaBHY YIIPaBY M JIOKAJTHY CAMOYIIPaBY,
Koopaunaropka HannonanHor Konsenra o EY u unan @uckanHor casera.

Hakon mpencraBibamba HaBEAEHUX JIOKYMEHAara OJi CTPAaHE 4jIaHOBA pajHE IpyIe,
npencraBauiin CKI'O u Llentpa 3a eBpoOICKe MOJUTHKE JOCTABHIIU CYy CBOjeé KOMEHTape U
NHUTamka HA HaBEJIEHA IOKYMEHTA.

[lepuon jaBHuX KoHcyaTanuja o HoBoM IIPYJ® 2021-2025 tpajao je 3BaHUYHO oA 25.
Mapta g0 15. anpuna 2021. rogune y cknany ca [Ipemiorom jaBHe pacnpase, Koju je 0100pro
Onbop 3a mpuBpeny u ¢unancuje Bnane 24. mapta 2021. roauHe, U KOjU je IPEABUICO KAKO
00jaBy Ha MHTEpHET CTpaHuWIM MuHHcTapcTBa (pMHAHCHja U TMOpTaja e-YIpaBa, Tako U
OpraHu30Bamke MoceOHOr cacTaHka Ha kome Ou Haupt [IPYJ®D 2021-2025 6uo npencraBibeH
3auHTEepecoBaHUM cTpaHama. Haupt Ilporpama 61o je moctaB/b€H Ha MHTEPHET CTPAHUIU
MuancTapcTBa (prHAHCHjA U CBH 3aWHTEPECOBAHU MMANIM CY IPWJIHMKY Jla Y TOPEe HaBeIEHOM
Mepro/Iy, I U HAKOH TOT TepHOJia, a CBE JI0 OJp)KaBama cacTaHka J[ujamora o moJuTHIN
yIpaBJbama jJaBHUM (prHAHCH]jaMa, TOCTaBe CBOje KOMEHTape U cyrecTuje Ha HaipT [Iporpama.
Jlyjanor o MoJIMTUIM yIIpaBJbaka jJaBHUM (puHaHcHjama je 2021. ronuHe op>kaH OHJIajH MyTeM
20. maja, a netaspHEe WH(OPMAIIHje O OBOM CacTaHKy Mory ce mpoHahu y U3BemTajy ca jaBHe
pacmpage ,,JIijasor o MOJUTHIM YIIpaBJbaba jaBHUM (prHaHCH]jama .

VY tom mepuony komeHtapu cy nobujenu on CUI'MA/OEL], EBporicke komucuje,
Csercke 6anke n CKI'O, 1ok je TokoM cacTaHka ,,JIMjasor o MOJIMTHIIM yIpaBJbarkha JABHUM
¢unancujama” 20. maja 2021. ronuHe KOMEHTape, OJHOCHO NUTama ymyTuo u llenTtap 3a
eBporncke noautuke (L[EIT). CBu nobujeHr KOMEHTapu 3Ha4ajHO Cy JOTPHHENIN yHanpehemy
kBanurera [IPYJO.

OIIIITHU U ITOCEBHHU LINJBEBU ITPOI'PAMA PED®OPME YIIPABJbAIBA
JABHUM ®MHAHCUIJAMA 2021-2025

Ommty muse [TPYJ®D 2021-2025 je ocTBapuBame OAPKUBOT OylieTa ca CTaOWIHUM
jaBHUM nyrom y onnocy Ha B/IIT y3 momoh Gosber puHaHCHJCKOT yIpaBibalkbha U KOHTPOIIE,
Ipoleca peBu3Mje 1 MoBe3rBama OylIeTCKOr IIaHUpamba ca NIPUOPUTETHUM LinsbeBrMMa Biane
U jaBHUM nojutukama. OBaj onmTy Lusb noBe3aH je ca Ctparerujom pedopme jaBHE ynpase
2021-2030, rae je mpencTaBibeH Kao mocedaH b 6.

OcTBapeHu HampelIak y TOTJeay ocTBapuBama ommrter nuiba [IPYJD 2021-2025
npatuhe ce kpo3 cienehe mokazaresbe:

v' Peanuu pact B/II1-a, u
v HuBO jaBHOT Jyra OTIIITE JAPXKaBe.
v % u3/Bajamba 3a KalMTalHe HHBECTUIIHje ¥ oqHoCcy Ha BJIIT.

[Toce6nu muspeBu [IPYJD 2021-2025 cy:

+ [loceOnn b | — Yuanpehenu kamamuTeTd 3a OyUETCKO IUIAHMPARE M
yIIpaBJbalhe JaBHUM MHBECTHLIMjaMa U Npaheme GUCKATHUX PU3HKA,
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[Moce6nn mwp Il — EdukacHO NpHKyIUbame U YIPaBbamkbe OYIETCKUM
CpeACTBUMA,

[Moce6nn nmsp 111 — YHanpeheme OyiieTcke AUCHUIUIMHE M TPAHCIIAPCHTHH]jE
Kopuheme jaBHUX CPECTaBa,

[Moce6nn mmsp IV — YHanpehewe npumeHe cucreMa MHTEpHE (PUHAHCH]CKE
KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTODY,

[Moce6nn mnsb V — YHanpelheHo padyHOBOJCTBO Yy jJaBHOM CEKTOPY MPHUMEHOM
Mel)yHapoiHHX pauyHOBOJCTBEHUX cTaHaap/a 3a jaBuu cekrop (IPSAS),

+ Iloce6nu mwb VI — Jauame CroJbHOT HAA30pa HaJl jaBHUM (DMHAHCH]aMa.

- + + ¢

[{usbeBu, Mepe M aKTUBHOCTH NPEACTaBIbEHE Y CBAaKOM nocedHom nuiby [IPYID 2021-
2025. tpeba na mompuHecy moOosbIIamky MPAaBHOT U OPraHU3AI[MOHOT OKBUPA, KaIPOBCKUX U
TeXHUYKUX Kamanurera o0JIacTh yrpaBJbama jaBHUM (DUHAaHCHjaMa, paju yckiahuBama ca
obaBe3ama u3 npoueca EY unrerpanuja u mel)ynapoiHuM cTangapauma.

[IPYJ® y HapenHoM NETOroJuuImbeM Nepuoay (OKycHpaH j€ Ha jayame CBUX
CerMeHara ynpasjbama jaBHUM (PMHAHCHjaMa MPEICTaBJbeHUX MOCEOHUM 1IMJbEBUMA, KOJH C€,
Tpe CBera, Be3yjy 3a (ase OyleTCKOT MUKITyca, KPO3 aKTUBHOCTH yHampehema 3aKOHOITaBHOT
OKBHPA, jauame aJMUHUCTPATHBHUX W TEXHUYKHX KalallMTeTa HOCHOIa pedopMe jaBHHX
(¢uHaHCH]ja, y3 TTOceOaH aKIEHAT Ha TMPOIeC AWTUTAIHE TpaHchopMaIje Kpo3 H3rpaamy U
oaroBapajyhe ympexaBame codrBepckux u UT kamamurera, W peanusaiujy mpeay3eTHX
o0aBe3a y mporiecy npuctynama EY u ycknahusama ca mehynapoaaum cranaapauma. Takohe,
noceObHa mnaxma Ouhe moceheHa jayawy MelycOOHHMX XOPHU3OHTAIHMX Be3a MOCEOHUX
[IWJbEBA, IITO j€ MOCEOHO O00jammbeHo y MoceOHOM Iiby IV — VHAIIPEBEILE TMPUMEHE
CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIE V JABHOM CEKTOPY. YHamnpeheme KBaauTeTa ynpaBibamba
jaBHUM (UHAHCHjaMa MMa Toce0aH 3Hayaj 3a yHamnpelheme KBauTeTa paja Iene IpiKaBHE
yrpase.

Jlornuka MaTpuIia Koja MprKa3yje OIMIITH U MOceOHE MUIBEBE, Ka0 U MPEATIOKEHE MEPE
npukazaHna je y Anekcy [Iporpama.

ITOCEBHHU II1Jb I - YHAIIPEBEHU KAITAIIMTETHU 3A BYIIETCKO
IINTAHUPAIBE U YIIPABJbABLE JABHUM MHBECTUILIUJAMA U I[IPAREBE
OUCKAJIHUX PU3UKA

[Tnanupame u OyyeTHpame jaBHUX pacxojia Ha TPAaHCHApEHTaH U JISJIOTBOPAH HAYMH
IpEe/ACTaB/ba jeJjaH OJf KJbyYHHX CErMEHaTa aJeKBAaTHOT YIpaBJbamba jaBHUM (DUHAHCHjaMa.
[Tpenazak ca nTUHHjCKOT OylieTa 3aCHOBAHOT Ha BPCTU TPOIIKOBA Ha MPOTPaMCKU OyLET OJ
2015. romune, cTBOpHO je 0Oa3zy 3a cariieiaBame Be3e M3Mely jaBHMX monuTHKa Buage,
pacIoIoKUBUX pecypca W OCTBApEeHUX pe3yiaTaTa OYyLEeTCKUX Iporpama. Y OJHOCY Ha
TPaAMIMOHATHY JIMHUJCKU OyIIeT, MporpaMcKu OyleT 3axTeBa of OYIEeTCKUX KOPHCHHUKA Jia
NoJIHEeCY MH(POPMAIUje O CBOjUM IMJbEBUMA, IPOTPaMUMa U aKTUBHOCTHMA, Ha OCHOBY 4Yera
MuHHCcTapcTBO (PMHAHCH]A TOHOCH OJUTYKY O pacrojeiy OylIeTCKHX CpesicTaBa U YTBpheHuX
JIMMMTA 32 CBAKOT O] KOpUCHUKA. TrMe mporpaMcko OyueTupame npeacTaBba CUCTEM y KOMe
ce jojena cpeacraBa 0a3upa Ha YUMHKY, OJIHOCHO pe3y/TaTUMa MHCTUTYIH]ja, 10K YjeIHO Aaje
OJIrOBOpE Ha MHTamka IITa CYy BUXOBU KPATKOPOUHU M AYTOPOYHHU IIMJBEBU M KOJMKO KOIITA
BUXOBO MocTu3ame. Jlo1aTHO, MOBE3MBAKE JIOKYMEHATa jaBHUX MOJIMTHKA ca IPOTrpaMCKUM
OyneTom, myTeM CpembOpPOYHHX IJIaHOBa, oMoryhasa npaheme TpolkoBa cripoBolema 1, Kao
HajBakHUje, npaheme ucxoaa u edekara jaBHUX MOJIUTHKA.
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Henornyna npumena mporuieca npahema jaBHUX HHBECTUIM]a M HEPa3BUjEH IPOIIEC
npahema (UCKATHUX pHU3UKA AONPHUHOCH PAamUBOCTU OyleTckor mnpoueca. HemoBosbHU
aJIMUHUCTPATUBHU KallallUTETH NOJATHO YTHYy Ha OBe Ipolece. HemoBo/bHO pa3BHjeHO
CPeNIbOPOYHO IUIAHMPAlkE IPOY3pOKyje HEeycarjalleHOCT LHJbeBa KOJU Cy YTBpheHH
IUTAHCKAM JIOKYMEHTHMa, ca I[WJbeBUMa YTBpHEHUM TIPOrpaMCKUM OyleToM, Kao u
HEyCarjameHOCT MPOIeHEHNX TPOUIKOBA Ca CPEIHOPOYHUM OKBHPOM pacxoia yTBpheHuM
3akoHOM O Oymery.

VYuanpeheme mporpamckor Oyyera Tpeda 1a JOMpUHECe U KBATUTETY BUIICTOUIITHET
IUTaHUpama. Y OIIITEeM JeNTy 3aKoHa Koju ypehyje Oyier Pemyonuke CpOuje mpBo cy movenu
Jla ce UCKa3yjy KamuTallHU W3Jaly 3a IepUoJI OJ1 TP TOJAWHE, KA0 HajuelnThy BHIIETO NN
m3nanu. Vimajyhu y Buny \MX0B 3Hauaj, yrpaBJbamke HHBECTUIIM]aMa MIPEACTaBIba JeIaH je O
HajBaXHUJUX IPUOPUTETHUX LIMJbeBa Biane. CipoBenieHe aHanu3e nokasaie cy Ja HelocTaTak
cpeAcTaBa HUje OMO pasJior JIOIIEe pean3alyje KamuTalHUX H3JlaTaka, ajld je HeCIIOPHO Ja
HEeIperno3HaBambe MOryhux (QUCKaTHMX pHU3MKa MOXKE YTHIATH Ha CTA0MWJIHOCT JaBHUX
(vHaHCHja U yclopaBame peanu3anuje. Y Wby e(pUKACHOT yIpaB/bakbda WMOBUHOM U
ob6aBe3zama, MuHHCTapCcTBO (PMHAHCHja Mpeay3MMa MEpe 3a jadyame Kamanurera 3a npaheme
(bucKaIHUX pU3UKA.

JOCAJAIIHU PESVITATU PEOOPME

[ToBehame kBanmuTeTa M3paae mporpamckor Oynera y Penmyomuke CpOuje u3 rogune y
TOJIMHY j€, ca jJeIHE CTpaHe, pe3yaTaT yHanpehema CTpykType mporpaMcKor Oyiiera, a ca Jpyre
CTpaHe - pe3y/iTaT KOHTHHYUPAHOT CTHUIIAakha 3Halkha U UCKYCTBA KOPUCHUKA JaBHUX CpE/ICTaBa
O MPUIIPEMU U H3BELITaBamy KpO3 OpraHu3oBaHe oOyke mpeko Hammonanne akaaemuje 3a
jaBHy ympaBy (y mamem Tekcty: HAJY)?'. Ilnam je 6mo ma 100% KopucHHKa GyIETCKHX
CpelcTaBa Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH, UCKAXKE MPOTPAMCKY CTPYKTYPY Y CKIaay ca YIyTCTBOM
3a U3pajLy mporpamckor oynera®, e je, y ckimamy ca TuM, MUHHCTapcTBO (DMHAHCH]A YIIOKHIIO
3HauyajHe Hamope y noBehame KBamuTeTa OYIIETCKOT Mpolleca U HEeroBe TPAaHCHApEHTHOCTH.
[IpoueHar ycariameHOCTH OYIETCKUX KOPHUCHUKA ca YIYTCTBOM 3a HM3pajy MpOrpamcKor
Oyuera 6enexHo je pacT U3 roJuHe y roauny, o1 61% y 2015. ronunu 1o 92% y 2020. rogunu.
Ca apyre ctpane, nporenar JJIC unju cy OylleTH NpUNpeMIbeHH y CKIaay ca YIyTCTBOM 3a
u3pay nporpamckor oyiera nosehao ce ca 42,6% y 2015. roaunu Ha 81% y 2020. roaunu®®,

Hanpenak y npouecy OyiieTipama je, Hope KOHTUHYUpaHOT 00yyaBamba KOPUCHHKA,
IOCTMTHYT 3axBa/byjyhu yHampehewy VYmyrcrsa * 3a wmspamy nporpamckor Oyuera,
yHanpehewy MporpaMcKux CTpyKTypa M mporpamckux uHgpopmanuja. OOyka 3a Ap)KaBHE
clly’kOeHUKe 0 MpunpemMu OyleTa U U3BeLITaBamky O YUUHKY IpOorpaMa peloBHO Ce CIIPOBOIU
Kao JIe0 Mporpama CTPYYHOT ycaBpllaBara ApKaBHUX cyxkOenuka®l HAJY. UHCTpyKTHBHE
o0yKe cy OpraHM30BaHe U 3a 3aIl0CIICHE Y JIOKAJIHUM caMmoynpaBama y oksupy EV Ilporpama
Exchange 5 y capamgmu MunucrapctBa ¢unancuja 1 CKI'O, u 1o mo 12 pervoHamHuX
JeIHOIHEBHUX CEMHHApa Ha rOJIUIIBEM HUBOY, Tako ja je TokoM 2017, 2018. u 2019. rogune
Ha OBMM CEMHHapuMa Yy4ecTBOBaJIO y mpoceky mo 750 mpexacraBHuka u3 oko 80% cBHX

27 OBe obyke cy ce, npe ocHuBama HAJY, ciposoauie npeko Crysx6e 3a yrpasibame kagposuma (CYK).
2 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/11/Uputstvo-za-pripremu-programskog-budzeta-30.-septembar-
2020.pdf
2 Pepupupann [IPYJ® 3a jyn 2019-nenembap 2020 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-
javnim-finansijama-pfm/
% TTocrojeha Bep3uja YryrcTBa axypupana je y centemopy 2020. romuse.
31 https://www.napa.gov.rs/tekst/49/godisnji-programi-obuka-naju.php
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JIOKaJTHUX CaMOYIPaBa, JIOK je yClie] MaHAEMHUjCKUX OKOJIHOCTH Y MPoLecy mpuripeMe oOyrera
3a 2021. romuny y centemOpy 2020. roauHe OJAp’KaHO YETHPH jeJHOJHEBHA BeOMHApa.
BylieTckn KOpUCHUIM Cy MPOIEC MPUIIPEME MPOrpaMCKOr OyleTa yHarnpeIusid oj Kajxa je
yBeeHa o0OaBe3a M3BEUITABama O YYMHKY Iporpama. V3semraBame je yTHIAIO Ha BHUX Ja
0ospe nmeduHMINY TMOKazaTeshe O Kojuma he mohm na w3BemTaBajy, Kao W Ja TPOMEHE
IPOrPaMCKy CTPYKTYpPY HAKOH aHaJIM3€ CIIPOBEICHE TOKOM H3BeUITajHOT epruoa. [lokaszaress
Behe mocBeheHOCTH OYIETCKUX KOPUCHUKA CaMOM TIPOIIECY BPEIHOBAMkA YINHAKA OYIIETCKHX
nporpama je yckiaaheHoCT OYIeTCKUX CTPYKTypa ca HOBOM 00aB€30M HM3BEIITABaba O YUHHKY

nporpama, koja je y 2019. roaunu msHocuna 74%°% u mpesasuinnia je O4eKHMBAHM HUBO OJ1
72%.

byuercku undopmammonn cucrem (y masbeMm Tekcty: BUC) 3a mpumpemy Oyiera
Takohe je yBeJeH paJau Mpyxama Jakiler U epukacHujer yHouema (UHAHCHJCKUX IIJIaHOBA,
Kao M JeAHOCTaBHHJET Mpolleca aHaIm3e W o0jennmaBama (PMHAHCHJCKOT TIaHa OYIIeTCKUX
kopucHuka. BUC je koHTHHYHpaHO yHanpehuBaH, J0JaBakeM HOBOI MOAYJa 3a npahemwe u
M3BEIITABAKE O YUMHKY IpoTrpama.

[Topen oBora, HampeaK ¥ TPAHCIIAPEHTHOCT Y TPOIeCy pHIpemMe Oyiiera orjeia ce y
npunpemu u o0jaBu ['pahanckor Boanyda kpo3 Oyuiet Perydnuke CpOuje, Koju JaBHOCTH MpyKa
uHpopmalrje o CTPyKTypu Oyliera, Ka0 M HAuMHY NPHUKYIJbakba U TPOLICHAa CpelCTaBa.
I'pahancku Oyuer, ox 2015. romuHe, 00jaBJbyje ce€ Ha TOJWIIKBEM HHBOY HAa 3BAaHUYHO)]
MHTEpHET cTpaHuMIy MuHucTapcTBa ¢uHaHcHja. > YBoheme mpaBHe o0aBese OyleTCKHM
KOPHCHHUIIUMA Ja 00jaBbyjy mHMOpManuje 0 OyIETCKOM MpOorpamMy M H3BEIITaje O YUHHKY,
JOJAaTHO je moBehana TpaHCHapeHTHOCT Tpoieca Oynetupama. I[Ipakca 00jaBipuBama
I'pahaHCcKMX BOIMYa HCTOBPEMEHO j€ pa3BHjaHa M HA JIOKATHOM HUBOY, IIPH Y€MY j€ Y OTHOCY
Ha cBera 9% JoKaNIHUX caMOoyIpaBa Koje cy IpuMeHusie oBy npakcy y 2018. roaunu, 6poj JIC

Koje cy o0jaBuiie oBe Bojanuue ydeTBopoctpydeH 10 2020. roaune, Tako na uzHocu 37% cBux
JIC*,

VBohewme POb moaaTHoO je MOMpHHENO TPaHCHAPEHTHOCTH U €()EKTHBHOCTH IIPUIIPEME
Oyuera. Y nmuTamy je mpolieHa Oyera 3aCHOBaHa Ha POJIHOj IEPCTIICKTUBY HA CBUM HHUBOMMA
OYUETCKOT MpoIrieca U y3 peCTPYKTypUpame MPUX0da U pacxojia paar MPOMOBHCakA POJIHE
paBHomnpaBHocTd. O 2016. ronuHe, yBohemeM pOJHO OCETJHMBHUX IMOKa3aTesba, y CKIAIy ca

FOJMIIEBLIM IIAHOM ?, TocTereHo je yBohero POB.

VY3 afekBaTHO OylIETHUpPAE jaBHUX Pacxojia, CPEAHOPOYHO IUIAHUPAKE MPEIICTaBIha
jeIaH ol KJbYYHHX eJIeMEHaTa IUIAHCKOT CHCTEMa M YIpaBJbalka jaBHUM IOJIUTHKAMa Yy
Peny6nunu CpOuju. Y 1uby jauama OpaBHOT U MHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBHMpa y OBOj 00JIacTH,
y IIPETX0HOM TIEPUOJTY je YCBOjeH 3aKoH o IaHckoM cuctemy Pemy6nuxe Cpouje %. Oaj
3aKOH ypelyyje MIaHCKH CHCTEM U CBE HEroBE eIeMEHTe, YKIbY4yjyhu U ynpaBibambe CHCTEMOM
JABHUX MOJINTUKA U CPEABOPOYHO IUIAHUPAE, BPCTE U CAIPKUHY INIAHCKUX JOKYMEHATa Koje,
y CKJIaJly ca CBOJUM HAUIKHOCTUMA, MIPEUIAXKY, YCBajajy H CIIPOBOJIC YYCCHUIIH Y ITIAHCKOM
CHCTEMY Ha penyOJUYKOM U JIOKAJIHOM HUBOY BJIACTU. 3aKOH O MJIAHCKOM cucTteMy PenyOnuke

%2 Yspemrraj o crposohemy IIPYJ® 3a 2019. romuny- https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-
javnim-finansijama-pfm/
33 https://www.mfin.gov.rs/tip-dokumenta/gradjanski-budzet/

34 2018. rongmue y oksupy Ilporpama Exchange 5 (EV, UITA 2014) y capammyu Munncrapersa ¢unancuja 1 CKI'O
MPUIPEMJBEH jeé M NPOMOBHCAH MoAen rpaljaHckor Bomuua Kpo3 OylleT HaMeeH rpaJioBUMa M OMNIITHHAMA Y IHJBY
noxactunama JIC na oBe Bogude m3palyyjy u 00jaBibyjy.

35 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/plan-uvodjenja-rodno-odgovornog-budzetiranja-u-postupak-pripreme-i-donosenja-
budzeta-republike-srbije-za-2020-godinu/

% Cinyx6enu riacuuk PC”, 6poj 30/18
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CpOuje je ypeauno u o6aBe3y yckiahuBama IUIAHCKUX JIOKYMEHATa, mTo je y ciydajy ITIPYID
2021-2025 06e36eheHo kpo3 MHTErpUcame MOjeJMHUX TUIAHCKUX JOKyMeHaTa y cam [IPYJD
2021-2025, nok ce mojenuHa 3aJap)KaBajy jep IPEACTaBJbajy ONEpPaTUBHE IJIAHOBE KOJHU IIO
caapxkajy u popmu He Mory Outn uHTerpucanu y [Iporpam. Ca apyre crpane, [IPYJ® nose3an
je ca XvjepapXHjCKu BUIINM JOKYMEHTOM jaBHE IOJMTHUKE, OJHOCHO KpoBHOM CTparerujom
pedopme jaBHe ympase 2021-2030.

Cauxka 4: bpoj xopucHuka dyyera koju cy yseau POb

2020. rommna: 41 on 47 xopucHuKa Oyiiera yBeso je enemenre POb
KOjU Cy IpUMEHEeHH Y 66 mporpama, 83 mporpaMcke akTHBHOCTH U
21 mpojexty, a uckazaHu kpo3 86 muibeBa M 232 POIHO OCETHHBA
VHIUKATOPA.

2019. romuna: 33 ox 40 xopucHuka Oyriera yBeno je enementre POb
KOju Ccy mpuMemeHH y 43 mporpama, a UCKa3aHu Kpo3 57 IHJbeBa U
282 poaHO OCETIbUBA MHIUKATOPA.

2018. romunHa: Y criiany ca miaHoM, 35 KOpUCHHKA OylieTa yBelo
j€ eJIeMEHTE POJHO OJrOBOPHOT OyleTHpama y cBoje (PMHAHCH]CKE
TUTaHOBE.

3Hayvaj 3akoHa 0 TUTaHCKOM cucTemy PenyOmimke CpOuje oriiesia ce M y yCIoCTaBJbamby
obaBe3e cripoBohiema aHanm3e edekara MpoIrca U jJaBHUX IMOJINTHKA, TTpahema, BpeJHOBama 1
W3BEIITaBaka O CIPOBONCHY IUTAHCKMX JOKyMEHATa W MOCTHTHYTHUM YYUHIUMA. Y [HJBY
JeTaJbHUJET peryiIncama HaBeaeHor, Bimamga je ycBojuna u nBe mparehe ypenbe - Ypendy o
METOJIOJIOTHjA YIpaBJbalba jaBHUM IOJIUTHKAMa, aHAMM3U edeKara jaBHUX TIOJUTUKA H
Ipomuca ¥ CaupXajy I[OjeMHAYHUX NOKyMEHaTa jaBHMX IIOJUTHKA o u Ypenby o
METOIOJIOTH]U 3a M3paly CPeImhOPOUYHHX IaHoBa®®, mTo mpejcTaBiba M IPaBHU OKBHD 3a
CPEAmBOPOYHO IIaHupame. OOBE3HUILIM CPeIbOPOYHOr IIaHupama Tpebda na uspal)yjy cBoje
CpPEeIOPOYHE IJIAHOBE MCKa3yjyhw y HmHMa CBe mMpey3ere oOaBe3e M3 JIOKyMEHaTa jaBHHX
MOJINTHKA, IIPUOPUTETA JeUHUCAHUX O] cTpaHe Biane y AKIIMOHOM IUIaHy 3a CIIPOBOheHe
[Iporpama Bnane, Harmonamuor nporpama 3a ycBajame npaBHuX TekoBuHa EY (HITAA) u
IJlaHa pa3Boja MHCTUTYLH]C y HapeIHE TpU TOAWHE, y3uMajyhu y 003up pacrojoKuBe
KalaluTeTe U pecypce, Kao U MPOMEHEe y OJHOCY Ha BpeMe Kaja Cy MOMEHYTHU JTOKYMEHTHU
jaBHUX moyiuTuKa noHeTH. Ouekyje ce Aa he cpeAmOpPOUHH IUIAHOBU Y HApeTHOM IEPUOTY
MOCTaTU OCHOBHHU YIPaBJbaUKU JAOKYMEHT CBake OJ HMHCTUTYIMja jaBHOT CEKTOpa Koju he
oMoryhutu na ce IjaHHpaHe jaBHE MOJUTHKE CIIPOBOJIE Y MyHO] Mepu. YBeleHa oOaBe3a
u3paZe CpeImhOPOYHUX IJIaHOBA he 3HAYajHO YHANpPETUTH MporpaMcko Oyierupame. Y
OKBHUPY MOJAPIIKE 00BE3HUIIMIMA CPETHOPOYUHOT MIaHUpamka, u3pahex je [Ipupydnuk 3a uzpany
CPeIHBOPOYHOT MIaHa’,

Cpenmopoune miaHoBe 3a nepuoa o1 2020. 1o 2022. roause, y CKiaaay ca 3aKkOHOM O
1aHckoM cucteMy PenyOmirke CpOuje 1 HOBOM METOIONIOTHJOM, U3paanin ¢y MUHUCTapCTBO

87 ,Cnyx6enu racuuk PC”, 6poj 8/19
38 Cnyx6enu racuuk PC”, 6poj 8/19
39 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Priruc%CC%8Cnik-za-izradu-srednjoroc% CC%8Cnih-planova-09032020.pdf
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3npaBiba ’, PemyOnuukm cekperapujaTr 3a jaBHe momuTHKe (y maskeM Tekcty: PCJIT) 4,
MHuHHCTAapCTBO JpKaBHE YHpaBe U JIOKamHe camoynpase’” u Munucrapcrso oabpane®® xao
0OBE3HHUIU CPEIHOPOYHOT IJIAHUPakha Ha IICHTPATHOM HHBOY BJIACTH.

Toxkom 2020. romune, PCJII je HacTaBHO TmpYXame METOMOJIOMIKE MOIPIIKE
OOBE3HHIIIMA CPEABOPOYHOT IJIAHWpama Kpo3 TOAPIIKY HOBUX TET OOBE3HHKA
CPeImOPOYHOT TuTaHupama. 3a mepuox on 2021. mo 2023. roamHe YCBOjEHO je cemam
CPeAmOPOYHHX IUIaHOBA: MuHHCTapcTBa (puHaHCHja, MHHHCTapcTBa JAp)KaBHE YIpaBe U
JOKaliHe camoympaBe, MuHHcTapcTBa on0pane, PemyOmmukor cekperapujata 3a jaBHE
nojutuke, PemyOmuukor reomeTckor 3aBoga, HammonamHe ciy:xOe 3a 3alolijbaBame,
I'eomomkor 3aBoma Cpbuje. M3pana npeux cpeamopounnx raHosa 3a JJIC kao oOBe3HUKe
CPEAmBOPOYHOT TIIaHHUpama, Y CKIaay ca 3aKOHOM O IIaHckoMm cuctemy Pemybmuke CpOuje
3arnouera kpajeM 2020. roguHe y OKBHPY MpOjeKTa KOju ce ¢uHaHCHpa U3 OecroBpaTHUX
cpencraBa cnoBayke pasBojue momohm (SlovakAid), a cmpoBoau mnocpeactsom YH/IIT y
capanmu ca PCJIT u u CKTO*,

Takohe, y nnspy jauama kanmanuteTa opraHa apskaBHe ynpase, PCJII je y capanmu ca
HAJY Toxom 2020. romune oapxao Tpu oOyke mocBeheHe cpeamOpOIHOM TIIaHUPAY MO
Ha3uBoM: ,,O0yKka mpemaBadya W MEHTOpa y oOOJacTH jJaBHMX IIOJUTHKA - MOIyn 4,
CpenmopoyHo MIaHupame”, Kpo3 Koje je 0oydeHo 16 6yayhux npenasaya.

CpenmopoyHr IUIAHOBU CE€ YyHOCE Yy JeAWHCTBEHM WH(POPMAIMOHU CHCTEM 3a
IUIaHupame, npaheme crpoBolema, KOOpAMHAIM]Y JaBHUX TMOJUTHKA U U3BELITaBame (y
nasbeM Tekcry: JUC), a myrem JUC-a ce u roauiime U3BEHITaBa O HANPETKY Yy CIIPOBOhewmY
CPeABOPOYHHUX IIJIAHOBA.

Kpo3 JUC je o6e36ehena Beza Mmepa u akTUBHOCTH TJIAHUPAHUX Y JOKYMEHTHMA jJaBHUX
MOJINTUKA M CPEIHOPOYHHUM IUIAHOBHUMA Ca MPOrpaMHUMa, MPOTPaMCKUM aKTHBHOCTHUMA U
MPOjeKTUMa y TpOrpaMcKoM OylieTy. 3a caja HHUje yclocTaB/beHa nupekTHa Besa JUC-a u
BUC-a, ma He mocToju MOTYRHOCT ayTOMAaTCKOT akKypupama nojaaraka o oyiery y JUC-y, Beh
ce OHa, 3a cajla, 0CTBapyje TaKo IITO ce MPHIMKOM yCBajamba CBAKOT HOBOT OylieTa OH MOceOHO
yuntaBa y JUC. [lo cana je maym Opoj opraHa Koju cy 0OBE3HHIIM CPEIHOPOYHOT INIaHUParkha
YCBOjHO CBOje cpenmopouHe IutaHoBe. [Ipempeka 3a Behe kopumhewme JUC-a 3a uzpany
CPEIHOPOYHUX IJIAHOBA j€ IITO JOIII YBEK Yy MHOTHMM 00JacTHMa IUIaHHUpama IUIAHCKH OKBUP
HHU]je ONTUMHU30BaH. JIoOKyMeHTa jaBHUX MOJIMTHKA, KOja ¢y y BehuHu Baxuia 10 2020. roauHe,
Hucy 6mna uszpaleHa y ckiiaay ca 3aKOHOM O TUTaHCKOM cuctemy Penybnuke CpOuje, a HOBa
JIOKYMEHTa CE TIOCTETICHO yCBajajy.

40 MunmcTapcTBo 31pasiba je 30. janyapa 2020. roauHe oTyKOM MUHKCTpA 3paBiba YCBOjuIo CpeIiOpOdHH IIIaH U HeroBa
o0jaBa Ha cajTy O4eKyje ce y JOrJIeHO BpeMe, HAKOH cTabuiin3aliije crama y norieny nanaemuje Kosua-19.

4 Cpemmopounu TmaH PemyOmuukor — cexperapujara 3a  jaBHe momutuke ox  2020-2022.  ronude:
https://rsjp.gov.rs/cir/srednjorocni-plan/

42 Cpenmopounn TiaH MuHHCTApcTBa ApJKAaBHE YIOpaBe U JIOKalHE camoympase 3a mepuon on 2020-2022. romuse:
http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/SP-MDULS-2020-2022-final.pdf

a8 CpenmopouHH IUTaH Munucrapcrsa onbpane 3a epuox on 2020-2022. TOAWHE:!
http://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/Srednjorocni%20plan%20Ministarstva%20odbrane%20z
a%20period%200d%202020_%20d0%202022_%20godine.pdf

4 TTpojexar: ,,JaBHe u npuBaTHe QHUHAHCH]e 3a pa3Boj — OOe36ehHBaIbE OIP/KMBHX JOKATHAX 3ajeHANA yHApehHBambeM
IUTAaHUPaa JOKATHOT pa3Boja y Pemyommmu Cpbuju”. JJIC xojuma ce mpyxka HOApIIKA Y 3paan CPEeIHOPOIHIX TIAHOBA y
cknany ca IlperxomHo ycBojenuMm IDtaHoBMMa pasBoja y OKBUpY mpBe ¢ase mpeamerHor mpojekra jecy: CjeHuia,
Kypurymnmja, [lerpoar; Ha MnaBu, Manu 3Bopauk u bauku [lerposarr.
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IIponena ¢puHaHcHjcKUX eekaTa 3aKoHa, IPYroT IPOIKCa WIIK JPYror akTa Ha OyIIeT,
OJHOCHO (PMHAHCHjCKE IUIAHOBE OpraHM3allija 3a O00ABE3HO COILMjaTHO OCHTYpame *°
MPEeJCTaBJba U3y3eTHO OMTAH CETMEHT Ipolieca aHanu3e edekara, ¥ TO HApOUYUTO MPHIUKOM
M3pajic MPoIrca 1 JOKyMeHaTa jaABHUX IMOJUTHKA KaKBH Cy CTPATETHje U IPOTrpamMu. Y OKBUPY
aHaym3e (PMHAHCHUJCKUX edeKkaTa, OJ U3Y3ETHE j€ BAKHOCTH Ha aJcKBAaTaH HAYMH IPOICHUTH
TpOIIKOBE Koje he mpemnoxeHe mMepe W aKTHMBHOCTH Y HAaIPTUMa, OJHOCHO MpEIo3uMa
MpOIKCca W TPEJIo3uMa JOKyMEHATa jaBHUX IOJUTHKA MPOY3POKOBATH 3aHMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa W LWJPHUM Tpyliama, jep ympaBO OJ TOra 3aBHCH M KOHadaH H300p Mepa u
aktuBHOCTH. [Ipomena ¢uHaHcHjckuX edekaTa akata Ha OylleT W3 TOJWHE y TOJAUHY je
yHanpehuBaHa, yImopemo ca HampeTKOM Yy CpeImbOPOYHOM OylleTHpamy, ald je OWio
HEOIXOJHO JIOHETH jEAMHCTBEHY METOJIOJIOTH]Y 3a TPOIEHY CTaHJapAHUX TPOIIKOBA 32
u3pany IUTAaHCKUX JOKyMeHaTa. Mertojosoruja je mpencraBbeHa y [IpupydHuky 3a
yTBphHBame TPOIIKOBA jABHUX MONHTHKA M mporwmca’® unjy je m3pamy mmmmmpao PCIII y
capaqmbi ca MuHuCTapcTBOM (MHAHCH]a, a IPUPYUHUK je 00jaBibeH y jyiy 2020. roause.

Eduxacuuje u nenoTBopHuje yrpaBibamke KaNMUTATHIM HHBECTUIIM]aMa U peatn3alnja
KalUTaJIHUX [IpojeKaTa MpesicTaBsba jefaH O]l HajBaXKHUJUX CTpaTeIIKUX LnJbeBa Biane, 300r
gyera je OBOM IIpoIlecy MOCIeamuX roauHa mocBehena Benmmka maxkma. Hajupe je ycBojeHa
VYpenbda o caip>kMHU, HAUUHY IPUTIPEME U OIIEHE, Kao U npahewy cripoBol)ema 1 N3BEIITaBaby
0 peanu3aIMju KaluTaaHuX Tpojekarat’, Koja perynuire caapKuHy KalUTaIHUX TIpojeKara u
BpETHOBaWkE HUXOBUX MO3WTHUBHHUX M HeraTUBHUX edekata, 2017. roguHe, u mouena je ca
npuMeHoM movyeTkoM 2018. ronuue, a 3aTuM je ycBojeH u mparehu [IpaBuiHUK O caapKUHHU,
POKOBHMA ¥ MOCTYIIKY JIOCTaBJbamha HHBECTHIIMOHE JOKYMEHTAIM]e 3a KauTaj He npojexTte s,

Kako HaBemeHHM paBHA OKBHUP HHUjE 3a)KHUBEO Yy ITpakcH, y jyny 2019. rogune ycBojeHa
je HOBa Ypenba o ympaBibamy KanmMTadHUM TpojektrMa *®. HheHHM ycBajameM, Kao H
ycBajameM nparehux npasmianka® y nenem6py 2019. roaune, 320KpyKeH je TIPaBHH OKBHP
KOJU PETYNHINE MPOIEAYPY yNpaBibamka KalUTaTHUM TpojekTuma y Penyomumu Cpouju. Ha
Taj HAYMH OCTBApeH je IONPHUHOC yHampehemy mpoleca orneHe W mpahema KanmuTaaHUX
MpojeKaTa, Kao MpEeIyclioB jJa MOTpeOHU pecypcu Oyay HM3ABOJEHHU 3a HAJBHINE NPHOPUTETE
Brnanme, pamum cmamema INpeKopauema TpOIIKOBa, Kpaher BpEeMEHCKOr HWHTepBala O]l
uaeHTU(UKOBamka MOoTpeda 0 MOCTH3ama pe3yiTrara, obe3dehuBama O0OJBUX TPOJEKTHUX
pe3yirara, CMambema 0poja mpojekara y MUpOBambY HITH OJUI0KCHHUX IPOjeKaTa, Te n30eraBama
peanu3anuje OHMX IpojekaTta rae je Behum Tpormak HEro KOpHCT, Kao M HIACHTHU(UKOBamba
(dbuckamnux pusmuka. Ynanom 1. Ypende nmpommcaHo je 1a je HCTa YCBOjEHA YIIPABO y LHJbY
o0e30ehuBama BpeIHOBaka CBUX MO3UTUBHUX M HEraTUBHUX e(ekaTa Mpojekara U Kako Ou ce
OCHUTYpaJIO JCTOTBOPHO U €PUKACHO YIIPaBJhAE JABHUM CPEIICTBUMA.

45 Vpehena IIpaBIIHHKOM O HAYHHY HCKA3UBAMa U U3BENITABAMA O MPOLCHEHIM (UHAHCHjCKUM e(peKTHMA 3aKOHA, APYror
MpoITica WK OPYror akra Ha OyyeT, OAHOCHO (MHAHCHjCKE IUIAHOBE OpraHu3alyja 3a 00aBEe3HO COLMjAIIHO OCHUTYPabe
(,,Cayx6enu rnacauk PC”, 6poj 32/15) u YuyrcrBom 3a nomymaatmbe Obpacua [TIOE - O6pasal cranaapHe METOIO0IOTH]e
3a npoleHy GuHaHCHjCKuX edekara akTa.
% https://rsjp.gov.rs/cir/dokumenti-kategorija-cir/prirucnici-cir/
47 | Ciyx6enu rnacauk PC”, 6poj 63/17
48 Cnyx6enn rnacauk PC”, 6poj 18/18
49 Cnyx6enn rinacauk PC”, 6poj 51/19
%0 Vcpojenu cy cnenehu mpaBUTHUIM Y CKiamy ca YpeaboM O KamHTadHMM ITIpojeKTUMa: IIpaBHIHHK O MHBECTHIMOHO]
nokymentauuju (,,Cnyxbenn tiacauk PC”, 6poj 87/19), IlpaBunuuk o HauuMHy u3paje mapaMerapa (UHAHCHjCKE H
€KOHOMCKE aHallu3e y OKBHPY CTY/IHje N3BOAJbUBOCTH U MPETXOAHE CTyauje u3BoabUBOCTH (,,Ciyxbenu rnacauk PC”, 6poj
87/19), IpaBunuuk o caapxkajy 6a3e kanuraiHux mpojekta (,,Cnyxoenn rnacauk PC”, 6poj 87/19), TIpaBuiiHKUK 0 MOCTYIIKY
YKJby4HBamba KalnuTaJHUX mpojekta y Oyper (,,CinyxOenn riacauk PC”, 6poj 87/19), IlpaBWiHHMK O MOCTYIKY
palroHaIn3anrje KanutaaHux npojekara (,Ciuyx6enn rnacauk PC”, 6poj 87/19), TIpaBuiiHUK O CTYAUjH M3BOAJBUBOCTH U
NPETXOHO] CTYAMjU n3BomsbHUBOCTH (,,CityxOenn rnacHuk PC”, 6poj 87/19), IlpaBunHuk o npahemy MMILIEMEHTALH]e
KanmuTatHux mpojekara (,,Ciyx6ern riacauk PC”, 6poj 87/19).
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CXoHO YyCBOjEeHOM IIpaBHOM OKBHpY, (popmupana je m Komucuja 3a kamuraiHe
MHBECTHIIM]E, KOja BPILIM MOTBPAY CTPATEIIKE PEIEBAHTHOCTH KaTUTATHUX MIPOjeKaTa 1 ycBaja
JUCTY KalUTAIHUX MPOjeKaTa KOjU Cy YCIEIIHO OLEHEHN U IMPOLUINA MPEANMIUIEMEHTAITUOHY
¢a3sy, u Koja pa3MaTpa MUTamka 0J1 3Hadaja 3a pa3Boj undpactpykrype Pernyomuke Cpouje, Te
IIPOMOBHIIIE CHUCTEMATCKO IUIAHWPAmhe HHBECTUIMjA Y HHOPACTPYKTYpY. Y NPETXOJIHOM
MIEPUO/Ty OJIPIKaHE Cy YETUPH CEIHHULIE.

Komucwuja je ycBojuna ITocnoBHuk o paay u jgoHena Omiyky o oOpa3oBamby pagHOT
Tena 3a 00aB/bambe AJIMUHUCTPATHBHUX M CTPYYHHMX IIOCIIOBA - TEXHUYKHM 3ajald 3a
peanm3anujy [Iporpama nHBECTUITMOHUX Mpojekara ,,Cpouja 20257,

Ha texnnukom HuBoy, 2019. rogune je aktoMm o CucremaTH3aluju paJHUX MecTa
MunucrtapctBa punancuja popmupan Cextop 3a npaheme GUCKATHUX PU3UKA KOJU c€, u3Mehy
ocrajor, 0aBM W YNPaBJbalkbeM KallUTATHUM IMpPOJEeKTUMA M MpyXKa TEXHUYKY MOJPIIKY
PenyGiinukoj KOMUCHJU 32 KanmuTalHe mpojekte. Y Apyroj moiosuHu 2019. rogune u mpBoj
nosjoBuHU 2020. TOIMHE, MPUCTYNWIO C€ jadyary KalaluTeTa JeAMHHUIA 3a YIPaBJbambe
KaUTAIHAM HMHBECTHIIMjamMa, Kako y okBupy Cekropa 3a mpaheme (DUCKATHUX pHU3HUKA
MunucrapctBa (pvHaHCHja, TaKO U APYTUX JUHUJCKUX MUHHCTAPCTaBa, KPO3 OPraHU30BAE
o0yka O HOBO] METOJOJIOTHJH YIIpaBJbatha KaNMUTATHUM TPOJEKTUMA M TONYyHaBamby
CUCTEMAaTH30BaHMUX PaJHUX MECTa 3a MOCJIOBE YIPaBJbakha KAUTATHUM IIPOJEeKTUMA.

Kao pesynrar cnpoBolera HaBEJICHHX Mepa M aKTHBHOCTH, OYIIETCKO H3BPIICHE
KanmUTATHUX WHBeCTHIMja ToBehano je ca 74,5% na 85% y 2018. rogunu, a oBaj TpeH
HacTaBJbeH je 'y 2019. ronuHM Kajia je U3BpIIeHhe KaMuTATHUX H3AaTaka u3Hocuio 86,34%,
1ok je y 2020. u3znocuio 92,45%.

ITIJTAHUPAHE PEOOPMCKE MEPE V IIEPNOJY 2021-2025

Mepa 1.1 - Yaanpeheme nporpamMckor oyugera

VY HapeaHOM Mepuoy y OBOj 00IacTH MIIAHUPAHU CY TaJbU KOPAIH pau 000JbIIamka
eJleMeHara mporpaMmckor Oyuerupama. Mako ce u3BelTaju ydruHKa mporpaMa mpurpeMajy ol
CTpaHe CBHX OYIIETCKUX KOPHCHHUKA TIOJIYTOAMIIHE U TOAMIIELE, 33 CaJla IOCTOJU OTPaHUYCHA
aHanu3a u npaheme MOCTUTHYTOT YunHKa. [locTaBsbame aleKTBATHUjUX IIMJbEBA U MPaBUITHA
eBajyalija pe3yiaTaTa W IoKa3aTesba OMOTyhuiam OM onTHMalHUje KOpHUIINEeHmE jaBHUX
cpezcTaBa KOpHIIhEeHkEeM MoIaTaka 0 YIUHKY MPHITUKOM OJUTYYUBakha O PACHOIEIN OYyIETCKIX
cpencraBa. PEFA nporena 3a Penyonuky CpOujy ucTrde HEOMXOJHOCT Jasber Mo00JbIIamha
e(pUKACHOCTH MPOTPaMCKOT OyleTHpama Kako O ce JIOCTUTIIM HETOBH IIUJBEBH, TIOCEOHO Y
JieNly KOju ce OJHOCH Ha U3BeUITaBambe 0 yunHKY. OIICHhEeHO je a U3BelITaBame Tpeda 1a Oye
00Jbe MPUIPEMIBEHO KaKO OM OMOTYhHIIO alleKBaTHY eBallyalldjy OCTBApCHHX pe3yJTara
cnenuuaHUX porpama. Takohe, mpoIieHa je 1a ce U3BEIITaju O YYMHKY IIporpama He y3uMajy
y JOBOJBHO] MepH y 003Up NPUIMKOM IUIaHHpama (UHAHCHJCKUX CpEJICTaBa 3a HUXOBO
cpoBoheme. Y ckiany ca THM, Ja OM ce YCTaHOBHJIa €UKACHOCT MPUMEHE MPOrpaMCcKOr
Oyuera ¥ UCTH yHaNpeano, kao ynorpeda nokasarejba yaMHka, MUHHCTapcTBO (pruHaHcHja he
CIpOBECTH aHAIM3y Koja he 3a Iu/b MMaTH Mamupame OBUX eneMeHara. [lapanenHo ca
aHAJM30M Ha pPEmyOJMYKOM HMBOY, Y HapeAHOM Iepuoay he ce NMpHUCTYNUTH U aHAIU3U
YHU(OPMHE CTPYKTYpe HpOorpaMmcKor Oyiera Ha JIOKQJIHOM HHMBOY Kako OM ce ycTaHOBMIJA
BeHa epukacHOCT U TpaHcnapeHTHOCT yBuja y Tpouikose JJIC. Takohe, HakoH carjienaBamba
IpUMEHEe TMporpaMckor Oyjera Ha (HUHAHCHjCKE IUIAaHOBE OpraHM3anuja 3a 00aBe3HO
COLIMjaJTHO OCHUTypame M CIpOBOhema aHajau3e 3ApaBCTBEHOI CHUCTeMa YHarpenuhe ce
yHU(OPMHA CTPYKTypa MPOrpaMcKor Oyriera opraHusaiuja 00aBe3HOT COLMJATHOT OCUTypamba
U KOpUCHMKa cpeacTaBa PenmyOanukor oHaa 3a 3ApaBCTBEHO OCUTYpambe.
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dokyc aHanM3e eneMeHara mporpaMckor oynera 6uhe Ha mocrojehoj Be3u qokymeHnara
JAaBHUX TOJUTHKA ca OYLIETCKUM CPEICTBUMA, O YHjeM je JajbeM yHarpelemy BHIlle HaBeIeHO
y OKBUPY Mepe — YHanpeheme cpelbOpOUHOT TUIaHHPaba.

V cBpxy yHanpehema mporpaMckor Oyiiera, a ca JOHOIICHEM 3aKJbydaKa HaBEACHUX
aHaIM3a, ICTOBpeMeHo he ce HacTaBuTH ca 06yKama 3a KOPUCHHKE Ha CBUM HMBOMMA BJIACTH. >
VY uuspy yHanpehema KkBaauTeTa cajipikaja v aHaIHu3e U3BEIITaja O YYMHKY IporpaMa, morpeda
3a jayameM KarmanuTeTa Oynerckux kopucHuka u Cexropa Oyiera MuHmcTapcTBa puHaHCH]a
nperno3nara je 1 'y PEFA mponenn, nok je morpeba ynanpehema mpoieca M3BEIITaBamkba O
VUMHKY Tporpama y ckimagy u ca mpernopykama CHUI'MA wusBemraja 3a yHampeheme
TPaHCIAPEHTHOCTU U CBEOOYXBAaTHOCTH OYIIETCKOT M3BellTaBamwa. Mimajyhu y Bugy HaBeeHo,
MunucTapcTBO UHAHCH]jA IJIAHUpPA J1a y OBOj 00JacTU MPUMEHHU U UCKYCTBa JOOpe mpakce
npxaBa wianuna EY, mro he poBectn 10 cBeoOyXBaTHOT HampeTKa y IJIAaHUpPAWky U
OyleTupamy jaBHUX pacxoja, 3aCHOBAaHOM Ha OCTBApEHUM pe3yITaTHMa.

Mepa 1.2 - Yuanpeheme KanauurTeTa vy Be3u NpunpeMe U 00aBe3a 3eMa/ba wianuna EY
TOKOM IIpolieca mpuimpeMe oyuera

Nmajyhu y Buay npoiiec eBporckuxX MHTErpanuja u Hamnope koje Peny6muka CpOuja
yIIaKe y OCTBapHBame MyHONpPaBHOT WwiaHCTBA Y EY u o0aBe3e koje 3eMJbe WiIaHHUIE UMajy
IIpH Tpoliecy npurpeme Oyiiera, IUIAHUPAHO j€ CIPOBOheme aHaIM3e IENOKYIHOT Mpolieca,
Kao W gupekTHe oOaBe3e koje he Penmybnmuka CpOuja mmatu y OynyhHoctu. Anammsa he
oMOryhHTH U IETMMHUYHO UCITyebe npenopyke u3 M3pemraja o Hampetky 3a 2020. ronuny o
nash0j moTpedu yckimahuBama ca JIMpeKTHBOM 0 3aXTeBHMa 3a OYIIETCKE OKBUPE, KOja 3aXTeBa
MyHY TPAHCHApEHTHOCT MPWJIMKOM IUIaHUpama W M3BELITaBamba O pacxoAuMa W H3Jaluma
OTIITET HUBOA ApskaBe®’. AHaIIM3a MPBEHCTBEHO TPeOa J1a Capskn OCBPT Ha Cajpikaj OylIeTcKe
JOKyMEHTAI[je, KaKo ca acleKTa YKJbyunBamba BaHOYIIETCKUX KOPUCHHUKA, TAKO U Ca acleKTa
obnma u ofjammerma y ciaydajy OJCTylama OJf CPEIHhOPOYHOT OKBHpPA pacxoja, OJTHOCHO
pasyiora Koju Cy WX MPOy3pOKOBaIH (MPOMEHE jaBHHUX IMOJUTHKA, TEXHUYKE MPOMEHE U Jp).
CnpoBoheme aHammuze pnahe anexkBatan okBup y3 mnomoh kojer he Cpb6uja mohu ma
O5aroBpeMeHo, Mpe caMoT MPUCTYIama, Oy/e yrmo3HaTa ca MpolecoM Ipurpeme Oyyera u
CBOjUM 0OaBe3ama, mTo he OCUrypatu u TpaHCHAPEHTHOCT CaMoT IpoIeca, Kao U MOIITOBAKE
OylleTCKOT KajeHaapa M CBUX mHpenBubeHux kopaka. Taxobhe, mianupane cy oOyke 3a
3amocieHe y caMoM MuHHMCTapcTBY (PUHAHCHja, KA0 W JIPYTMM AMPEKTHUM OYIIETCKUM
KOpPUCHHIIMMA, IITO he mopes came aHainu3e, Ha TEXHUYKOM HHBOY OMOTYhHTH 3amocieHruMa
Ha M0CJIOBUMA IUIaHUpama U Ipuripeme Oynera aa Oyay yno3HaTH ca TMHAMHKOM U o0aBe3aMa
npunpeme Oyuera unanuna EY, kako Ou ce ocurypao MakcumalnaH KBaJUTET mpurpeme. Y
OKBHpPY Mepe 3a yHampeheme KamanuTeTa 3a mpuipemMy Oyuera u o0aBe3e 3eMasba YIaHUIA
EVY ToxoMm nporieca mpunpeme Oyniera, niaHUpaHa je U pa3MeHa 3Hama ca JeJHOM O] 3eMalba
yiiaHuia, mro he omoryhutu 3anociennma eukacHy pa3MeHy UCKyCcTaBa y OBOj 00JIacTH, €
0031pOM Ha TO J1a Cy COPEMHOCT U 00y4eHOCT mpe camor npuctynamwa EY on cymrunckor
3Hauaja.

Mepa 1.3 - YHanpeheme cpeambopoYHOr IIAHUPAKA

Naxo je ycBajambeM NpaBHOT OKBUPA 32 a/IEKBaTHO YIPABJbakhe JaBHUM MOJUTHKAMa U
BUXOBO OylleTUpame MOCTUTHYT BEJIMKH HaNpeAak y oOlacTH CpeamhOpOYHOr IUIaHHpama,
PEFA npouena 3a 2020. roguHy olieHKIa je Ja je MOTpeOHOo ajbe yHarpehewme y noBe3nBamy
CpeAmOpPOYHUX OylleTa ca peleBaHTHUM CTpAaTElIKUM IUIAHOBMMA KOPUCHHMKA jJaBHUX

51V 3aBuCHOCTH OJ1 pa3Boja cUTyaLje u3azpaHe nanaemujoM Kosua-19, o0yke he MOry ofp:kaBaTi U OHJIAjH.
%2 Tlornaesme 17 —  ExonHomcka u MOHETapHa MOJIMTHKA: https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/serbia_report_2020.pdf
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cpezacraBa. YCHENIHOj ONTUMH3ALNJH IIAHCKUX OKBUPA y YTBpH)EHUM 00JIacTUMA IJIaHUPambha,
Koja je yclioB 3a noBehame Opoja 00Be3HHMKA KOJU Cy YCBOJIIH CBOjE CPEAHOPOYHE TUTAHOBE,
nornpunehe unmenna aa 39 noxkymenara jaBHuX nonurtuka ucrude 2020. rogune, a n1a he HoBu
JOKYMEHTH Y HapeJIHOM TIepUOy OMTH MPUIPEMaHU Y CKJIaJy ca HOBUM IPAaBHUM OKBHPOM.
Kako Om ce y HapeaHOM TMEpUOay OCHUTYpalo JOCIEAHO CcrpoBoheme yTBpheHux
npuopuTeTHuX IuibeBa, PCJII he, kao HaiexkHa WHCTUTYIH]Aa 32 KOOPIUHHPAHE JaBHUX
MOJINTHKA, HACTABUTH Ca MPYKAbEM IOIPIIKE 0OBE3HUIIMMA CPEAHOPOYHOT IJIAHUPAHa KaKO
Ha permyOIMYKOM, TakO M Ha HUBOY JIOKAIHE BJIACTH. AKTHBHOCTH Ha TOAPIILNU H3PAad
CPeAOPOYHMX TUIAHOBA JIOKAIHUX BJIACTH Cy Iutanupane y [Iporpamy 3a pedopmy cucrema
nokanHe camoympaBe 3a mnepuon 2021. mo 2025. romgune. [lnanmpanHo je ga ce HaKOH
YCIOCTaBJbEHUX PEOBHUX HHKITyca OYIETCKOT TUIaHHpama KOJ CBHX OOBE3HHUKA, J0 Kpaja
2025. romuHe, W3paau aHadu3a CTENEHa YyCarjalleHOCTH CPeImOpPOYHUX IIIaHOBa ca
nocrojehuM TOKyMEHTHMMa JaBHUX IMOJMTHKA Y ojropapajyhum obiactuma IUTaHUpamba.
byayhu na je 106po cpeamOpoyHO IIaHUpamke KIbYYHO 3a MPOIeC aJeKBAaTHOT OylleTupama
pacxosna, oBa aKTUBHOCT oMmoryhumhe wuneHTHUKalujy H3a30Ba KOje HHCTUTYIMjama
MpeACTaB/ba ONTHMH3allMja ToCcTojeher maHCKOr OKBHpa, Ha OCHOBY Koje ce uspabyje
CTPYKTYypa CpeIlOPOYHUX IUIaHOBA, Ka0 U MOKa3aresb Koje Kopake Tpeda mpeay3eTu Kako ou
CPeAOPOYHH TUIAHOBH OHMJTM MAKCHMAJTHO yCarJlallleH! ca IOKyMEHTHMa jaBHHX IOJUTHKA U
JIPYrUM IJIAHCKUM JJOKYMEHTHMA.

Y WMsBemtajy EBporncke komucuje o Cpbuju 3a 2020. roguHy NpenopyvdeHo je na
oynyhu [TPYJ® tpeba na 06e30enu 00Jby TOBE3aHOCT Ca CEKTOPCKUM CTPATEITKUM OKBHPOM
u noBehame PpokycHpaHOCTH Ha MOKa3aTeshbe YUMHKA U OCTBAPHBAKE UCTHX. VICTOBpeMeHO n
y M3Bemrajy o mpolieHr 3aCHOBaHO] Ha MHIUKAaTopuMa, kao 1 PEFA mpornenu, nperno3nara je
nmotpeba yHampehema yTBphHBama CpeamOPOYHOr OKBHpa pacxoja, kKao W oOpadyHa
TPOIIKOBA CPEAHOPOYHUX IUIAHOBA. BHUINErOMUIIBUM HCKa3WBamkeM OylieTa, MOXE ce
JOTIPHHETH KBAJUTETy yTBphHBama CpeamopoYHOr OKBHpa pacxona. Cama ynmbeHuNa aa he
mojmanmy OWTH jaBHO JOCTYNHH yruilahe Ha mMoau3amke HHBOA aHAIM3E W TPEIU3HH]C
carje/aBame BHUIIETOAUNIBUX 00aBe3a. To 3axTeBa jauame aHATMTUYKHX KamaluTeTa Kako
OylIeTCKUX KOPHCHUKA, Tako W MuHucrapctBa ¢unHaHncuja. [lopen JpyAcKuX pecypca
HEOITXOJIHO je OMOTyhuTH | Apyre amare, Kao IITO je jeIMHCTBEHA METOJIOJIOTH]ja MPOICHE
TPOIIIKOBA, KOja MOKe Ja ce 00e30eau 1 HagorpaamoM Obpacia [IDE - Obpa3zan crangapane

METO/I0JIOTH]e 3a MPOLEHY (DMHAHCH]CKHX edeKkaTa aKkTa .

Be3sa OynieTckux cpesicTaBa, 0JHOCHO IIMJbEBA HCKA3aHUX IIPOrpamMa, ca CpeIlbOPOYHUM
IU1aHOBUMa Ouhe onakmiaHa ¥ Kpo3 aupekTHo nosesuBame JUC ca jenHe ctpaHe, u ca ipyre
CTpaHe - JeJIMHCTBEHOI MH(OPMAIMOHOI CHUCTeMa 3a IUIaHMpame, HU3BpILIeHe Oylera
PenyOnuke Cpbuje u padyHOBOACTBEHH CHUCTEM (Ha UHjeM C€ MOBE3UBaby TPEHYTHO PajH).
AKTHBHOCTH Ha [TOBE3UBamy J1Ba MH(QOpPMAIIMOHA CUCTEMA, Ka0 U aKTHUBHOCTH Ha yHarpehewy
JeIMHCTBEHE METOI0JIOTH]je 3a IPOLIeHy TpOLIKoBa 6uhe riaHupaHa y nporpamy yHanpehema
yIpaBJbarba jJaBHUM MOJIMTUKAMa U perynatopny pedopmy 3a nepuon 2021. no 2025. roaune.

Mepa 1.4 - Yuanpeheme okpykena 32 epUKACHO VIIPAB/bALE KANUTAJIHUM NPOjeKTHMA
u npaheme pyuckaJIHNX PU3HKA

bynyhu na je mpumena Ypende o ynpaBsbamky KalUTaIHUM NpojekTuMa (,,CiayxOoeHu
rnacHuk PC”, 6poj 51/19) 3amouera y janyapy 2020, a na je ox mapra 2020. manaemuja
6onectn KoBua-19 3a nmocneauily umana ycrnopaBame HHU3a NOCIOBHUX Ipolieca, 1a U OBOT,

5 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/pravilnik-o-nacinu-iskazivanja-i-izvestavanja-o-procenjenim-finansijskim-efektima-
zakona-drugog-propisa-ili-drugog-akta-na-budzet-odnosno-finansijske-planove-organizacija-za-obavezno-socijalno-osigu/
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nyHa TPUMEHA NpEAMETHE ypeade, OIHOCHO METOJOJIOTHje O YIPaBJbabkby KalUTATHUM
MIPOjEeKTHMa CE TEK OUEKYje.

VY cknany ca HaBenaeHnM, Cektop 3a mpaheme (QUCKATHUX pU3HKA je TPeay3e0 HHU3
KOpaka y IHJbYy IEJIOBHTOT CIPOBOhEHma METOJOJIOTH]e, a TO Cy: jeJMHCTBCHA CBHJICHIH]a
KalUTaJTHUX TIpojeKaTa Koje CIpPOBOJE PECOpHA MHUHHCTApCTBA y CBOJCTBY OBIAalTheHHX
npeiaraya; npaheme (aze UMITIEMEHTaIMje aKTUBHUX pOjeKara, YKJbydyjyhu u mpojexre
o1 moceOHOT 3Hauaja 3a Pemybnuky CpOwujy; ymopeaHa aHanu3a IojaTaka MPUKYIUbCHUX Y
CKJIQJly Ca METOJIOJIOTHjOM YIpaBibalba KAIMTAJIHUM IPOJEKTHMA Ca CTameM y OyleTy
Penryonmke CpOwuje; caapkajHuje HU3BEIITaBame PermyOaudke KOMHUCHjE 3a KalMTalHE
unBectuimje (PKKHM), Tako na u3Bemiraj ykjpydyje moapoOHy KiacuduKaiujy npojexara mo
(ha3u 1 KaTeropuju, Kao M JIeTaJbHU]y aHAIM3Y MOTPOIHE OMPEACIHeHIX JABHUX CPE/ICTaBa 3a
cpoBolheme mpojekara.

Cextop 3a mpaheme (UCKAIHMX pHU3MKAa HACTOJU Jla YHANpPEId H3BEIITABAKE O
MpeANMIUIEMEHTAIIMOHO] (pa3u MpojekaTa Kako Ou ce ykibyunBame y oyuer Penybnuke Cpouje
BpIIWJIO HAa OCHOBY yTBpheHux npuopurera o crpane PKKM. CxonHo Tome, akKTMBHOCTH
CekTopa MHTEH3UBUpPaHE Cy U yCMEpPEeHEe Ha JOPUHOC T3B. ,,IPUOPUTU3ALINJU TIPOjeKaTa TaKko
1a oHU Oyay YKJby4eHH y OylIleT HaKOH IITO CY YCHENIHO MPOILUIM MPeAUMIUIEMEHTAINOHY
dbazy.

Nmajyhu y Buny npenopyke melyyHaponnux naptaepa (monyT EBporncke komucuje u
Ceercke Oanke), MuHucTapcTBO (puHaHcHja he mpeay3uMaTtu Jajbe Kopake Ka yHamnpehemy
cucteMa KanuTanHuX uHBecTuirja. PEFA mpenopyke ycmepeHe cy Ha moTpeOy yBohema
JEeIMHCTBEHOT CIMCKa Ipojekara (T3B. ,1ajiiajH mpojekara”, eHr. ,,project pipeline”). laswe,
yKa3aHo je Ha moTpeOy 3a mperjie oM eKOHOMCKE B (DMHAHCH]CKE aHAIM3€ TOKOM peallh3allje
MpojeKaTa ¢ MMJbeM 00jeMbaBamka 3aXTeBa U WHCTUTYIIMOHAIHUX OATOBOPHOCTH Y CBUM
BpcTama rpojekata (rpaheBuHCKY U Herpal)eBUHCKH MPOJEKTH, IPOJEKTH O] TOCEOHOT 3Havaja
3a PenyOomuky CpOujy). Haj3am, ykazaHo je W Ha HEONXOJHOCT TIPUMEHE CeTa
CTaHJapIM30BaHUX KpUTEpHjyMa Koju he ce xopuctutu 3a mHPOpMHCamEe O onpehuBamy
MIPUOPUTETA U 01a0UPY TpojeKkara 3a puHaHcupame o1 crpane PKKU.

VY ckiany ca HaBeIeHUM, Y HApeHOM IIETOTOIUIIEM MIEPHOJTY Y 00JIaCTH peatn3anuje
KallMTaTHUX WHBECTUIMja, IUIAaHWpAHE Cy aKTHBHOCTH Ha yHampehewmy mocrojehe
METOJIOJIOTHjE YIpaBJbarbha KalUTATHUM MPOjEeKTHMa, HA YCIOCTaBJbalkhy aJeKBaTHOT
nH(popMaoHOT cucTeMa 3a npaheme peanu3annje KauTaTHuX IpojeKara, Kao U Ha jadyamy
aJIMUHUCTPATHBHUX KallallUTeTa jeIMHUIIA 32 YIPaBJbakhe KAIMTATHUM UHBECTUIM]jaMa, KaKo
y okBupy Cekropa 3a npahemwe pucKkamHUX pU3HKA, TAKO M Y OKBUPY APYTHX jeIUHHUIIA HA
peryOIMYKOM HHUBOY.

YcnocraBmameM U omnepanuoHanuzamnujoM uHpopmaponor cuctema PIMIS (ckp.
PIMIS ox Public Investment Management Information System) mocruhm he ce crmenmehe:
no0oJpIame Op3uHe W e(PUKACHOCTH MOCIOBHUX Ipoleca y obiacti npahema KanuTamTHuX
IpojeKara, KOju ce TPEHYTHO MaHyaJHO IpaTe; 3a0KpYKeH LUKIyc mpahema npojexaTta oJ
IIPOjJEeKTHE HJeje 70 OKOHYama IMPOjJeKTa; JeTHOCTAaBHUJU MPUCTYI U CHCTEM 0J100pema, y3
MUHUMH3ALH]y Tpellaka MPUIMKOM yHOCa IojaTaka; MOTYhHOCT CTaTUCTHUUYKUX MpPOpadyHa,
uta. Hakon cmpoBeneHe jaBHe HabaBke 3a u3pagy co¢TBepa, 1o 2022. je muiaHUpaHa
MHCTaJalMja ¥ aKkTHBanMja uctor y MunucrapctBy ¢unancuja. o kpaja 2024. ouekyje ce
yCIelllHa MHCTananuja copTBepa Ko npeaiaraya uieja, 0JHOCHO oBIamIheHux npejiaraya
KanuTamHuX npojekara. Jlo kpaja 2025. niaHupaHo je oJpkaBambe 00yKa CBUX 3alIOCICHHUX Ha
MOCJIOBUMA YIIpaBJbakha KalUTAHUM IMPOjeKTUMa 0 Kopulnhewy uspaheHor coprsepa, Kako
01 ce OCUTypaJio BEroBO JICJIOTBOPHO KOpHITheme.
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[Topen HaBexeHor, y miaHy je u3paga mporpama oOyka mpu HAJY, 3atum um3pana
NPUPYYHHKA O METOOJIOTHJH YIpaBJbarkba KaMUTATHUM MpojekTuMa koju he o6e30eantu
naxkine npaheme MEeTO0JI0THje O] CTpaHe OBJIATNEHUX Mpeiarada, Kao U u3pajia u3BeiTaja
3a JaBHOCT O CTamy KallMTAIHUX TpojeKaTa KOju ce MpaTe y CKIaay ca METOJI0JIOTHjOM, paan
yHanpelhema TpaHCIapeHTHOCTH Mpolieca.

Mepa 1.5 - Jauame kananurera Cekropa 3a npaheme ¢guckaaHux pusuka

VY cBpxy edukacHor npahema GUCKATHUX PU3HKA, Y TOKY je M3paja METOAOJIOTH]a Y
BE3H Ca MOCJIOBAmbEM JaBHUX Ipeay3eha, cMamemheM pU3HKa M MOCIEIUIA O] eJIeMEHTapHUX
HEIOro/1a, aHaJ130M PU3HKa [10 OCHOBY CY/ICKHX CIIOPOBA M OJUTYKa U AaHAJIM30M PU3UKA Y BE3U
ca OyyeTuMma jelMHHULA JIOKAJTHE caMOyIlpaBe, Y3 NOJPIIKY MehyHapoqHUX (PUHAHCH]CKHX
opranuzaija (MM®, Csercka banka, SECO). HaBeneHe akTHBHOCTH y OKBHPY OBE Mepe
Tpeba aa pe3yaTHpajy yCBajamkbeM IpaBHOI OKBHpa, ca 1uibeM aa Cekrop 3a npaheme
¢uckanHux pusrka yOynyhe ykasyje Ha prckagHe pU3MKe U Ja BPIIM 0roBapajyhy npoueny
UCTHUX paau 00Jb€ KOHTPOJIE TPOLIEHA JaBHUX CPEACTaBa U MambHUX OJCTYyIamba 01 peiBul)eHor
¢uckaniHor u Oyperckor oksupa. [locebno mmajyhm y Bumy PEFA mpomeny koja je
CUTHaJM3Mpalla HexocTarak (opMmamHOr (GYHKIMOHAIHOT MeEXaHW3Ma 3a YIPaBJbambhe
¢buckanaum pusunrma, Cextop 3a npahemwe puckamTHUX pu3nKa he TeXUTH HajIIpe yCBajamwy,
a 3aTUM YCIEIIHOM CHpoBolemy U aHalM3M IMPHUMEHE MPABHOT OKBUpPA Yy MpaKCH 10 Kpaja
u3BemrTajHor nepuoia [Iporpama.

Jom jenna BakHAa KOMIIOHEHTA jeCTe€ KOHTHUHYHPAHO jadame€ OpPraHU3alUOHHX U
Jpynckux kamaruteta y Cekropy 3a npaheme (GUCKaTHUX pu3uKa, Te he ce 0Ba aKTUBHOCT
peann3oBaTi KpO3 TOMYyHkaBame MOCTOjehuX crcTeMaTH30BaHUX pPaTHUX MecTa (TPEHYTHO
npeasuhero 15) u o0yke 3anmocieHux.

ITOCEBHU I1Jb 11 EOUKACHO IIPUKVIIJBALE U VIIPABJbABE
BYIIETCKUM CPEACTBUMA

[ToBehame edukacHOCTH TpPUKYyIJbaka MPUXOJA MPEICTaBJba jeJaH OJl TJIABHHX
nusbeBa Bnaze, v y mocieqmux HEKOJIMKO TOJIMHA YIIOKEHU Cy 3Ha4YajHU Harmopu ka 00JbeM
NpUKyIUbaky cpeacraBa y Oyner PemyOmmke CpOuje. Kao jemna on HajBaXHUjUX Mepa
(duckaiHe KOHCoJMIaIMje koja je 3anmodera 2014. ronune, noehame MPUKYIUBCHUX TPUXO0a
j€ IpacTU4HO MO0O0JbINAN0 GUCKATHU OWITAHC U IEIOKYITHH MAKPOCKOHOMCKH YYHHAK.

VYrpkoc 3Ha4ajHUM pe3yiaTaThMa NOCTUrHyTuM peanuszanujoM [IPYJD 2016-2020 u
JaJbe IOCTOjU moTpeda 3a TasbuM yHarpehemeM aIMIHUCTPATUBHIX KallalluTeTa v MOCIOBHUX
npoleca Koju ce 0IHOCe Ha e(PUKaCHO NMPHUKYIJbAKE U YIIPaBJbambe OyIIETCKUM CpPEeICTBUMA.

HenoBospHO epuKacHU MOCIOBHHM NPOLIECH, KA0 M HEJOCTATaK JbYJACKHX pecypca y
[Topeckoj ympaBH, ycrnopaBajy pa3Boj ayroMaTH3alldje U JUTUTAIM3AIM]e yciayra y IMyHOM
Kananurery. Hemocrarak jeIMHCTBEHOT WH(OPMALMOHOT CUCTeMa y YIpaBH 3a TyBaH
yMamyje e(pUKacHOCT y pyXamy yciIyra IpUBpeIHUM Cy0jeKTHMa KOjU MOCITYjy Ha TPXKUIITY
IyBaHa M JyBaHCKHUX Npou3Boja. HenoBOJbHO pa3BHjeHM KamanuTeTd YIpaBe IapuHa
oHeMoryhagajy npumMeHy HHpOpMannoHuX cranaapiaa EY, ctannapia onepaTuBHUX mpolieca
U peanusanyjy obaBe3a y OKBUPY pPEJEBAaHTHUX IPEroBapaykux MoOriaBiba. KomrmiekcHe
MoOJIeNIe 32 YIPaB/bakbe PU3MLIUMa Y 00JaCTH jaBHOT Jyra KOPUCTH jaKo Maiu Opoj 3emaba,
Mely kojuma xenu 1a ce Hahe u PemyOnuka Cp6uja. HeoBoJbHY KanmaluTeTH CBUX yYECHUKA
Ha TPXKUILITY jaBHUX HAO0aBKM oTeXkaBajy €(UKaCHOCT y cnpoBolemy e-HabaBku, HOBoOT 3JH,
Kao 1 Kopulrheme cBUX (PYHKIIMOHATHOCTH Ha OpTay JaBHUX HaOaBKH.
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Cauka 5: Opranm ap;kaBHe ynpaBe OATrOBOpPHH 3a cnpoBoljeme Mepa mpenBubheHmx
IToceonum mubem I1

INOCTUTHYTO ¥V IPETXOAHOM ITEPUOAY

Pa3Boj [lopecke ynpaBe Penyoauke Cpouje (y nasem texcty: IITYPC) kao crabuine
WHCTHUTYIM]jE Ca MOJCPHOM OPraHU3aIMOHOM CTPYKTYpPOM MpEICTaBJba jeaH O]l KJbYYHHX
cTyOOBa €(MKaCHOT CHCTEMa yIpaBjhbalka jaBHUM (UHAHCHJaMa U KOHAYyHU Wb [Iporpama
tpanchopmanmje [TYPC koju je mpeasuhern ma Oyae MOCTUTHYT KpO3 peau3aiujy Tpu
MOCTaBJbEHA [INJbA!

1. Vuampehewe ehUKaCHOCTH M JEIOTBOPHOCTH OCHOBHHX TOCIIOBHHX IpOIEca H
noBehama cTerneHa Hariare nopesa,

2. llogu3ame KBAIMTETa YCIyra M CMameHhe TPOIIKOBA HCIYHaBamba IMOPECKUX
o0aBe3a;

3. YcnocraBbawke MoJepHE HH(DPACTpYKType U PaJHOT OKpYXKEma YHYTap
opranusanyje.

[Topen Ilporpama tpanchopmarmje IIYPC u Bakeher AKIMOHOT MmjaHa 3a MEPUOJ
2018-2023. ronune, ycBojeHe cy u CtpaTeruja mpyxama yciayra MOPEeCKUM OOBE3HHIMMA
2017-2019 u I1nax 3a noimroBame MOPECKUX MPOIHCA KOJH j€ 3aCHOBAH HAa MOJIENy YIIPaBJbakbha
pusunuma OECD y Be3u ca momroBambeM MPONHCa, KOJUM je MPOMOBHCAHO JOOPOBOJHHO
MOLITOBAE MTPOIKCA U YIPaBIbakhe PUSUKOM Ha 0a3U MHTETPUCAHOT IIPUCTYIIA, KA0 JOIPUHOC
nosehawy HUBOA MOLITOBAKA MOPECKUX NPONHca U epUKACHU]EM U e(DEKTUBHHU]EM BpPLICHY
koHTposa. Ox 2018. roauHe, Kaja je KaapoBCKU NMOMymeHo Opesbeme 3a aHAIM3y PU3HKA,
0J1abup 0OBE3HUKA 32 KOHTPOJTY j€ IPUMEHOM HOBUX U MHOBUPAkEM NOCTOjehux Kpurepujyma
pusnka nao 6oJpe pesyaTaTe y OAHOCY Ha mpeTxoaHu mepuon. Y 2018. roguHu mpolieHat
HEMpPaBUIHOCTH y KOHTpoJiama 1o ruiaHoBuma Llentpane je 6uo 69,45%, y 2019. ronunu Taj
nporeHar nosehax je Ha 80,65%, a y 2020. roaunu Ha 82,57%.

Jenan o rmaBHUX 1MIbeBa 3aupTanux [Iporpamom tpanchopmarnuje ITYPC je nonatho
M0jeIHOCTaBJbEHE U O0jeIumbaBambe MOPECKUX MpOoLEeaAypa, Kao M jayame OIEepaTHMBHUX
AKTUBHOCTH Ha Cy30Ujamy CHBE €eKOHOMU]E, KOje MOCIeANYHO Tpeba 1a TOTPUHECY CMAEHY
TPOIIKOBAa y HCIyHaBamy IOPEeCKUX obOaBe3a, 00e30ene dakiie U TpPaBEHUjE YCIOBE
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MOCIIOBaba M TapaHlMjy jeJHAKe 3alITHTE TpaBa IMpea MOPECKHMM OpraHuMa U KOHAYHO
mo00JbIIIajy HAIIATY MTOPe3a, OAHOCHO JOTPUHECY CTAOMITHOCTH jaBHUX (DrHaHCH]a. JeqHa o
[JIABHUX TIPETO3HATHX AKTHUBHOCTH j€ pelu3ajH OpPraHM3alMOHE CTPYKTYpEe U Kpeupame
MOCIIOBHUX MPEKa OCHOBHUX U M3/1BOjeHnX akTuBHOCTH [TYPC.

Y PBOj basu
peoprasusanyje 0poj
OPraHU3aUOHNX jenuHuIA

(punujana u ekcro3uTypa) CMameH
je ca 178 y 2017. roqurau Ha 78 y

2018. roquau, na 6u 6poj Gunmjana Tlocnosra

. . MpE€XKa OCHOBHUX
KOje YHHE MOCIOBHY MPEKY Y KOjOj Llenrap 3a AKTHBHOCTI
ce 00aBJbajy OCHOBHE W H3/IBOjeHE BEJIMKE MOPECKE IIYPC (
Qynxuuje 6uo pemykosaH Ha 37 y 00BE3HHKE ummjana Ha
2019. rommmum ** . Tlopem Tora, (LIBLIO) JoKarja)

IlenTap 3a BenMKe  MOpECKe
o6BesHnke (y JajbeM TEKCTY:
[BIIO), 3agpxkxao je  yuory

[TocoBHa Mpexka

aIMUHUCTPHUPAHA HajBehnx H3TBOjCHIX
MopecKkux  oOBe3HHMKa. Takobe, axtusHocTH ITYPC (
ocHuBame mocedHor Cekropa 3a OpraHu3alroHa
IpyXamke yciryra MOPECKUM jeannuna Ha

JIOKAIHja)

00Be3HUIIMMA OMO je BEIMKH KOpaK
Ka Ipenacky ca ,,TpaAuLuOHAIHOT
MoJiena” 3aCHOBAHOT Ha KOHTPOJIH
IIOIIITOBAa mpormuca Ha Cauxa 6: HoBuHe y opranuzanuonoj ctpykrypu IIYPC
KJIMJCHTCTUCTUYKA  OPHjEHTHUCAH

MPUCTYI KOjU TMOPECKUM OOBE3HUIMMA OJaKIlaBa, IO0JeJHOCTaBJbYje U MOjePTHIbY]jE
UCIYHhCHE HBUXOBUX MOpPECKUX o0aBe3a, YMMe c€ IOCIEeIUYHO AKIEHAaT ca KOHTPOJIHHMX
¢byHKIMja 3Ha4ajHO Ipebdallyje Ha TepeH MOJpIIKEe MOITOBakYy npomnuca. Y Ty CBpXy je y 37
¢bunujana y 2017. rogunu opopmibeH mantep ,,Bai mopesHuk” ca 3aJaTKoM IpyKamba yciryra
MopeckuM OoOBe3HHIIMMA. Y OKBUPY capaliie ca HemaukoM opranusanujom 3a MelyHapoaHy
capaawy - '3, ucrpaxkuBauka arenuuja MIICOC je 2020. roaumHe crnpoBena aHaIu3y
nepueniuje nopeckux oosesnuka o pany IIYPC, kpo3 uctpaxuBame 3aJ0BOJBCTBA OPECKUX
0OBE3HMKA KBAJUTETOM INpyXama yciyra U npodecrHoHanHomhy 3amocieHuX y MOpPecKoj
anMuHUCTpauuju. Llwib OBOr HCTpaxuBama je AoOMjam-e MOBpaTHUX HH(opManuja oxn
nopeckux o0Be3HuKa o onieHama yuunka [IYPC y anketupanum oGactTiuma npyxama yciyra,
npuctyna uHdopmanujama, npopecHOHATHOCTH 3aloCiIeHUX, TPAHCIAPEHTHOCTH Y paiy,
JOCJIETHOCTH Y IPUMEHHU NOPECKUX MPOIKCa U TPETMaHy NOPECKUX OOBE3HHUKA.

HctpaxuBame je pal)eHO METOJIOM MHTEPBjya, HAa PENpPe3eHTATUBHOM Y30pKY 01 555
npenyseha koja 3anouubasajy 1o 100 pagnuka. Hajsehu neo anketupanux npenyseha je ca
nospydja rpaga beorpana (46%) koju 3anouubaBajy BehuHom 1o net panHuka (65%) u 6ae
ce JeaTHOCTHMA TPrOBUHE, TPOU3BOAE U YCIyra.

54 Mssernraj o cripoBohemy ITPYJ® 3a 2019. ronuny- https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-
javnim-finansijama-pfm/
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VY mpoTekIoM mepuoiy cy, y CKany ca mpenopykama EBporicke komucuje, cucreMu
[TYPC koHCTaHTHO pa3BUjaHH H MOOOJBIIABAaHU. Y CKJIAy ca MpernopykaMa Ha OCHOBY AJaTa
3a aujarHoctHuky mpoueny ITYPC (y namem Texcty: TADAT®®), cucrem 3a ympapibame
pU3UIMMAa je TI000JbIIaH YBOh)EHEM CTPYKTYPHOT TOCTYIKa MPOLEHE pU3HKa U AeuHuCama
MIPUOPUTETA pU3HKA 100poBOJBHOCTH. [lopes oBora, yCroCTaBIbEeH je HOBH CHCTEM 33 PEIOBHY
U TIpUHYAHY HaIulaTy Iope3a M IOpPecKO padyHOBOJCTBO, KOju omoryhaBa na ce cBe
AKTUBHOCTH HAIUIaTe Imope3a 00aBjbajy Kpo3 jeIMHCTBEHY alUTUKAIIH]Y, YAME je 3HATHO yOp3aH
YHUTaB MOCIOBHH MPOLIEC HATUIATE M OJIAKIIAHO YIPaBJbake JOKYMEHTHUMA. Y CIIOCTaJbEeH je U
LEITOI14 cuctem 3a 3a0paHy U3MEHE PErHCTPAIMOHMX I0aTaka y ATSHIU]HU 32 IPUBPEIHE
peructpe (y masbem Tekcry: AIIP) y Bpeme Tpajama mopecke KOHTpoJie, mTo omoryhasa
CekTopy 3a KOHTPOJIY, KA0 M MOPECKO] MOJUILINJU, HEOMETAHO BPILIEHE MOPECKUX KOHTPOJA
o0OBe3HHMKa, 0€3 pU3HKa J1a Ce MPOMEHOM PETUCTPAIIMOHKX I10/1aTaKa OCYjeTH MOCTYIAK y TOKY
U TIOCIIEINYHO OHEMOTYhM Harutata HENpHjaBJFEHOT TOpe3a KOJ HECABECHHX IOPECKUX
00Be3HMKa, OJTHOCHO Jia ce oHeMoTyhu yTBphuBame UMmH-EHUIA OJ] 3Hauaja 3a MPoIeCyupame
kpuswuile. Takohe, y OKBUpY per3ajHa MOCIOBHUX MPOIeca, MOCTaBJbEHA je alIhKalja Koja
omoryhaBa mopeckuM OOBe3HHIIMMa Jo0Ujame yBepema o IuiaheHuM oOaBe3ama Ha CBUM
VIDIATHAM padyHHMa jaBHUX MPUXO0/a, yBepema o IuraheHnM JTOTpUHOCHMA 3a 3JIPaBCTBEHO
OCHUTypame, yBepema o IuraheHOM Tope3y Ha JI0/1aTy BPEIHOCT M yBepeme O IutaheHuM
nope3rMa W JIONPUHOCHMMA N0 OXOMTKY (o0jeiumbeHa HamjiaTa), Ha KOJU HAa4yuH je
JTUTUTATA3AIA]OM Tpolieca oMoryheHo oOBe3HHUIMa Op30 1 eprKacHO MPUOABIbAE YBEPLHHA
3a pa3IMyuTe CBpXE, 0€3 JI0JIaTHOT aHTaKOBama MOPECKUX ciayxOeHnka. Tume je omoryheno
MpeycMepaBame pecypca Ha 3axTeBHH]E TIOPECKO aIMUHUCTpHpame, Koje o00e30ehyje
KOHIICHTpAIMjy KaapoBa Ha KJbYYHHM IIOCIIOBHHM MpOIleCMMa, TOCBeheHMju mpucTyn u
yCMEepEHHjy aKTUBHOCT Y JieNy 6a3nuHuxX dyHKIuja/mpomneca.’

[Topen 3HauajHoTr ycnexa y pa3Bojy cucrema [TYPC koju cy oOBe3HuImma omMoryhuinu
€KOHOMUYHH]e W ePUKACHH]C aIMUHUCTPUPAKHE MOPECKUX 00aBe3a EJIEKTPOHCKUM ITyTEM,
Brnaga je y mocmarpanHoMm mepuonay, 3ajeaHo ca HarmmonamHOM anujaHCOM 3a JIOKQJTHH
€KOHOMCKH pa3Boj (y masbem Tekcry: HAJIE]]), opranu3oBana u Tpu NUKIyca HarpaJHe urpe
,»Y3MH padyH U nmobeau”, yiju je b OUo Moau3amke CBECTH rpaljaHa u mMpUBpeIe O 3HAYajy
cy30HMjamba CHBE EKOHOMHJE, CTUMYyJaluje Oe3roTOBHMHCKOTr Iulahama, jayame IOopecKe
KYJType, Kao ¥ JI0JaTHe MOTUBAaIMje rpaljaHa u mpuBpe/e 3a MOMTOBAKE TIOPECKUX MTPOITHUCA,
KpO3 MpONarupame CHUCTEeMa Yy KOME Cy CBE CTpaHE jeJHAKO MOTHUBHCAHE Jia CE MPOMET
€BUJICHTHpPA 300T 3HaYaja OIIITE KOPUCTH Koja ce 00e30elyje HarmaTom nopesa.

Ynpasa 3a 1yBaH Ouia je ykibydeHa y peuaupanu [IPYJ®D ca Tpu akTUBHOCTH, U TO:
YCIIOCTaBJbaE JEIUHCTBEHOT CHCTEMa perucrapa koju he oOjeIMUHUTH CBE PETUCTPE U
€BUJICHIIMOHE JINCTE Kako Ou ce moOosbiana ehUKacHOCT MpyXKama yciayra YIpase, jadame
KaranuTeTa JbYJICKUX pecypca YmpaBe U APYrUX MapTHEPCKUX HWHCTUTYLHUja U MoBehame
JUTUTAJIHE CBECTU MPUBPEAHUX CyOjeKaTa KOjU MOCIyjy Ha TPXKUIITY AyBaHa U JyBaHCKHX
MPOM3BOJIa. AAMHUHUCTPATUBHU KallaluTETH YTpaBe 3a JyBaH ojayaHu cy TokoM 2021. roaune
ca 20 Ha 31 cucTeMaTu30BaHO PaJHO MECTO.

VY Ttoky 2020. roguHe CHpoBeleH je MOCTyNaK jaBHE HabaBKe M 3amoyera je u3paja
JEIMHCTBEHOI CHCTeMa perucrapa. Ycien enuaeMHONIONIKe CUTYyallije N3a3BaHe MaHIEMIjoM
KoBua-19, ycnocraBsbame jeJUHCTBEHOT CUCTEMA PErrucTapa IoMEepeHo je Ha YeTBPTH KBapTall

%5 TADAT — Tax Administration Diagnostic Assessment Tool
% Vnowxenn namopu Bmane y momepuusauujy ITYPC moTmoMorHyrd cy —mHpojekTuMa MelyyHapopHux opraHusanuja,
npeBacxoqHo CeeTcke Oanke. M3mely ocranor, patudukoBana je kpequTHa JuHHja CBeTcKe GaHKE JOHOLICHEeM 3aKOoHa O
notBphuBamy crnopasyma o 3ajmy (IIpojekar momepumsanuje Ilopecke agmumncrparmje) nsmelhy Pemybmuke CpOuje u
Melynapoze Garke 3a 00HOBY 1 pa3Boj (,,Ciryx6enu riaacHuk PC - Melhynapoauu yrosopu”, 6poj 6/19).
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2021. ronuHe. Jayame aIMUHUCTPATUBHUX KalalUTeTa YNpaBe MApPUHA KJBYYHO j& 332 HCHO
epuKacHO (PYHKIIMOHHUCAWmE, W MPEICTaBJba jeJaH O] HajBAXHHUjUX eJIeMeHaTa cHcTeMa
HarulaTe MPUX0Ja y OKBUPY CHcTeMa jaBHUX (uHaHcuja. OCTBapemE INIaBHOT JTyrOPOYHOT
[UJba OJprKaBamba BHCOKOT HMBOA HAIUIaTe OYLIETCKUX MPHXOJ]a MOJpa3yMeBa JajbH Pa3Bo)j
apuracke coyx0e, yBohemem ojrosapajyhe wuHpOpMATHUKE MOJAPIIKE 3a YIPABIHAKE
pu3uKoM, yHanpehemem cuctemMa HakHaIHE KOHTPOJE U O0pOOM MPOTHB KOPYMIHje, Kao U
IYTOpOYHY capalmby Cca MPHUBATHUM CEKTOPOM, TMOCEOHO y OO0JNacTH LApUHCKUAX
M0jeTHOCTAaBJbCHa U Kopulihema WHCTUTYTA oBlamheHor npuBpenHor cyojekra (AEO). Y
MIPETXOTHOM TEPHOy 3a0CNeKEeH je 3HadajaH pacT ydenrha yBO3HUX AKOMHA y YKYITHOM
oyuery Penyonuke CpoOuje, o142,7% y 2016. romuau Ha 49,9% y 2018. ronuHu, 0K je TpeH,T
noBehaHe HariaTe NpyUxo/ja Ha UMe YBO3HUX JaxOnHa HacTaBjbeH U y 2019. roaunu kana je
npuxoJ 0]l yBo3a 6uo Behu 3a 565,5 MUIHOHA €Bpa y OHOCY HA NPeTXoaHy roauny.>’ Tlopen
oJlp>)KaBama BUCOKOT HMBOA HarjiaTe AakOMHa, YrpaBa LiapuHa nocBeheHa je yHampehewmy
nporieca o0e30ehema apuHCKOT Ayra u yckiahuBame ca Haj00JboM MpakcoM MehyHapoaHux
[aPUHCKHUX aJMUHUCTpaIHja.

[Topen namopa y pa3Boj llapuncke cimyxx0e Koju cy pesyntupanu y 00Jb0] HaIIaTH
NMpUXxoJa OJl IAPUHCKUX JaxOWHa, Hampedak y paay YIOpaBe LapUHa je MOCTUTHYT U
3axBasbyjyhu yHanpehemy Mepa mpoTHB KOPYIITHje, MPUITPEMHU KaIlaluTeTa 3a YCIIOCTABIhakhe
CUCTEMAa YIpaBJbaka TPAJULHOHAIHUM COIICTBEHMM cpeactBumMa EY u  ymnpasmbamy
pusuruma. Kao BakaH CerMeHT cucTeMa TPaJuIMOHAIHUX COTCTBEHUX cpejactaBa EY je m
O0opba MPOTHUB HEMPABWIIHOCTH W MpeBapa, Koja MoApa3yMeBa jauame KamaluTeTa IapuHCKe
aJIMUHHCTpallMje y CIpedaBamy, OTKpHUBaWmYy M HCTparaMa LApUHCKUX MpeBapa, Kao H
YCIIOCTaBJbalbe CUCTEMA pa3MeHe HH(opMallHja 0 Ipeay3eTuM akTuBHOocTUMA. C TUM Yy Be3H,
01 2016. roqune, YipaBa napuHa IpaTv aKkTHBHOCTH Be3aHe 3a 00pOy MPOTHUB KOPYIIIHjE KPO3
[IperoBapauko mornassbe 23 - ,,IIpaBocyhe m ocHOBHa ITpaBa”, y OKBHPY KOTa j€ yCIIOCTaBJheHA
capaama ca KpuMuHaIuCTHIKO-TIONUIIM]CKOM aKaJIeMHjOM, CITPOBE/ICHA j€ aHalIM3a PU3HKa Ha
KOPYIIIH]y MPAaBHOT OKBHUpPA ITAPUHCKOT CUCTEMa M OJIp>KaH HU3 00yKa 13 OBE 00IaCTH.

VY ckiany ca AKITMOHUM IIJIaHOM 3a TorjaBibe 24 — , IlpaBna, cino6oaa u 6e36emH0CT”,
nornucad je Cropasym o capaamu y 00JIacTH IIPpEBCHIMjE M Cy30Hjama KOPYIIHjC Ha
rpaHuIy, u3mehy PemyOnrukor jaBHOT Ty>KHJIamTBa, MUHUCTAPCTBA YHYTPAITHUX MTOCIOBA U
MuHucrapcTBa GpuHaHCH]a.

Onx 2017. ronuHe, YCBOJEHO je HEKOJMKO IUIAHCKHX JOKyMEHaTa Ba)XKHHX 3a Pa3Boj
[Hapuncke ciayx06e, moues ox [lnana pa3Boja Llapuncke ciyx6e Peryonmke Cpouje 3a mepuon
2017-2020 u npareher Akmuonor miana. Y aeueMmopy 2018. roauHe, yCBOjeHH Cy HajBaXKHU U
npomucy 3a QyHKIHOHHCcame llapuncke ciyx6e, 1lapuHckn 3aK0oH 1 3aKOH O IIAPHHCKO]
cnyx6u *°. Pa3Boj aJMHHMCTPATHBHHX KalalUTeTa M IIPOMOBHCAC IMOJIMTUKE 3a 60pOy
MPOTHB KOPYIIMje IMOMaXke y IMOJp)KaBamy MNpodecHuoHaaHe, €THYKE M TPaHCIIApEHTHE
Hapuncke cmyx0e, MTO je jelaH o] ubeBa YMpaBe IapuHa KOJU JTOTIPUHOCH LIEJIOKYITHOM
CUCTEMY jaBHUX (pMHAHCH]a.

VY KeJbU Jla yHanpeau CTpaTellke JOKYMEHTe OJ 3Hauaja 3a paj] LapuHCKe ciyxoe,
Brnana je 6. ¢pebpyapa 2020. ronuHe noHena 3akibydak KojuM ce ycaja I[locioBHM IiaH 3a
yHanpehewe opranuzaiyje u pajga LapuHcKe ciyx0e MuHucrtapcrBa puHaHCcHja 3a IEpUOJT
2020-2024. romune (,,CayxOenu rinacauk PC”, 6poj 11/20). OBaj mnman uma cenam

5" Useenrraj o criposohemy TIPYJ® 3a 2019. romumy- https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-
javnim-finansijama-pfm/

58 ,,Ciy:x6enu rinacauk PC”, 6p. 95/18, 91/19-np. 3axon u 144/20

59 | Cmyx6enn rmacaux PC”, 6p. 95/18 u 144/20

38


https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-javnim-finansijama-pfm/
https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/program-reforme-upravljanja-javnim-finansijama-pfm/

CTpaTelIKuX IMJbeBa (epuKacHa HamlaTa NPUX0Ja; €(PEKTHBHU IAPUHCKH MOCTYIIH H
koHTpoJie; EY unterpauuje u ynanpeheme mehynapoaue capaame; pa3soj HHGOPMAIMOHHUX U
KOMYHHUKAIMJCKUX TEXHOJIOTHja; CTPATEIKO YIpaBJbakbe, MoOJepHHU3anuja u pedopme;
VIpaBJbakbe JbYACKHM pecypcrMa M pa3Boj M TMOOOJBIIAKE YCIIOBA pajia), 4ydje cy Mepe u
aKTUBHOCTH JIETaJbHO pa3paleHe.

Taxohe, Bnana je 6. ¢pebpyapa 2020. rogune moHena 3akibydak KojuM ce ycBaja [lnan
pama 3a pa3Boj W KOpHUIINEHE CIIEKTPOHCKUX CHUCTeMa IApUHCKE ciyx0e MuHucTapcTBa
¢unancuja 3a nepuon 2020-2024. ronune (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 11/20) . OBaj mian
caJpKu IeT jAeioBa (mperiieq panujux aokymenata paspoja UKT VII; pesume ,M3BemTaja
aHanu3e TpeHyTtHor crama (AC-UC)”; 30upHuU nperyien o0i1acTd U CMEpPHUIIA PEIeBAHTHUX
Tekyhnx 1 HeonmxogHUX Oyayhux ammmkamnuja; axypupame 0e30e1H0CcTH U HHPPACTPYKType
UKT, nnanoBa u cMepHHUIIA; TIpETIIe]] Mpeioxkene opranuzanuje u meroaonoruje MKT VII) u
Tpu aHekca (Ctparermja 3a MehymoBesanoct m wumHTeponepabmiHOCT;, OpraHuzainyja u
ynpasbatbe WHopManioHO — KOMYHUKAlIMOHUM TEXHOJIoTHjJamMa U ['aHTOB nujarpam
aKIMOHOT IIaHa 3a cripoBoheme [nana pana 3a pa3Boj U Kopuiihewe eIeKTPOHCKUX CUCTEMA
EJIEKTPOHCKUX CHCTEMA).

CTpaTerujom 3a MHTEIPHCAHO yIIpaBibamke rpanunoM 3a nepuon 2017-2020. roave,
n3Mel)y OCTaor je TulaHupano GOPMHUPARE 3ajeTHUIKAX UCTPAKHUX TUMOBA 3a 00pOy TPOTHB
KOpYIIIMje Ha TPAHWIM, YCBOJEH j€ 3ajeIHMYKH MOJIENl aHAJIU3€ PU3MKA CBUX CIYXOH, a
npensuheHa je W pa3MeHa HHQpOpMAIMja paHOT YIO30peHa U KPUMHHAIMCTHYKO-
obaBelmTajHUX HHPOpMaIHja.

V¥ Toky 2015. ronune, y YpaBu apuHa 3aro4eTo je crpoBoleme HoBor HanmoramHor
TPAH3UTHOT MOCTYIIKA MO TIPABMIMMA 3aje JHIUKOT TPaH3UTHOT TocTynka EY, y3 xopumheme
aIUIMKaIMje 32 ayTOMATCKy eBalyalljy pU3nKa U opujeHTaIujy konTpoia ERIAN®C 61

OcuM cucreMa 3a yrpaBjbamke pU3UKOM, YTIpaBa IapuHa je y centeMopy 2017. ronune
3amoyesia akTUBHOCTH Ka CTBapamy YycloBa 3a CHpoBoheme EBPONCKUX CTaHaapaa u
IporieIypa Koje ce 0JJHOCE Ha ayTOMAaTH30BaHU cHCTeM u3Bo3a U yBo3a (AES/AIS), kao u Ha
CHCTEM yIpaBJbamka LIAapUHCKUM ojutykama. Cuctem omoryhasa eleKTpOHCKY pa3MeHy MopyKa
n3Mely mapuHe W NpUBpEIHUX cyOjekarta, uyMMe ce ykuaa ymorpeba moctojeher obOpacia
LapUHCKe JIeKIapaluje U cMamyjy TPOLIKOBU CIpoBohema mapuHckor nocrynka. Konrpona
yIIa3HUX/M3JIa3HUX JIeKiIapanuja (IpeTxo Ha HajaBa) oMoryhaBa yCIOCTaBJbamkhe PAaBHOTEKE
n3Mehy 1apMHCKHMX KOHTpOJIa W JICTaJIHE TProBUHE, Koja he AompuHETH cMamemy Opoja
KOHTPOJIMCAHUX JIeKJIapaliija y MOCTYNKY Lapumbema. [lopen Tora, 3HatHO he ce yHanpeauTu
MpUMEHa aJIeKBaTHUX KOHTPOJIHUX MEXaHMU3aMa Yy MO0jeAHOCTABJbEHUM MOCTYIIINMA.

VY nusby onakmiaBama TpropuHe usMely 3emarpa uinanuna [HEDTA, y 2018. roaunw,
CTYIIHO je Ha cHary ,,JlomaTHu mpoTokon 57, kojum ce, uaMel)y ocranor, npensuha yzajaMmHO
MpU3HaBame craTyca opiamrheHor npuspeanor cyojekra (AEO). Mmajyhu y Buay na oBaj
CTaTyc MOT'Y JJOOUTH IPUBPEIHU CyOjeKTH KOjH Y ojipehenoM nepuoty, uamely ocranor, HUCY
YUHWIN O30WJbHMjE TIOBPENE IAPUHCKUX U TOPECKUX MPOMHCca U KOjU MOTYy Ja JOKaxXy
(UHAHCH]CKY JHMKBUIHOCT, MOXKE CE€ OYEKHBATH Ja he YCTaHOBJbEHU CHUCTEM JIOTIPUHETH
OJIaKIlIaky TPTOBHUHE, Y3 CUTYPHOCT Y TIOTJIe1y MPaBHIIHOT 00paydyHa U OJlaroBpeMeHe HarjaTe
YBO3HUX JaKOWHA.

0 ERIAN je excriepTcKu cHcTeM—MOMTYJI YHjH1 je OCHOBHH IUJb ia 00e30e1u on-line eanyamujy aexnaparuja koje ce oopahyjy
Yy cHUCTeMy Tpolleca JeKIaphcama y CKIaay ca crenudukandjama mMofena (Mpoduia) pu3nKa, CAdUEbEHOT Of CTpaHe
aHanutuyapa pusuka y ERIAN rienTpannoj apxusu npoduia pusmka.
61 Cucrem ERIAN 3a KoHTponmy TpaH3WTHHX mpoueaypa HaumuoHanHor (NT) u sajemumuxor Tpamsuta (T1, T2, T-),
ycrnocrasibeH je o1 Gpedpyapa 2016. roauHe U CIIpOBEICH KPO3 HOBH KOMITjyTepr3oBanu Tpan3utHu ciucreM (NCTS).
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VY nocmarpaHoM Iepuojy, Kao A€o0 MpHUMEHE cucTeMa (MHAHCHUJCKOT yIpaBJbamka U
KOHTpOJIE, YCIIOCTaBJbEHU Cy Perucrap onepaTuBHUX pu3HKa YIIpase napuHa u MeronoJionike
cMmepHule 3a pag Onesbemha HHTEPHE peBU3H]eE.

Monepuausanuja LlapuHcke madopatopuje npeacTaBiba jeIHy 01 KJbY9HUX aKTHBHOCTH
YopaBe MmapuHa Ka CTBapamy MOJIEPHOT CHCTEMa WCIHTHBakma polde paad eHe
uneHtudukamnyje, cepcraBama 1o LT u nmpaBunHOT 00pauyHa naxoOuna. Pesynraru npojexra
,,CTBapame ycJIOBa 3a jayame KamaiuTeTa Jtaboparopuje Yopase napusHa PC” 3aBpiieHor y
nenemOpy 2017. romwHe, mpeacTaBibajy IOJa3HYy OCHOBY 3a CBE KOpake y Ipolecy
Mo epau3aije Ilapuncke madopatopuje. ¥ 2018. roamnu, crnpoBejcHa je oOyka Koja ce
OJIHOCH HA YIO3HABam-e ca 3aXTeBMMa CTaHAApAa 3a paj y nabopatopuju®, a y 2019. roaunn
crpoBenieHa je TAIEX ekcneprcka mmcuja ,,YHanpeheme u pa3Boj LlapuHcke mabopaTtopuje
Cpbuje” y morieny pa3Boja TOJIUTUKE PyKOBOhema J1adopaTopujoM, CHCTEMa KBAJIMTETA,
Mpoleaypa W PaJHUX METOJa Yy CKJIAaJy ca 3aKOHOJABCTBOM, CTaHAApAMMa H HajOOJHOM
npakcoM EV.

EBponicka kxomucuja je y HUszBemrajy o CpOuju 3a 2020. roauHy, y OKBUPY
nperoBapavkor noriassba 29 — [lapuHcka yHHMja, KoHCTaTOBaa aa je Pemybmmka CpOuja Ha
JI0OpPOM HUBOY MPHUIIPEMIBEHOCTH Y oOmacTu llapuHcke yHHje B [a je OCTBapeH OrpaHuYeH
HalpeaK ycBajameM mpornuca 3a GyHKuuoHucame Lapuncke cmyxoe. Y HapeTHOM mepruoy,
Penyonuka CpOwuja Tpeba mpe cBera ja J0JAaTHO HAIOTpaad IAPWHCKH CHUCTEM oOpare,
YKJbYUHBaHEM yIpaBJbamka PU3UKOM U J1a fojaatHo yHanpenu UT cucrem Lapuncke ciayx0e
TaKo Ja ce oMoryhu merosa mHTerpamnuja y cucrem EY.%

VY npeTxoaHOM MEpPHOy jayare KarnanuTeTa YpaBe LapuHa y OKBUPY IPEroBapaykor
noryiaBba 33 - DuHaHCHjCKe W Oyuercke oapende, w3Mely ocTaysor je cmpoBeAeHO U
CUMYJHMpalkbe pPauyHOBOJICTBEHHX MpaBWia U HU3BewmTaBama EY Ha MeceyHOM HHMBOY 3a
TpaguuuoHanHa concrBeHa cpeactsa EY.

EdukacHo ynpaB/bame jaBHHM AyTroM u 00e30ehnBame |eroBe cuia3He U OJPKHBE
MyTame MPEACTaBIba jeIaH 01 Haj3HAYajHUJUX eJIEMEHAaTa I00por cucTeMa yIpaBJbaba jJaBHUM
¢unancujama. [lyrama jaBHor ayra y Pemyommke CpOuje xoju je y 2016. ToIuHM U3HOCHO
68.7% Bb/lll-a je mnpeokpenyra, npu yemy je y 2017. rogunu jaBHM Iyr mao 3a oko 10
MPOIICHTHUX TI0CHA, a TPEH]I CMambema jaBHOT nyra y b/II1-y HactaBibeH je u y 2018. roguau
na 6u ydemnihe jaBHOT mayra ommrer HuBoa Biactu y B/II1-y Ha kpajy 2019. roaune u3HoCcHIIO
52,9%%4, mro je 3a oko 15.8 mponeHTHa oeHa Mamke y ogHocy Ha 2016. roguny. Pacrt jaBHOr
nayra 'y 2020. roguHu je pe3yiaTaT eKOHOMCKHX Mepa koje je PenmyOnmka CpOuja mpumeHusa
Kako Om (puHaHCHpaia Mepe yOnakaBama Iocliequna nangemuje Kosua-19, npu dyemy je
YIPKOC CHAXHOM HETaTHMBHOM YTHIAjy Ha TpHUBpERy, jaBHU Ayr Ha kpajy 2020. romune
n3Hocuo 58.2% BJII. C 063upom Ha TO Ja Cy NMPUMEHEHE CKOHOMCKE Mepe Jalie 3HadajaH
edekar, 0o4eKyje ce Ja HaKOH JOJATHOT pacTa OBOI MHAMKATOpa y mpBoM KBaptamy 2021.
rOJIMHE, KPaTKOPOYHH TPEHJ pacTa 3aMEHHM TPEHJ Ja/bel CMameHha Y OJTHOCY JaBHOT Ayra W
Bb/III-a. OBakBa npoueHa 3aCHMUBA C€ Ha IPETIIOCTABLIM OYEKUBAHOT IpUBpeaAHOr pacTay 2021.
TOJIMHY, Ka0 U YCIOpaBama Mpolieca npeay3uMama HOBUX 3a/1y’KUBambA.

62 Cranmapn CPIIC UICO/MEL 17025:2006

6 Uspemraj o  Cpbuju  3a  2020. rommmy, crp  112: https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/serbia_report 2020.pdf
6 Meceusn wsBemTaj - AHamm3a jaBHOr JQyra U Jyra OmmTe Jpxase - genembap 2019, romumme-

http://www.ujd.gov.rs/upload/Bilteni/2019%20Mesecni/Decembar%?20final/Mesecni%20izvestaj%20Uprave%20za%20javn
1%020dug%20-%20CIR%20Decembar%202019%20-%20finalni%20podaci.pdf
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http://www.ujd.gov.rs/upload/Bilteni/2019%20Mesecni/Decembar%20final/Mesecni%20izvestaj%20Uprave%20za%20javni%20dug%20-%20CIR%20Decembar%202019%20-%20finalni%20podaci.pdf

VYmpaBa 3a jaBHU JIyT CIIPOBEJA je Mepe 32 KOHTUHYHUPaHY M3TPa/iiby KalaluTeTa Kpo3
o0yke U pa3Boj copTBepa Kao jelaH o1 KIbYyUHUX elieMeHaTa aIeKBaTHOT yIIpaBJbamha jJaBHUM
nyrom. TokoMm Tpajama [IPYJI®D 2016-2020, kanmanuTeTy YpaBe 3a jaBHU YT TOOOJBIIAHH CY
jadameM JbyJICKUX KalaluTeTa, y4emheM Ha OCHOBY UCKYCTBA HajOOJBHX IIPAKCH, a CIIPOBEICHH
Cy ¥ NOYETHH KOpaiy 3a yBoljewme HOBe MeTojoioruje 3a npaheme pusuka u coprBepa 3a
ynpasspame jaBHUM 1yroM. CodTBep 3a ynpaBibame jaBHUM Ayrom uspahen je kpajem 2018.
TOJIMHE, U BErOBO yBOl)eHe MmoMaKe MpH NpeBasmwiakemy npodiemMa y paay Yipase 3a jaBHU
JYT ¥ yHanpehewy heHNX aHATUTHYKUX KarauTeTa.

Toxom 2020. romguHe, YmpaBa 3a jaBHU AYT, 3ajeIHO Ca KOHCYITaHTHMAa IPOjeKTa
KoMmruieMeHTtapue mnomohu ,Ilogpmka MwunHHCTapcTBY (DMHAHCHja Yy OKBUPY CEKTOPCKOT
pedopmcKor yroBopa 3a cekTop pedopMe jaBHE yIpaBe”’, HACTABUJIA je Ca aKTUBHOCTMMA Ha
yHanpehemwy cucteMa 3a yrnpapibame pu3HIuMa. Y OKBUPY MPojeKTa je u3paheHo U yCBOJEHO
UJEJHO pemiemhe Oyayher Mojena 3a ymnpaBibamke pU3MIMMa 3ajenHo ca TexHudkom UT
cnenudukanmjom, Koju Cy y CKiiaay ca Bojehum CBETCKUM TpeHAOBUMa Yy 0BOj oOacTu. HoBu
MOJIEN 3a YIpaBJbamkbe PU3UIMMA, KOjU Clafa y KaTeropujy KOMIUIEKCHHX CTOXAaCTHUYKUX
MOJIeNa, YHjA ce pa3Boj y copTBepckoM 00IMKy odekyje mo kpaja 2024. roauHe, nonpuHehe
najbeM nosehamy KBaJUTETa yIpaBibamka jJaBHUM AyroM y Penyomuuu Cpouju.

PEFA mpornena 3a Penmyonuky CpOujy oreHuma je aa je CHCTeM yIpaBJbamkha JaBHUM
nyrom A00po pasBujeH. [loganm o jaBHOM Ayry Cy aXKypHHU U 00jaBJbyjy C€ HA MECEYHOM H
KBapTaJIHOM HUBOY, IITO je jellaH OJ IJIaBHUX pe3yJTara Haropa Koje je YIpaBa 3a jaBHU AYT
yIIOKHIIa y TPAHCIIAPEHTHOCT MoJaTaka o jaBHoM nyry Penyonuke CpOuje. Y3 To, HO3UTUBHO
j€ OIIemEHO ITO je YTpaBa 3a jaBHU AYT JeIUHU opraH Biaze Koju je mMeloKyImHO HaaiexkaH 3a
3a1y)KHBambE.

Hakon Bume ox cemam roawHa, Penmybmmka CpoOumja je 2020. roguHe MOHOBO
peann3oBajia BeoMa 3HauajHy EMUCH]y OOBE3HHIIA U3/IaTUX Y aMepUIKUM joiapuma. CpeacTa
BpeaHocTH 1,2 Munujapze nosiapa NpUKyIJbeHa Cy U3aBambeM JIECETOrOUIIBUX 00BE3HUIIA
o cronu npuHoca of 2,35%, KynoHckoj ctonu of 2,125% u KynmoHCKOj CTONU y €BpUMa,
HAaKOH peaju3anuje XeyuHr TtpaHcakiuje, on 1,066%. CpencrBa cy Beoma YCIEUIHO
uckopuiheHa, Te je u3BpIIeHa mnpeBpemena otmiatra 900 MunmoHa posiapa 0OBe3HHIIA
€MHUTOBaHUX U peanu3oBanux 2011. rogune.

Hapenenom emucujom yrpaibamke jaBHUM 1yroM Pemyonuke CpOuje moaurayTo je Ha
BUIIM HHUBO, KpPO3 YroBapame MpPBUX TpaHCaKIMja MyTeM Kopulihemwa (UHAHCHJCKUX
nepuBara. Y 4YeTUPH TpaHCAKIMje, YTOBOPEHU Cy YHAKPCHU BaJyTHU CBOIOBH, YHME je
peain30BaHa M3MEHA yCJOBa 3alyXema, Te je M3JIOKEHOCT 1,2 Munmjapae aojiapa Jyra us3
JIYrOPOYHUX OOBE3HUIIA U3/IaTUX Y aMEPUUKHUM JI0JIaprMa ca KaMaTHOM ctorom ox 2,125%,
3aMemeHa U3JNI0KeHoIINy Ka eBpuMa, ca kamMmaTHOM cToroM of 1,066%. OBum TpaHcakijama
YUUI-EH je 3HauajaH Kopak y MpaBIly ycarjaliaBamba BalIyTHE CTPYKTypE jaBHOT Ayra ca
nuJbeBUMa 3alpTanuM y CTpaTeruju 3a ynpanibame jaBHUM ayroMm Peny6iuke Cpouje.
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Vneo jaBHOT nyra y qomahoj BayryTu
kpaj 2008. romune - 2,6%
kpaj 2020. rogune - 30,5%

VYneo jaBHOT yra y aMepHuYKUM JIojlapuMa Ha
Kpajy TOIrHE

kpaj 2016. rogune - 33,9%
kpaj 2020. roqune -12,3%

Haycrpanuja 3: Yaeo jaBHor qyra y 1oMmahoj BaayTH 1 yieo jaBHOT Iyra y aMepuIKUM JI0JIapuMa

Kana cy y nutamy Haj3Ha4ajHUJU [TOKa3aTeJbU JaBHOT Jyra, JOLULIO j€ 0 3Ha4ajHoT
HalpeTKa y Morjeny yjenia jaBHOT Jyra Ha IEHTPaJIHOM HHUBOY BJIACTH y AoMahoj BalyTH ca
2,6% y 2008. roquam Ha 30,5% Ha xpajy 2020. rogwHe yemy Cy, Mpe CBera, JAOMPHHEIE
eMHCHje ApKaBHUX XapTHja O] BPEAHOCTH Ha JoMaheM TP XKUILTY XapTHja O]l BpeJHOCTH. Y3
TO, 3axBaJbyjyhu mpe cBera Tpancakmnujama TokoMm 2020. roguHe MPUIMKOM KOJUX je U3BPIICH
MPEBPEMEHNU OTKYIl CKYNMUX eBpooOBe3Huna emutoBanux y 2011. m 2013. romunm y
aMepUyKUM JoJjapuMa, JIOILIO je 10 3HAa4ajHOr Maja ydeurha A0JapCcKOr Jyra y yKYIHOM
JaBHOM JyTYy.

Kannenapuja 3a jaBHe Ha0aBKe je 3aJy)K€Ha 3a YCIIOCTAB/bAE M OJPKABAKHE
eduKacHOT cucTeMa Hab0aBKM W u3paay mpolieaypa koje he oOe3bemutu edukacHO u
TpPaHCIApPEHTHO TPOLICHE JaBHUX CPEJCTaBa, YUME C€ HaJI0BE3yje Ha OIIITEe HAlope U IUJb
Brnane nma cmamu kopymmujy. CTpaTeniku OKBHpP 3a pa3Boj CHUCTEMa JaBHUX HaOaBKH
YCIIOCTaBJbEH je ycBajameM Crtpareruje pasBoja jaBHuX HaOaBku 2014. romuHe 3a mEpHOT
2014-2018. ronune, Ha KOjy ce HagoBe3ao [Iporpam pas3Boja jaBHMX HaOaBku y PenyOnuim
Cp6uju 3a nepuona 2019-2023. roaune, ycBojeH y HoBemOpy 2019. romune y ckimany ca
3akoHOM O TIaHCKOM cuctemy Penyonmuke Cpouje. OBaj mporpaMm ce cacToju OJi YeTUPH
nmoceOHa MuJba M JeTHOT OTIITET ITuJba ,,Jlasb pa3Boj MOJAEPHOT U €(UKACHOT CUCTEMA jaBHUX
Ha0aBKK™~ KOJU y JeTHOM Jelly oOyxBaTa €JEKTPOHCKE jaBHE HabaBKe, y IHJbY CTBapamba
MOJIEPHOT M e(pUKacCHOT cHUCTeMa jaBHUX HaOaBku. CBeoOyxBaTaH HaIpeaaK CHUCTeMa JaBHUX
HabaBKU JOTNPUHEO je OTBapamy IMPEroBapaykor Moriasiba 5 ,,JaBHe HabaBke” y aeueMOpy
2016. roguue.

TokoM HpOTEKNIMX TOAWHA, Pa3BOj NPUMAPHOT U CEKYHAAPHOT 3aKOHOJABCTBA KOje
ypehyje jaBHe HabaBKke, 0BEO je 10 noBehama TpaHCIapeHTHOCTH U e(PUKACHOCTH MpoLieypa
jaBHUX HabaBKH, Kpo3 yBohewme o0aBe3e Hapyduiana jfa 00jaBibyjy IMIaHOBE JaBHUX HaOaBKH
Ha [lopramy jaBHux HaGaBku. JlenmmuuHo yckiahuBame 3akoHa ca EY nupektuBama je
obaBsbeHO y 2015. roauHy, a Jajbu KOpalM MpeMa MOTHYHOM ycKiahuBamby OCTBAapeHH Cy
yCBajameM HOBOT 3aKoHA O jaBHMM HaGaBkaMa®™, koju je moudeo ca mpumenom 1. jyma 2020.
roJuHe, npaTehnx no3akoHCKUX akaTta M u3pagoM HoBor IlopTana jaBHUX HaOaBKHU KOjU je y
MOTIYHOCTH Yy CKJIaAy Ca HaBeJJeHUM 3aKOHOM M oMoryhaBa: e-1oJTHOLIeHhe MOHYAA, €-/101e]Ty
yroBopa, e-ayKiuje, IMHAMUYHH CHCTeM HabaBKe, e-IIaHUpame, e-kanbe, e-karamor .

8 Ciyx6enu riiacuuk PC”, 6poj 91/19
% Hopu ITopTan japaux Habasku: https://jnportal.ujn.gov.rs/
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Ob6aBeniTera 0 jaBHMM HabaBKama Takolje cy y IoTImyHOCTH ycknahena ca nupextusama EY®,
PEFA mpouena 3a Cpoujy moTBpamia je okBup ycroctaBibeH 2019. roqune koju je omoryhuo
11a KOHKypeHTHe MeToe unHe 84,10% yKymHe BpeIHOCTH yroBOpa U JIa je TPAHCIApPEHTHOCT
MOCTyIaKa jaBHUX Ha0aBKM Ha BUCOKOM HUBOY. Y3 To, CBeTcKa OaHKa je MO3UTHBHO OLCHHIIA
canpkaj HoBor [loprama 3a jaBHe HaOaBKe, KOjU 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama Jaje YBUA y
HajHOBH]E TUIAHOBE HAOABKH, 00ABEIITEeHA U J0/ICNIC YyrOBOPa, KA0 M FOHIIY CTATHCTHKY O
jaBHUM HabaBKaMma.

Kannenapuja 3a jaBHe HabaBKe je mpuIpeMuia u 00jaBuiia OpojHe MOJIee TCHISPCKe
JOKYMEHTAIHj€ U YITyTCTaBa, Kako OH OJIaKIIaja HapydrnoIMMa TPUIMKOM ITPUIIpeMe HaOaBKe,
ocurypaiia 0oJbe crpoBoleme 3aKkoHa M MpaBWiIa O JaBHUM Ha0aBKama, M CMamHiia Opoj
HENpPaBWJIHOCTH y MOCTYNKy HabaBke. Takohe, Kanuenapuja je, y3 moJpuiky npojexra Koju
cuposoau '3, ITonpmika namem ynanpehemwy cucrema japaux Habasku y PC” u3 UITA 2013,
npunpemuna u objasuia CMepHHUIIE 3a U3pamdy OKBUPHMX cropasyma ®8, kao u mpumpemmuna
MoJiesie KOHKYPCHUX JOKyYMEHTaluja 3a jaBHy Ha0aBKYy y OTBOPEHOM IOCTYIKY M MOCTYIaK
jaBHE HabaBKe ca 3aKJby4CHEeM OKBHUPHOT CIIOpa3yma, mTo he 3Ha4ajHO TOTIPHUHETH CMAEHhY
aMUHUCTPATUBHOT omnTepehema M YIOKEHOT BpeMeHa 3a IMpoIec CIpoBOhema jaBHE
Habapke.®

MHCTUTYITMOHATHN ¥ aIMUHUCTPATUBHU KaNal[UTETH y 00JIACTH jaBHUX HAO0ABKH CY U3
TOJIMHE Yy TOJWHY TOOOJBIIaBaHU KPO3 cepTU(dUKAIN]y CIIY)KOCHHKa KOju 00aBJhajy jaBHE
HabaBKe, MPU 4YeMy je€ TMpeMallieH IUJbaHu Opoj cepTU(UKOBAHUX CIYy)KOEHHWKA 3a jaBHE
HaOaBke. Haume, ox 2.300 ocoba koje cy mpBOOMTHO IUTaHUPAHE Jia Oyay cepTH(HUKOBAHE JI0
kpaja 2017. rogune, 3.762 nuua je qo0mino ceprtudukare, mTo Nokazyje nosehame ox 63%
W3HaJ UJbaHe BPEIHOCTH, a OJp’KaHe Cy M YeTHpH 00yKe 3a Buie oj 80 ogadpaHux ocoda u
noHOCHIaNa outyka TokoM 2016. i 2017. roqune’® npe peBuaupama IIporpama yrpaibama
jaBHUM (puHaHCcHjama. Ca oOykama Hapy4duoIia 1 moHyhava je HaCTaBJbEHO U J1aJbe, TE J€ Camo
oa oktobpa 2019. rogure no kpaja 2020. roauHe onpkaHo oko 15 oOyka/pagMoHMIA 32
MpeACTaBHUKE Hapyduolna U moHyhada y cmuciy npumeHe HoBor 3JH u Iloprama jaBHUX
HabaBKH KOjH je 3armoueo ca cBojoMm npuMeHoM ox 1. jyra 2020. rogune. Takolhe, nabe jauame
aJIMMHHUCTPATUBHHUX KamaluuTeTra U crpoBoleme cepTudukanuje je HacTaBbeHO U 2019.
rogune. Toxom 2019. roaune, oapxaHo je 25 ucnuTa 3a cily)KOeHHKA 3a jaBHE HaOaBKe, Ha
KOojuMa je moJiarajio 759 kanaumara, a mojaoxuio 481. Ako ce morieaajy mojamny o oKToopa
2014. roguHe, Kaaa je 3amovyeT APYry MUKIyC cepTudukaiuje caykOeHrnKa 3a jaBHe HaOaBKe,
3aksby4HO ca 2019. roguHoM, opranm3oBaHo je 145 ucnuTa, Ha KOjUMa je YKYITHO I0JIarajio
4.844 xanaunata, ol Kojux je 2.917 monoxuio UCHUT U CTEKIIo cepTUuduUKar 3a ciayxOeHnka
3a jaBHe HabOaBke. OnpkaHe oOyke cy, y KOMOMHALUJU ca JIpYrMM INpeay3eTMM Mepama,
pesyiaTupaie y cMambemy 0poja o0ycraBibeHuX noctymnaka ca 13% y 2014. na 9% y 2019.
TOJINHHU.

57 Bpcre u cajpikuHe 06aBeNITeHa O jABHUM HabaBKaMa, KA0 ¥ HAYHH 00jaBIbHBamha, IIPONUCAHH Cy Y HEKOIHMKO JUPEKTHBA
EV (2014/23, 2014/24, 2014/25, 2009/81 u nupextuBe o npaBHUM JiekoBiMa) U y Ypenbu (EY) 2015/1986 ox 11. HoBemOpa
2015. rogune.

8 http://eupodrska.ujn.gov.rs/dokumenta/

8 OxBupHM crOpasyMm MpecTaBba CropasyM u3Mely jeJHOr MM BUILIE HAapyuuiallda M JEJHOT WM BUIIE €KOHOMCKHUX
ormeparepa y iy yTBphUBama ycjIoBa KOjH PETYIHINY yroBope Koju he Outu nomesbeHH TOKOM ozapeljeHor mepuona, u
omoryhaBa zia ce molje J0 yuTeqe y TPOIIKOBMMA U BpeMeHy MPOBEICHOM Yy mpoliecy HabaBKe 3a Kojy ce ouekyje na he ce
TIOHABJbATH CBAKE I'OJIMHE.

0 I'maBHe TeMe 00yKka HaMeF-eHe ofipeljeHNM JIMIMa 1 JOHOCHOIIMA OJUTyKa o0yXBaTalle Cy IeHTpali30BaHe jaBHe HaOaBKe
U NPUMEHY OKBHPHHX CIIOpasyma, 3ejieHe HabaBke, (hopMe M METOJie MPEeroBaparma y NPeroBapaukoM IOCTYNKY, TEXHUYKY
eBalyalljy MOHyna, Kopuliheme KpUTepHjyMa €KOHOMCKH HAjTOBOJbHHjE TOHYHE, 3aIITHTY MpaBa y MOCTYIIIMMa jaBHE
HabaBKe, Kao M NIHTama Koja ce oJHoce Ha kopuirheme [loprana jaBHIX HaOaBKH.
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VY mpoTekIie YeTHPH TOJAMHE OCTBApEH je Hampenak y npahemy eKOJIONIKE IMOJUTHKE
Ha0aBKM M pa3Bojy 3€JCHUX jaBHMX HabOaBku. Exosomike monuTvke HabaBKe MMajy 3a LUJb
Ha0aBKy MPOU3BOJIA M YCIyra KOje Cy €KOJIOIIKHU MPUXBATJbUBE U 3aKOH YTBphyje MpHHIHIIe
3allITUTE KUBOTHE CPEIMHE M SHEPreTcke e(pMKACHOCTH Kao jeJlaH OJl OCHOBHUX NPHUHIIMIA
jaBHuX HabaBku. C M y Be3u, KaHinenapuja 3a jaBHe HaOaBke je m3pammwia CMepHHIIE 3a
oOpadyH >KMBOTHOT IHKIyCa, a y IUJbY Jajbe MPOMOIIMjE 3eJICHUX HaOaBKH, W3BPIICHA j¢
aHaJM3a TPEHYTHOT CTama y 00JacTu 3eieHuX Ha0aBKM Kako OW ce yTBPAWIO y KOjoj Mepu
HapY4YHOIN Y3UMajy Y 003Up KPUTEPHjyMe 3a YIITETy CHEPTHje U OUyBaHkhE OKOJIMHE ITPHITUKOM
MOKpETama MpoLeaypa jaBHUX Ha0aBKH, Kao M IIITa Cy INIaBHE IPENpPEeKe 3a KYMOBUHY 3€JICHUX
npou3Boja wiu yciayra. Ha ocHoBy pesynrara anammse, u3pahene cy CmepHuue 3a
1o00JbIIalkE 3€JICHUX JaABHUX HAO0AaBKH 3a Hapy4HOLle M EKOHOMCKE MoHyhaue ca mpenopykama
1 Haj00JBUM TpakcamMa 3a 3ejieHe HabaBke. Hamopu ynoskenn y o6macT 3eeHnx HabaBKu Cy 'y
CKJIA/Ty Ca €KOJIOIIKHMM MOJUTHKAMA H 3aIITUTOM XHBOTHE CPEMHE, IITO je jelHa O] KIbyIHUX
o0nacTu y KOjUMa je HEONXOJHO OCTBAapUTH HANpeJaK y OKBUPY Ipolieca MpUCTYIama
Peny6oniuxe Cp6uje EVY.

[TIJIAHUPAHE PE®@OPMCKE MEPE V ITEPUOZY 2021-2025

Mepa 2.1 - E¢pukacHo npuKkyn/bame 0yJeTCKHX MPUX0/1a KOju ¢y v Hajuexknoctu [TYPC

VY cknmamy ca mpenopykama Eppomcke xommucuje 't, TIYPC he ocratu mocsehena
ycnemrHoM cripoBohemy I[lporpama Tpanchopmanmje W HaKOH 3aBpiieHe TpBe (aze y
peopranuzamnuju. Y CKjIaay ca mpernopykama, IJIaHUpaH je HacTaBak (PoKyca Ha OCHOBHE
nopecke nenatHoctu. CaM mporiec KoHcomaanuje opranu3annonux jenuauma [TYPC Ouhe
HACTaBJbEH CXOJHO HICHTH()UKOBAHMM IMoTpedamMa 32 HOBOM OPraHMU3AIMOHOM CTPYKTYPOM
YCIIOBJBCHOM PEIN3ajHOM TOCIOBHHX IpOIleca MOTUBUCAHUM yHarpehemeM IeT0TBOPHOCTH
HarulaTe mopes3a, Kao U CMambeHhEeM TPOIIKOBA Y HCITYHaBamky MOPECKUX 00aBe3a 3a MOPECKe
o6Be3nuke. Pokyc je Ha yHampehewmy mocrojehux u yBohewy HOBHX yciyra, koje he ce
pa3BujaTH y CKIaaAy ca moTpedaMa TOpeckhnx oOBe3HWKa, oMoryhaBameM KaHaia
KOMYHHUKAIMje, TPEBACXOJHO Oa3MpaHUX Ha EJEKTPOHCKO] KOMYHHUKAIMJU TIPEKO jelIHE
KOHTAKT Ta4yKe — JIMYHOT e-1opTaa.

VY HapeznHe nBe roauHe paauhe ce Ha pPEeUMHKEHEPUHIY CaMUX IMOCJIOBHMX IIpolieca,
kojuM he ce omoryhutu cnpoBolerme MHCTUTYLMOHAIHUX, PAaBHUX M MPOLECHUX IPOMEHA
MOpecKe aJIMHUHHCTpalldje, y IuJby omoryhaBama aenotrBopHujer panma I[IYPC. Jauame
Karnamurera y QyHKIMOHAIHUM 00JIacTUMa IoJjpa3yMeBa CipoBoleme euKacHor cucremMa 3a
yIIpaBJbalbe HCIYHaBakbeM HOpeckuXx obaBe3a. Jl0JaTHO, PEHHIKEHEPUHIOM IOCIOBHHUX
nporeca 06e36enuhe ce moapika 3a Aajby MOACPHU3AIU]Y YCIyra Koje ce Mpy»Kajy MOPecKUM
OoOBE3HHMIIMMA ca aKIEHTOM Ha IpyXambe CBEOOYXBAaTHMX EJIEKTPOHCKUX yciayra. Takobe,
IUIaHUpa ce yBohewme HOBOT cucTeMa (uckanuzanuje mto he moBecTd A0 eduKacHUjer
IPUKYIUbAa MPHUXO0JA U CIEICTBEHO OOJbEr OMIITEr CTama CHCTeMa jaBHUX (PMHAHCH]A.
HoBum cucremoM Quckanuszanuje ctBopuhe ce yciioBH 3a edukacHuje npaheme U KOHTPOITY
CBUX HCIOpYKa J00apa M MPYKEHUX yciayra Ha Majio, ykJbydyjyhu npumibeHe aBaHce 3a
Oynyhu mpomer no6apa u ycnyra. Kako ce paau o cucremy online duckanusanuje, 0JHOCHO
IIPEHOCY IMoJaTaka y ,,peaJHOM BpeMeHy , akieHaT he OMTH Ha KOHTpojama U3 CeAuIITa
ITYPC (,,0abuHCKE” KOHTpOJIE) YMME C€ CMamyje moTpeda 3a aKTMBHOCTMMa IpoBepa Ha
TEpeHy U MOCIeANYHO aJIMUHUCTPATUBHU TPOLIKOBHU, T€ 00e30el)yjy yciIoBHU 3a aJeKBaTHH]jE

I W3 Wseemraja o Cpbuju 3a 2020. rommmy Espomcke komucumje, crp. 91: https:/ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/serbia_report 2020.pdf
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yIIpaBJbambe JbYACKUM pecypcuma. JlogatHo, oTkioHMhe ce M youeHu HepocTauu nocrojeher
cucrema ¢uckanm3anyje (mocrymak Guckanusanuje /neduckanuzanuje (GUCKaTHUX Kaca,
PCIIOBHO CEpBUCHpAIbE, YyBalke¢ KOHTPOJIHUX Tpaka M Jp.), © TUME CMamHUTH TPOIIKOBU
MOCJIOBaa, YKUHYTH HENOTPEOHO aMUHHUCTPUPAE U CTBOPUTH OOJBH TIOCIIOBHU aMOMjEHT.
OBakaB cucteM (UCKaIM3alUje MOApKaBa MU MOTYNHOCT Ja KYIIM HPOM3BOJAA, OJHOCHO
KOPUCHHIIH YCIIyra, MOTY Jia M3BpIIIE IPOBEPY Ja JIH je N3aBaibe pauyyHa M3BPIICHO y CKIIaLy
ca 3aKOHOM Yy pEaJlHOM BpeMeHy (0JMax HAKOH H3/laBama padyHa), yuMme ce yHamnpehyje
CHCTEM KOHTPOJIC M O] CTPaHe JPYrUX aKkTepa.

Jauame nHpOpMaImonnx cuctema koje kopuctu [TYPC on kpynujainHor je 3Ha4yaja 3a
JaJbul HANpeIaK y TMOCIOBamky caMe MOpecKe aJMUHUCTpaiuje, Tako ga he mo kpaja 2024.
roguHe OutH yHampehena mHpacTpykTypa 3a TOTOBO KOMEPIH]ATHO pemiemne (y TabeM
tekcry: I'KP), u nonatHo cripoectu HabaBka ['KP, kao moapiika onepaTuBHOM MOOOJbLIAKY
ITYPC. Monepuuzauuja UKT cuctema 3acHuBahe ce Ha yHanpehewy UKT undpactpykrype
I[TYPC y cermenTHMa 3a Koje ce mpolewmyje aa he ynanpeheme 00e30eauT anekBaTHU]E
u3Bpiiemhe mocioBa. [Iporiena obnactu 3a yHampeheme he ce 3acHMBaTH Ha aHAJIU3U
(YHKIIMOHATHUX KOMIIOHEHTH nocTojeher HHPOpMAaIMOHOT CUCcTeMa ca UJbeM YTBphuBama
KOMITIOHEHTH KOj€ 3aJl0BOJbaBajy KpPHUTEpHjyME 3a CaBPEeMEHHM HH(OPMAIMOHU CHCTEM 3a
aJIMUHHUCTPHUpAE NMpUXoa, y3uMajyhu y o03up YMIEHHUILY /1a je TakBO pellewme Moryhe
unterpucati ca ['KP, 0Oe3 ryburtaka y edukacHOCTH (HOTEHIHUjaHE OOJIACTH: TOPECKU
MpoIlecH KOHTPOJIE U HAIIaTe — CHCTEM YIpaBJbamka JOKYMEHTHMA, H3BEIITABAmhE — PECYPCH
3a CKJIIAMIITEHE NOJaTaKa, IMopTajl e-nopesu, yHyrpaumwe nocioBawmbe, KT TexHomomkn
pecypcu — JIHUIEHIIE U OTpeMa, UT/.).

JlomatHo, y cknamy ca motpebama mopecke agmuHuctpamnuje Pemyonuke CpOuje 3a
edukacHo GyHKIIMOHUCakEe Y okBUpY EY, panuhe ce Ha ycnocTaBibamy cucTeMa 3a pa3MeHY
napopmanuja ['mobamnor dopyma y ckmany ca EY um wmelhyHapomnuMm craHmapauma.
TpancnapeHTHOCT W edukacHa pa3MeHa WHQoOpMalMja 3a TOPECKEe CBpPXE OJ BEIHKE je
BaXHOCTH KaKO 33 UCIYHheHe 00aBe3a y mporecy npuctynama EY, Tako u HanlopuMa Koju ce
yJIaXy Ha CIIpedaBamy €po3Hje Mopecke OCHOBHUIIE U NpeMemTama 1o0uTn (Base Erosion and

Profit Shifting - BEPS).

Kao moapmiky pedopmu dyHKIMje ymnpaBibama JbyackuMm pecypcuma, ITYPC he
BPIIUTH yHanpehema y aeny nocrojeher mHGpopMamoHOT cucTeMa 3a yIpaBibambe JbYICKUM
pecypcuma. Llmb je onTuMu3aiuja HEJOBOJFHO €(hUKACHOT CHCTEMa 3a TOJPIIKY JbYJICKUM
pecypcuMa Kpo3 u3paay W crupoBoheme crnenmdukanmja 3a yHampeheme mocrtojeher
unpopmanuoHor cuctema [IYPC, kako Ou ce uctu 10Beo 10 HUBOA MyHE (PYHKIIMOHATHOCTH
U ycKIaauo ca MehyHapoanum cranaapauma. Hanpenak koju he ce moctuhu yHanpehemem
OBOT' MH(OPMAIIMOHOT crcTeMa 00e30eauhie HeOonmXxoaHe YCIOoBE 3a CIpPOBOhEHE MpoOMEHa y
KYJITYpH OpraHu3aiivje, Kpo3 HeMPeCTaHo yuBPIINUBamHE BPSIHOCTH, IIPETIIOCTABKU U HAYMHA
MOHAaIIaka KOJU MOJAp)KaBajy MPOMEHE y OpraHM3alldju. YBa)kaBambeM MPECyAHOr 3Hadaja
ynarama y kaapose, [IYPC he uzpagutu MoaepHy U TeMeJbHY CTpATETH]y 32 JbYIICKE pecypce
koja he o0e30enutn edukacHo pacnopehuBame 3amocnenux y IIYPC, mpu uyemy he
yHanpeheHn WHGOPMAIMOHH CHUCTEM CBOJUM (DYHKIIMOHATHOCTUMA MPYKUTU aJCKBAaTHY
MOJPIIKY OBAKBUM aKTHBHOCTUMA. YHamnpehemwe nnpopmarmonor cucrema [IYPC 3a spyncke
pecypce Bpiunhe ce y 061acTUMa Koje KJbyYHO MOANXKY €PUKACHOCT Yy yIIpaBJbaby pecypcuma,
Kao IITO Cy KaJpOBCKe eBUJICHIIN]e (KBaTU(UKALM]je, BEIITHHE, KOMIIETCHIIN]E), TUIAHUPAE U
cnipoBolere 00yKa, BpeIHOBamhE yUMHKA pajia 3aroClIeHUX, MOCTaBJbabe LUJbEBA 32 CBPXY
OlICHHBaka M CIINYHO. [l0/1aTHO, yCIIOCTaBJbakheM AUTUTATHOT ochoBama yHyTap [TYPC koje
ce OJIHOCH Ha ITpaBa 1 o0aBe3e 3arociieHnX, Kao U yHanpehema y ey yIpaBjbamka pecypcuma
Ha OCHOBY mepdopMaHcH, 3Ha4dajHo he moOoJspIIaTH cucTeM HarpahuBama 3aCHOBaH Ha
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Mepelhy YYMHKA, Ka0 W KapUjepHU CHCTEM HampenoBama, uume he ce IIYPC yuunuTn
aTPAaKTUBHUM PAJHUM OKPYKEHEM.

Kako Ou ce komiuierupao mporec (uckamusanvje W AUTHTAIU3ANNjE MOCIOBHUX
mporeca, HEONMXOJHO je Ja OBaj cucteM MuHHCTApCcTBO (DMHAHCHja IONMYHH YBohemeMm
perucTpa EIeKTPOHCKHX OTIpeMHHuIla y Bumy oxarosapajyher UT cucrema. Ilpe Tora
IUTAHUpaHa je W3paja aHalu3e M3MEHE DPEJIeBAaHTHHX 3aKOHCKHUX MpONHca M yHamnpeheme
aJIMUHHCTPATHBHHUX KallallUTeTa, Ka0 M BE3a OBOT PETUCTpa ca cucteMoM e-(akrypa. OBaj
CHCTEM 3HA4ajHO OM yHANPEAHO paj KaKo AP)KaBHUX OpraHa Tako U MPUBpPEIE.

Mepa 2.2 - MojaepHu3anmja npoueca paja Yupase 3a JyBaH

VY HapemHoM mepuonay, YmpaBa 3a QyBaH he HACTaBUTH Ca YCIIOCTaBJbaFeM HOBOT
JEIMHCTBEHOT CUCTEMa perucrapa Koju o0jeIMimbyje CBE PErucTpe U €BUACHITMOHE JINCTE KAaKO
6u ce moOoJpIana ePUKaACHOCT yCiIyra Koje mpyxa Ympana 3a JyBaH.

Ha oBaj naunn nomnpunehe ce epukacHujeM MOCTyIMawy MO 3aXT€BHMa MPUBPEIHUX
cy0jekaTa, Kao W JCJIOTBOPHHU)O] pasMeHu MH(OpMaIMja C APYTUM HAJICKHUM OpPraHuMa y
[IWJbY CIPOBONeHa MHCIEKIMCKOT HaA30pa Ha/ MPUBPEIHUM CYOjeKTHMAa KOJU TMOCITY]y Ha
TP>KUILTY AyBaHa U JYBAaHCKUX MPOM3BOJA U Cy30Mjarba HEleTaTHOT IPOMETa.

VY cknany ca HacTaBKOM pedOpPMCKUX Kopaka AedruHUCcaHnX y nperxoaaom [IPY]D, y
2021. roauHu je, OCUM IyHE UMIUIEMEHTAlM]e JeJUHCTBEHOT CUCTeMa perucrapa, HactaBuhe
ce ca jauameM KaranuTeTa YTpase 3a AyBaH 32 KOpHITherme HOBOT HH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa
1 eUKACHH]ET TpyKama yclIyra u3 JeJIoKpyra pajga Ympase. Takohe, muraHupaHo je jayame
KamamuTeTa MapTePCKUX WHCTUTYIMja W TIOJU3alke CBECTH NMPHUBPEAHMX CyOjekara Koju
MOCIYjy Ha TPXKHINTY JyBaHA M JYBAHCKUX MPOU3BOJA Kpo3 MH(PO CecHje, CaCTaHKe, BHJIICO
MHCTPYKIH]E U PUPYUHHKE.

Kpajmu pesynrar oBuUX akTHBHOCTH 00e30emunhe moBehame TpaHCHapeHTHOCTH U
OJIAKIIATH pa3MeHy MH(popMaruja Mehy Hajle:xKHUM OpraHuMa, a CBe y by eukacHujer
MPUKYIUbakha MPUX0a yCIel TI0jeAHOCTaBIBEHOT TIOCTYITKA M3/aBamka J03BOJIA.

Mepa 2.3 - Jauame aIMUHUCTPATUBHUX KaNlaUTeTa YIpaBe apuHa

VYupasa mapuna he y HapeJHOM IIETOTOTUIIELEM IIEPUOIY OCTaTH MocBeheHa HACTaBKY
noBehama HaruiaTe NMpUxoJa Ha MME YBO3HUX JakOuHa, mro he OMTHM KBaHTHU(PHKOBAHO
yzeJIoM NpuXo/ia kKoju Harahyje oBa ynpasa y BII1.

VY norneny cipoBohema obaBe3a u3 IIperopapaukor nornassba 33 — OUHAHCH]CKE H
Oyuercke oapende, YmpaBa IjapuHa he HAcTaBUTU ca jayamkeM KamaluTeTa Ciy:kOe 3a
cpoBoheme npeyszerux obase3a. Kao nokazatess HampeTka y oBoj obmacTtu ojpelheH je HuBo
HampeTKa aJMUHHCTPATUBHUX KamaluTeTa YMpase IlapuHa 3a IperoBapavka rnoriasiba 29 u
33, xoju he Outu HaBeneH y roaummuMm u3Bemrajuma EK o CpOuju y mnpouecy
eBpOMHTErpalIuja.

AKTHBHOCTH YCMEpEHE Ha peasin3allidjy NOMEHYTHUX Mepa IOJpa3yMeBajy HacTaBak
nporieca 3a (puHaHCH]CKO 00e30ehere apuHCKOT /1yra, Y capaimu ca YIpyKemeM OaHaka
CpOuje. Haume, YrpaBa njapuHa uMa o6aBe3y J1a yTeM CTaJIHOT Aujasiora ca (PMHAHCH]JCKUM
MHCTUTYLIMjaMa MaKCUMaJIHO 00e30e11 (pmHaHCHjCKY cUrypHOCT Oynera Penyonuke Cpbuje u
TUME jOII BHUIIE yMamHM PU3UK HEHAIIATUBUX OyHEeTCKUX npuxoja. OBa aKTUBHOCT je O]
BEJIMKOTI 3Hayaja y HapeAHUX YEeTUPHU JI0 MEeT ToAuHa, MorotoBo y noct — Kosun-19 nepuony,
300r 3Hayaja guHaHCHjcKe cTabuiIHOCTU. JacHMje neduHHcame Kopaka noctuhu he ce y
capa/ilbul M IUjaJiory ca 0aHKapCKUM CEKTOPOM.
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AnHanu3a MpaBHOT OKBHpAa M aJIMHUHHUCTPATUBHHUX KalalUTETa 3a MOTIYHY NPUMEHY
perynaruBe EBponcke yHHje KOja ce OJHOCH Ha TpaJHWIIMOHAIHA COICTBEHA CPEICTBA U
u3BelITaBame 0 npuxoauma EY, mpencrasiba jejHy 01 KJIbYYHUX aKTUBHOCTH YTIpaBe IapuHa
y HapemHoMm mepuony. Ilopex oBora, ruianupane cy cnenuduuHe OoOyKe 3a IIapUHCKE
CIIy’)kOSHUKE 3a yIpaBJbakhe TPATUITMOHATTHUM CONICTBEHUM cpenctBuMa EY. Hamopu koje he
VYnpaBa napuHa YJIOXHTH y UCHYHBEHEe 00aBe3a y IPUCTYITHOM mpouecy EBponckoj yHuju,
KaKo y moryieqy o0aBe3a Koje Mpou3nia3e U3 MoriaBiba 33, TaAKO U y MOTJIETy CIIPEMHOCTH
Penyonmke CpOuje 3a ympaBibame TPAIUIMOHAIHUM COICTBEHUM cpeacTBuMa EY,
omoryhuhe edukacHuje m3BemrTaBame 0 npuxoanMa EY kama ce MOCTHTHE MyHONPaBHO
ynaHcTBo y EY, mro je ox BenmKor 3Hauyaja 3a IMEJOKYIIaH CHCTEM jaBHUX (UHaHCH]a
Penry6niuxe Cpouje.

Kontpona mapuHcke pobe je o1 KJ/byYHOT 3Hauaja KakKO 3a HAIulaTy HapUHCKHUX
naxOWHa, Tako u 3a Mel)yHapoIHy TProBUHY Ha mmpeM Iuiany. C TUM y Be3H, y HApeJHUX MeT
roavHa, Ympasa napuHa he pagutu Ha yHanpelhemy kanmamurteTa 3a eukacHe HaKHAIHE
KOHTpOJIE, TOCEOHO y 00JIACTH IAPUHCKOT BPEIHOBAA U TPABWIIHOT YTBphHBama IMapHHCKE
BpenHocTH. OBO jauame KamanuTeTa pe3yiaTupahe 005pUM MPUKYIIAkEM MPUX0/1a O] CTPaHe
VYmpase napuna, 3axBajbyjyhu mperu3Hmjoj IpoLeHu BPEAHOCTH poOe Ha Kojy he outn mnahen
mope3 Ha jgonaty BpemHocT. [lopen oBora, Ouhe ojayaHu KamanmuTeTH 3a YTBphUBame
npedepeHIujaHOT OPeKIia U CBpCTaBama pode, mTo he 104aTHO yHANpeaAuTH epUKacHOCT
[Hapuncke cmyxOe. Pesynrar yrBphenmx pedopMckux Mepa koje he VYmpaBa mapuHa
cpoBecTd, JoBemhe 10 moOosblama MNpPaBUIHOT YTBphUBama IAPUHCKOT Jyra H
MPUKYIJbakha OyIIETCKUX CPE/ICTaBa, U TUME OjavyaTH IEJIOKYITHU CUCTEM JaBHUX (DUHAHCH]A.

HacraBak mponieca ynampehema IlapuHcke mabopatopuje ocraje jeman on (okyca
VYmpase napuHa y HapeaHoM nepuoay. Kako 6u oaroBopmia 3axreBuma mojaepHe [lapuHcke
naboparopuje MO MHUTamky JIA0OPATOPHJCKUX aHaimm3a pode, a 3a ToTpede HEHEe
unaeHTuuKanuje u npaBmwIHOT cBpcTaBame 1o LT, m xako Om ce ycmemHo cyouwmsia ca
cy30mjameM upaTepuje 1 HeJleTallHe TProBUHE, YIIpaBa IjaprHa HacTojahe 1a y TOKy mporiieca
Moepau3aije Llapuacke madoparopuje, pan u GyHkuroHKHCcame JlabopaTropuje opranuzyje
U CIIPOBOJIU y CKJIQJy Ca MPOIMUCHMa U CTaHAapIuMa KOjU ce MPUMEHY]Y Y paay HapHHCKHX
naboparopuje EY Takohe, jenna ox dasza monepHusanmje he Outu u pa3Boj HEOIXOJIHUX
JbYJICKUX KalaluTeTa U NOO0JBIIIAHO YIIPaBJbakhe JbYJICKHM pecypcuMa, HabaBka caBpeMeHe U
coucTupaHe ompeMe HEONXOJHE  3a WCIUTUBAKE Yy30paka pode U epUKacHO
dbyakunonucame Jlabopartopuje, kao U 06e30eheme agekBaTHOr npocTopa y kome [{apuHcka
naboparopuja Tpeba aa 6yae cmemrena. [lo okoHyamy akTUBHOCTH ,,I3pajie Tpu creHapuja
MozepHu3zaije objekra Llapuncke naboparopuje u mporeHe GUHAHCHJCKUX TPOIIKOBA CBAKOT
Ol TPH CIICHapuja” W HAKOH CTPATEUIKOr OIpelebelha MUHUCTApCTBa (UHAHCHja 3a
ONTHUMAJHU clieHapHro o0e30ehema anekBatHor o6jexta Llapuncke naboparopuje mocne 2022.
roJMHe OueKkyje ce u o0e30eheme momaTHe noHATOpcKke nMoMmohu y HabaBuM ompeme 3a
yHanpeheno ¢ynkuuonucame Llapuncke naboparopuje Koje je KJbydHO HE camo 3a paj
[apUHCKE aJIMUHUCTpalldje y TOTIIeAYy Hamare HapUHCKUX JakOuHa, Beh W y KOHTPOJHU
MelhyHapoaHe TproBuHe. Y CKJIaay ca TUM, YIpaBa IlapuHa HacTtaBuhe ca ycBajameMm
HajOOJBHX MpaKCH HAPUHCKUX opraHa y EBpoIckoj yHMjH, y3 MOJPLIKY IpojekTa ,,Pedopma
jaBHUX ¢uHaHCcH]a-puHaHCHpame AreHjie 20307 koju cripoBou '3, kao u UIIA cpencrasa.

Ocum mnonpmike y naskem yHanpehewy LlapuHcke nmaGopatopuje, YmpaBa LapuHa
OueKyje MOJPIIKY 3a pa3Boj LAPUHCKE MH(PACTPYKType CKIaJAUIITa NOCeOHE HAMEHE U MpHU
yHanpehemwy yrnpaBibama U jaBHe MpoJaje HapuHcke pobe. JaBHa mpoaja poOe 3arielheHe o1
cTpaHe YIpaBe LIapMHa J0JaTHO he JAONpHUHETH cluBamy cpeicraBa y Oyuer PemyOnmuke
CpOuje o ocHOBY Mpo/iaje, MITO je BaykaH KOpakK y UCIYHhebY 1Iiba e(UKaCHOT MPUKYIIbaba
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OyLIeTCKHX MpHUXOJa M3 HAJICKHOCTH YIpaBe HapuHa. Jeman oj OUTHUX elieMeHara 3a
cripoBolherme Mepa KOHTpoJIe pode jecTe U MOCTOjamke CKIIJANIIHOT IPOCTOPa I/Ie Ce CMEIITa
poba y HapuHCKOM TIOCTYIIKY CBE JIO HETOBOT OKOHYama. 300T HEaJeKBATHUX CMEIITAjHUX
KamaiyTeTa He BPIIX CE MPETXOJHO Y30pKOBame pode Koje Ou ompenenuio oaroBapajyhu
HA4YMH CKJIQJUINTCHa, Beh ce OBU MapameTpu Mpey3uMajy U3 JOKYMEHTAIMje MPEKPIIHOIa
KoMe je poba omy3era. Pamu mcrymema 00aBe3a Koje Mpow3ia3e U3 MOCTylama ca poooM
OJIy3€TOM Y I[APMHCKOM MOCTYIIKY, YIIpaBa [[apMHa CBaKe roJMHE MOpa Ja 00e30enu jaBHYy
Ha0aBKy M3HAJMJBUBAKE CKIAIUIITA 32 HAQTY U HaQTHE nepuBare. TPEHYTHO Ce 3a OBE jaBHE
HaOaBKe W3/Bajajy 3Ha4ajHA CPEIICTBA, ca TCHICHIIMJOM Ja Ce JI0JIaTHA CPEJICTBA OJIBajajy 3a
OBE HAMCHE, jep CE CBE TEXKE 3a/JI0BOJbaBajy MOTpede (GUHAHCHpama yClyra W3HAjMJbUBamHa
HAJ[3EMHUX W TOJ3EMHHUX CKIQJWINTa ca mparehum yciayrama ojp)kaBamba CKIAJIMIITA,
nMajyhu y BUIy CTaJIHU FOJMIIBU TPEH] pacTa 3aIljieHe Koja ce 7o caja kperana o 270.000
10 500.000 muTapa.

PEFA mpouena 3a Penyonuky CpOujy Hariacwia je motpedy 3a CMamemeM yiena
HeHaraheHnx MopecKux Mpuxo/a, Tako Aa he Hamop Y1paBe HapuHa Yy HAPETHOM TEPHOILY
OWTH yCMEPEeHH Ha Pa3Boj KamanuTeTa 3a epeKTHe HaKHAHE KOHTPOJIe, YTBphUBamhe apuHCKE
BPEAHOCTH, MpedepeHnjaIHOT MOpeKsia U CBpCTaBama pode, U JOMPUHETH MOOOJbIIAkY
JTUMEH3H]e aIMUHHUCTPAIIH]E IPUX0/Ia.

Takohe, Ha ocHOBY npeniopyke PEFA nporiene 3a Penyonuky Cp6Oujy, Ynpasa napuna
ocrahe nmocseheHa gajbeM yHarpeherwy aHanu3e U cucTema yrnpanJbamba pusukoM. Ilnanupano
je ma o kpaja 2021. romune, ERIAN cuctem Oyne mHTerprcan ca eBUACHIIN]OM yila3a-u3ia3a
Mpa3HUX TEPETHUX MOTOPHUX BO3WJA, Koja ce Boau y MHdopmalmoHoM cucreMy LapHHCKE
ciyxo6e (y mambem Tekcry: ISCS). AES/AIS u Cuctem koHTpOsIie n3Bo3a (y nasbeM Tekcry: ECS)
cy y ¢a3u crpoBohema. M3meHe y cucremy oOpaje aexiapaiiija he mo3UTHBHO YTUIIATH HA
cucteM Iutahama MpHUX0Ja, CUCTEM YIIpaBJbamba rapaHlrjoM, Ka0 U Ha CHCTEM YIpaBJbamba
PH3HUKOM, YKOJIUKO C€ HOBE 00JIaCTH YKJbyde Y Ipoduiie pu3nKa.

VY nmipy mporieca gajbe MojepHu3anyje, Ynpasa mapuna Penyonuke Cpouje rranupa
NyHy HMIUIEMEHTANM]y ayTomMaTu3oBaHuXx cuctema yBo3a (AlS) u wu3Bo3a (AES), y3
¢unancujcky noapmky EBporicke ynuje. IIpojekat he Outu cripoBeneH Kpo3 TpH yroBopa:
CEpBUCHH YrOBOD 3a pa3Boj U uMmIiuieMeHTanujy codreepa 3a AIS/AES u CDMS, cepBuchHu
YroBOp 3a TEXHUYKY TOMON 1 Ha/130p HaJ| CipoBol)emeM yroBopa 3a pa3Boj copTBepa M yroBop
3a HabaBky UT ompeme 3a mmmiaementanujy AIS/AES u CDMS cucrema. Peanmsanujom
HaBEJICHUX yroBopa 3amouche ce paj Ha ONIepaTUBHO] UMIUIEMEHTALUJH YBO3HHUX U M3BO3HUX
ayromatu3oBaHux cuctema (A1S/AES) v cucrema yrpassbama napuHckuM oainykama (CDMS),
KOju ca coOoM Hocu MHOre OeHedure, M3Mely OCTalOT YKUIamke MaMUpHOT MOCIOBamba,
3amTHTa WHTepeca rpahaHa Kpo3 00JbY KOHTPOIY yBO3a M HM3BO3a, MOOOJbINAma acIeKTa
CUTYPHOCTH U 0e30eIHOCTH, epUKacHH]je Mymheme OylieTa U Cll.

HakoH moTmyHe UMILIEMEHTAIMje ayTOMaTH30BaHOT CUCTEMa YBO3a M U3B03a, YIIpaBa
[apuHa IUIaHupa yBoheme MHTerprcaHor cuctema yrpaBibamkba TapupoM, y HUIbY Jajbe
xapMmoHu3zanuje tapudekor cucrema ca EVY. Ilpojekar obyxBata mmmiuementaiujy TARIC
cuctema, Quota cuctema, cucrema Ham3opa, umiuiemenrtanuja BTl (Binding Tariff
Information) u ummiemenrarja BOI (Binding Origin Information).

Taxobe, jeman on OMTHUX cerMeHara YTpaBe IL[apuHa je a/JleKBATHO MNPUKYIJbaHkE
nojaTaka, obpaga M IpyKame MOTIYHOI M TayHOT M3BELITaBama APYTMM BJIaJUHUM
MHCTUTYLIMjaMa, APYrUM [ApUHCKUM aJMHUHUCTpanyjama UTA. JauameM aHajiu3e rnojaTaka u
M3BEIITaBamka JOHOCKNEe ce MpaBOBpeMEHe MOCIOBHE OJJYKE 3aCHOBAHE Ha YMH-CHUIIAMA, a
takoh)e moOospiahe ce TPaHCIAPEHTHOCT, ONEPAaTHBHO JEJOBAE Ha aHAIM3Yy pU3HMKA U
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KOHTPOJY HAaKHAJHOT OJ00pema, Kao W Tpeasuhame W aHanm3a oOpaszama koju he ce
CyOBEHIIMOHHCATH Yy OOpOM TpPOTHB TpeBapa. YmpaBa mapuHa he CHpoBecTH HabaBKy
CKJIQJIWIIITA 3a YyBame lapuHckux nogaraka (Data Ware house). IIpojekatr o6yxBara uspamy
codTBepa, HabaBKy XapABepa, JIUIICHIIE 32 COPTBEPCKA PEIICHAa, TPCHUHTE 1 00YKe.

Mepa 2.4 - EhukacHo ynpaB/bamke jABHUM JYIOM

Pedopmcke mepe koje he y HapemHOM TepHOay CIPOBECTH YTpaBa 3a jaBHH JYT CY
npuMapHo opujeHTHcaHe Ha yHampeheme WUT cucrema, jayame CTpaTemIKOT yIpaBibamba U
jadyame aJMHHHACTPAaTUBHUX KalaluTeTa came Ympase. Y LUJbYy JaJber jadara KaranuTeTa
YnupaBe 3a jaBHH Ayr IDIaHUpPaHO je yHampeheme 3Hama M3 00JIacTH aHAM3e PHU3UKa U
TpomikoBa. C TUM y Be3u, npucrtynuhe ce uspaau coTBEpPCKOr peliemha HOBOT Mojiena 3a
yIpaBJbalkbe pU3MLKMMa, yhja he mpuMeHa 3Ha4yajHO JONPUHETH KamaluTeThMa YIpaBe 3a
JaBHU OYT Yy TpOIleCHMa aHalM3e OJHOCAa PHU3MKAa M TPOIIKOBA 3aJy)KHMBama, T€ 3HAYAjHO
JTOTIPUHETH Y pa3BOjy CTpaTeruje 3aayxuBama Penyonuke CpOuje Ha cpeby U TYKH POK.

HcroBpemeHno ca pa3BojeM HOBOT Mojefia, 3arocieHu he moxahatu oxaromapajyhy
00yKy K0ja yKJbyuyje U Kopulrheme CBUX (YHKIIMOHATHOCTH HOBOT Moziena. Takohe, 1o kpaja
2025. rogune, nocrojehu UT cucrem (PDMS) 6uhie Hamorpahen ymoTpeObom anaTta mocioBHE
UHTENWreHIuje, mro he omoryhuTu Hampenak y HW3BEIITaBalkby W OMOryhHTH Jakiie
OJIp’KaBamk-e CUCTEMA YIPaBJbamkha jABHUM JIYTOM.

VYmpasa 3a jaBHu ayr he pa3MOTpUTH YBOhEHE cHCTeMa MPUMapHUX JWiIepa U Iajbu
pa3Boj AoMaher TpXKUIITa TY)KHHUUKUX XapTHja OJ BPEJHOCTU. Y OKBHUPY OBE aKTHBHOCTHU
IJIaHUpaHEe Cy aKTMBHOCTH Ha HM3paJd TMOA3aKOHCKUX Tpomnuca KojuM he ce neduHHcaTH
YCIIOBH M TIPOLIEAypa 3a CTHIAKkE CBOJCTBA M HAYMHA 00aBJbama JICIATHOCTH MPHUMApHOT
auiepa, Kao W ceT oOpasama ca mpolueaypama pana u ¢opmMama yroBopa ca MpaBHMa H
o0aBe3ama NMpUMapHUX JUJIepa.

YBoheme cucrema mpuMapHHX Aujiepa MpeAcTaBiba je/laH 01 Kopaka Ka JajbeM pa3Bojy
TPXKUIITA XapTHja OJ BPEIHOCTH Ha JIOKaTHOM HHBOY. Ouekyje ce na he ce Tako CTBOpUTH
YCIIOBH 3a TeHepHcambe Beher o0nma Tpakmbe 3a AP>KaBHUM XapTHjama 0J1 BpEHOCTH, OJTHOCHO
noBehame cTerneHa JIMKBUIHOCTU JPKAaBHUX OOBE3HUIIA HA JIOKAJTHOM MPUMAPHOM TPIKUIITY,
ca oapehenuM edekTrMa Koju ce 04eKyjy y OJHOCY Ha CEKyHAapHO TproBame. Kao jegan ox
IpeayciioBa 3a yBoheHmEe OBOT CHUCTEMa jecTe pPa3BOj JIOKATHOT TPXKUIITA W CTBAparmbe
,pehepeHTHHX’ eMHCH]ja TUHAPCKUX OOBE3HMIIA, HA YeMy YTIpaBa 3a jaBHU JyI HHTCH3HBHO
pamu y capagmu ca MM®-om. [Ipenopyke MM®-a npeasuhajy dhazau npuctyn y yBohemy
NpUMapHUX JWUJIepa Ha ayKIMjaMa JIUHAPCKUX JApKaBHUX oOBe3Huna. Kako Ou ce carnenanu
epekTH yBOohewa cHUCTeMa MPUMApPHHUX JHUIIepa, Mpe JOHOIICHA KOHAYHE OJUIyKe, Ouhe
CIIPOBEJICH MUJIOT MPOjEKaT.

Mepa 2.5 - Yuanpeheme eJIeKTPOHCKOI cHCTeMA jaBHUX HA0ABKH

VY nHapenne ase roguae Kannenapuja 3a japHe HabaBke octahe nocsehena yHamnpehewy
eNIEKTPOHCKOT CHCTeMa jaBHHX HaOaBKH, MPBEHCTBEHO KPO3 Hajaorpaamy HoBor e-Iloprana
JaBHUX Ha0aBKH, KpO3 M3paJy HOBHX MOJyja, Kao M M3pady MOOWIHE arulMkanuje koja he
oMoryhutu jerHocTaBHUjM MPUCTYII U jeIHOCTaBHUje Npaheme noHyhaunma 1 Hapyyronuma
TOKOM IIeJIOT Tpolieca jaBHE HabaBKe, 0] 00jaBJbHBama, 1a CBE JI0 3aKJbyuerma. Y CKIay ca
tuM, Kannenapuja he y capagmu ca [IKC u Pazojuum Ilporpamom Yjenumenux Hauuja (y
nasbeM Tekcty: UNDP) oprannsoBaTtu 00yke Kako Ou ce Hapy4qHoIy U MoHyhauu yrno3Haiu ca
HOBUM MOJYJIMMa EJIEeKTPOHCKOT CcHCTeMa Koju omoryhaBajy jeOHOCTaBHHUjE U Opixke
cripoBol)eme mpoiieca japHe HabaBke. J{o kpaja 2024. roauHe npeaBuleHo je ycBajambe HOBOT
JIOKYMEHTa jaBHE INOJHUTHUKE jJaBHUX HA0aBKH, HAKOH UCTeKa Tpajama nocrojeher Ilporpama
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Koju Baxku 3a mepuon on 2019-2023. romune. HoBu noxyment Ouhe uspaljeH y ckiany ca
3akoHOM 0 TUTaHCKOM cucteMy PemyOnuke Cpouje, a iusb je 1a melyycoOHa moBe3aHOCT HOBOT
nokymenta u [IPYJ® 2021-2025, kao kpoBHOT JoKyMeHTa y obOnactu YJ® Oyzne ajnexBaTHa,
mTo he noBecTr 10 e(hUKACHHUjET TPOIICHA jABHUX CPEJICTaBa 3a MOTpeOe jaBHUX HAOABKH.

[NIOCEBHHU 1Jb 11l YHAIIPEBEWE BYIIETCKE AUCHUIIJIMHE U
TPAHCITAPEHTHHMJE KOPUITRhEBE JABHUX CPEJCTABA

JlenoTBopHa (UHAHCHjCKa KOHTpOJA IMpeAcTaB/ba KJbYUYHH KOpak pedopme y
YCIIOCTaBJbay OylIeTCKE IUCUUIUIMHE W MoBehamy OArOBOPHOCTH y YIpaBjbalkby jaBHUM
cpeacrteuMa. HamrexHocTn 1 ynore y GopMmylucamy U CIpoBOherY OKBHpa YHYTpAIIHE
KOHTPOJIE CY JaCHO TOJIe/b€HA Y OKBHUPY YCIIOCTaBJbEHE CTPYKType. Y ckiamy ca tuM, [[JX
MunucrapcTtBa (uHaHCHja je 3amayxkeHa 3a (opMmynucame, KOOpAWHAIM]y U Tmpaheme
cnpoBohemwa aatux oksupa 3a UOK y jaBHOM cekTopy, a (pyHKIMOHHUCAHE YCIIOCTAaBJbEHUX
cucTeMa 3a  yhpaBibame, mpahewme pusuka u npumeHy mnpaBmia HWMOK] mnomiexe
MIPEUCITUTHUBAY OJ1 CTpaHe He3aBHUCHE, JereHTpanm3oBaHe nHTepHe peBusnje KJC. Haknagna
unu exX-post mposepa yckial)eHOCTH (MHAHCHJCKUX TpPaHCAKIHMja W TOCIOBamkba KOPHUCHUKA
JAaBHHUX CpeJicTaBa y 0JIHOCY Ha Baykehe 3aKOHOJaBCTBO, OBEPEHa je OYIeTCKO] MHCIIEKIIH]U, a
yinore (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakha, KOHTPOJIE, YIPaBJhbalkhe HEMPABHIHOCTUMA, Cy30Hjame
npeBapa 1 peBu3mja Kopuiihema cpeactaBa EY noaesmpeHe cy opraHu3alMoOHUM jeAMHUIIAMA U
WHCTHTYIMjaMa Y OKBUPY CUCTEMa MHIUPEKTHOT yrpaBibama cpeactBuMa EY y PemyOnumm
CpOuju.

Hemocrarak cTpydHuUX aJMHHHCTPAaTHBHUX KamalWTeTa Yy OPraHU3allMOHUM
jeIMHUIIaMa ¥ MHCTUTYIIMjaMa Y OKBUPY CHCTEMa MHIMPEKTHOT yIpaBJbama cpeactsuMa EY
u PenryOimumm CpOuju je jeHa o1 KIbYYHHX CUCTEMCKHUX cllabocTH Koje [Iporpam uma 3a nusb
na oTkiIoHH. O MoYeTKa YCIOCTaBJhbakha MHANPEKTHOT CHUCTEMa yrpaBibama, y Cekropy 3a
ynpasibame cpenctBuma EY MwunHucTapctBa (puHAaHCHja HHUjEe TIOCTOja0 J0BOJbaH OpoOj
3allOCIICHNX Kao HU CTPYYHO 3HAWkE M JOBOJbaH OpOj 3alOCICHUX Yy BE3W OTKPHBAMA
HETIPAaBWJIHOCTU y TMPBOj JHUHUJU KOHTpoJie, INTO je oHemoryhaBamo eduxacHoO
(YHKIIMOHHCAkE CHCTEMa KOju OM y cllydajy paHO yTBpleHE HENpaBMIIHOCTH MOTA0 Ja je
OTKJIOHH YHYTap cHcTeMa, a ipe peBusmje. Ca npyre crpaHe, HEIOCTAaTaK KalaluTeTa y Tery
HQ/IJIOKHOM 32 PEBH3Hjy CHCTEMa yIpaBibamka cpenctBuma EY onemoryhasa edukacHy
peBu3Mjy 1 10BoM J10 Beher Opoja peBH30pcKuX Hallaza oJ] ctpaHe EBporicke komucuje. Kaaa
jé ped O MHCHEKIHJCKOj KOHTPOJH Kojy cmpoBoau Cekrtop 3a OylIeTCKY HHCIEKIH]Y
MunucrapcTBa (PMHAHCHjA, HEJOCTATaK aJMUHUCTPATUBHUX KallallMTETa OrpaHu4aBa Opoj
KOHTPOJIA KOjE C€ MOTY PeaJIi30BaTH y CKJIaJy ca 3aXTeBHMa 3a BPIICHE KOHTPOJE, J0K OU
YCIIEIIHO CIPOBEICHUM IIPOIIECOM IICHTpaju3aiuje, OYIIeTCKa HMHCICKIMja HMaya jade
KaraiureTe, YjeIHAYeHOCT MOCTYyNamka U HAJUIGKHOCT HAa CBUM HUBOMMA, IITO OW Yy MHOTOME
JONpHUHENOo noBehamwy Opoja CpoBEIEHNX KOHTPOIIA.

Peanuzanuja pegopmu y oBoj obmactu he ce y HapeJHOM NepHOIY NMPaTUTU Kpo3
yHanpehemwe y Tpu BaXKHa acleKTa:

1. Jauawe WHCTUTYIIMOHAJTHHUX KamaluTeTa Koju 00aBibajy (YHKIU]y pEeBHU3HUjE
cucTeMa ynpasibama cpeactsuma EV;
2. IloBehawe e(pUKACHOCTH MHCIEKIUjCKMX KOHTpoJia Koje o00aBiba Oylercka
MHCIIEKIIN]a, U
3. Jauame cuctema 3a epukacHuje, A€TOTBOPHH]E U TpaHCHapeHTHHUje Kopultheme EY
cpezcTasa.
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[NOCTUTHYTO V IIPETXOAHOM IIEPUOAY

AnekBaraH Harpeak y oonactu Pernonaiane nNoJauTuKe U KOOPAWHAIM]E CTPYKTYPHHUX
WHCTpYMEHATa - TIOTJIaBJbe 22, OCTBAPEH je KaKo 3axBajbyjyhu HCKYCTBY Koje je PemyOmmka
Cpbuja crexna xopumihemeM EY ¢oHmoBa Ha 0a3u IEIEHTPATU30BAHOT YIIPaBJbamha, TAKO U
HaIpEeTKy y OKBUPY cucTeMa (PMHAHCHJCKOT YIIPaBJbamba, KOHTPOJIE U PEBU3H]E.

Hajmpe je cmpoBenena ¢yHkumoHanmHa ananm3a KaHienapuje 3a peBU3Hjy cuUcTeMa
ynpaBipama cpeactBuma EY (y mamem Ttekcry: Kanmemapuja) y 1uiby MOOOJBIIAMA
KamanuTeta u nosehama Qynknuonannoctu Kannenapuje. /2 Ilpenopyke (yHKIHOHAIHE
aHaJIM3e CIy)KWJIEe Cy Kao OCHOB 3a NMPHUIpPEMy NMpPaBHUX aKaTa 3a PEHHCTUTYIIUOHAIH3AIIN]Y
Kannenapuje. Mako je momymeHum Hauprt mpaBHOT OKBHpa 3a PEMHCTUTYHHOHAIU3AIM]Y
npunpemibeH Kkpajem 2017. roaumHe, KOHAYHO YycBajakbe€ HCTOT j€ OJJIOXKEHO YyCIesn
HETOCTOjaha WHCTHTYIMOHATHE W E€KOHOMCKE OIPaBJaHOCTH IPOMEHE OpPraHU3alMOHOT
obmuka Kanmemapuje, ¢ 003upoM Ha TO Ja OBa MPOMEHA HW3HUCKYyje ToJaTHa OylleTcka
cpencrsa.’

OpraHu3anuond, TEXHUYKH U aIMUHICTPATUBHY KamanuTtetn Kannenapuje, mehyruwm,
nobospiianu cy y ckiany ca 3axresuma EK u UITA II perynatuBe, unme je nosehana
(YHKIIMOHATHOCT 3a crnpoBoleme peBH3OPCKUX akTUBHOCTH. KOHKpeTHo, y ckiagy ca
npenopykaMa CIpoBejicHe aHanu3e oouma nocina, Kanmenapuja je Hajupe ycnena ga moseha
0poj 3anmocnenux 2018. rogune (27 3anocnennx), mehyrum, Tokom 2019. roauHe je 701110 10
3HauyajHOT oJyIMBa KaapoBa. HoBu npensulenn makcumannu 6poj 3anocnenux y Kanuenapuju
npensubha 33 3anocieHa, y CKiIaay ca BakehoMm aHaIMTUYKOM IPOLIEHOM paJHUX MeEcCTa.

VY morneny najeer pasBoja aAMHHHCTPATHUBHUX KamalUMTeTa, HAMOHAJIHU CUCTEMH
(bMHAHCH]CKOT YIpaBJbalba, KOHTPOJIE U PEBHU3H]E NOJAATHO CY pPa3BUJCHH Kako OW Ouiun
yckiaaheHn ca 3axTeBHMa JCICHTPAIM30BAHOT yIpaBibama cpeactBuMa HWIIA, umme je
omoryheHa edukacHuja peBusnja kopuiihema cpeactaa EY. HaBenenu ucxon je moTspheH u
y U3Bemrajy EBporncke komucuje o Cpouju 3a 2020. roguny’. OBo je, mpe cBera, MoCTUTHYTO
y3 moapmky WUITA 2013 mpojekra ,,YBoheme codrepa — AuditDoc 3a peBu3Hjy U pyKkoBambe
JTOKyMeHTHUMa”, crpoBeneHor TokoM 2018. roauue, y nuiby edukacHUjer U e(peKTUBHH]ET
pana, yBoaehu copTBep KOjuM ce 3Ha4ajHO OJIaKIIaBa pyKoBame JoKyMeHTuMa KaHnenapuje.
VY HapeaHOM MEpHOy je MIIaHUPAaHO Aajbe yHarpehemwe copTaepa.

VYrpaBibame HENPAaBUIIHOCTHMA, KOOpAWHALIMja U capajmba Ha Cy30Mjamy npeBapa y
nocrynamy ca cpeactsuma EY peneBanTHa je 1 BaxkHa, Kako 3a uHTepece Pemyonmke CpoOuje,
Tako u 3a mHTepece EY. Bmama je ynoxwuna 3HayajHe Hamope Kako OM ce ocurypaia
TPaHCIIAPEHTHOCT M HaMeHCKo Kopuinhewe (uHaHCHjckux cpeactaBa EY, mapanenHo ca
HaropuMa 3a OCUT'ypambe HallHOHATHHUX cpenicTaBa. CBe0OYXBaTHH CTPATEUIKH OKBUD 32 O0pOy
NPOTUB HENPABWJIHOCTH M TPEBapa, OJHOCHO 3amITUTe (HUHAHCHjCKHX cpeactaBa EY,
yremesbeH je y Crparteruju 3a cy3OMjame HENpaBUIHOCTH M IIpeBapa y IOCTyHamy ca
¢unancujckum cpenctsuma EBponcke ynuje y Pemyonuum Cpbuju 3a nepuon 2017-2020.
roguse (y nasseM tekcty: AGKOC Crpateruja) u nparehemM AKIIMOHOM IJIaHy.

2 ynkupoHanHy aHanu3y Kasiemapuje 3a peBUsHjy cucTeMa yIpaBibama cpeacTuMa EY crposemu cy mouetkom 2016.
roMHe HAIMOHATHU opraHu y okBupy UITA crpykrype (Haumonannu cnyxOenuk 3a omobpasambe (HAO), mupektop
Kanuenapuje 3a peBusujy cucteMa ympasibama cpefctsuma EY u HUTTAK, y cknany ca OxBupHuM criopazymom 3a UITA 11
1y CKJIaJly ca aHaIn30M o0HMMa I10CiIa, ¥ OKOHYAHA je Ipe ucTeka poka yrephenor nperxoganm [IPYJO.

73 Tlpenyarau 3akoHa MpBeHCTBEHO je 6uno MJIYJIC, HakoH yera je npeuiaradky GyHkiujy npeyseno MEU.

" Wseemrraj Esporcke kommcuje o Cp6ujm 3a 2020. romumy, crp. 101:  https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/serbia_report_2020.pdf
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VY mperxoaHoMm mepuoAdy je crnposeneHa u mianupana CUI'MA ananu3za, 0JHOCHO
mpolieHa MOTYRHOCTH parmoHaIM3aIyje pajaa oOynuercke uacnekmnuje u Onesbema 3a cy30ujame
HEMPAaBWIHOCTH M IIPEBapa y MocTynamy ca punancujckuM cpeactsuma EY (y nasmem Tekcry:
ADKOC), mox jerMHCTBEHOM CTPYKTYpPOM YyIIpaBJbama Y OKBHPY MocTojeher 3akoHO1aBCTBA.
3akspyuak CUI'MA U3Bemraja je ma Oyuercka mHcneknuja u ADKOC Ttpeba ga ocrany
onBojeHe cBe N0 mpuctynama Penyomuke Cpouje EY, nmpu yemy he mo tama ADOKOC
cupoBoaut AxiuoHm 1miaH 3a crpoBoheme ADKOC Crpareruje, mok he Oyuercka
MHCIIEKIIMja YHANpPEIUTH CBOj pajJ Kpo3 CBOj IUIAHCKM JOKYMEHT 3a pa3Boj Oynercke
WHCHEKIMjcKe KoHTpotie y Penyomumu Cpouju. Obe jeaunuiie yrepl)yjy pagHe METOIO0JIOTH]E
M MOTY Jia yCIIOCTaBE 3ajeJHUYKE IpaKce y oOiiacTuMa pasMeHe MHQOpMaIlfja U capaime
NPUIMKOM OTKJIakarkha He0CTaTaka CUCTeMa.

On janyapa 2017. roawHe, myTeM 3BaHUYHE HHTEPHET CTpaHuile MUHHCTapCTBa
(¢mHaHCH]a, OTBOpPEHa jeé MOTYNHOCT IMpuMama IpHjaBa HEMPABWIHOCTH Y MOCTyHamy ca
¢unancujckum cpencteumMa EY. ™ Ha oBaj HauMH II0jeIHOCTaBJbyje C€ MHOCTYIAaK
MpUjaBJbUBakba U TIPy)kKa MOTYhHOCT CBMMa KOjU WMajy OWio KakBy uHpopManujy o
HENpaBWIHOCTHMA Yy TMOCTymamwy ca ¢uHaHcHjckuM cpeactsuma EY na je mpocnene,
MOTIHCAHO UM aHOHUMHO.

MehyunctutrynronanHa u capaama ca EY mpeacraBiba jemaH oJ HajBaXXHHJUX
enemeHata y epukacHoM ¢yHkrmonucarwy AOKOC-a. C TuM y Be3H, y MUJbY ClpeyaBama
HENpPaBWIHOCTH M IpeBapa y MocTynamy ca (uHaHcHjcKUM cpeactBuma EVY 3a Bpeme
npyxama nomohu Peny6muuu CpOuju 3a mporpame ¢unancupane 1o 2020. rogune, y
MPETXOTHOM TIeproay je hyHKIroHucana Mpexa 3a cy30ujame HeTPaBUIIHOCTH U MpeBapa y
nocTynamy ca ¢uHaHCHjcKuM cpeacteuMa EY.’® Ca npyre crpane, AOKOC je oxpsxaBao
capanmy ca EBpomnckom kan1enapujom 3a 6opOy mpotus npeBapa (OLAF) koja ce ornenana
y pazMenn uHpopmalija o yrBpheHIUM HEMPaBUIIHOCTHMA U TIOCTOjalby CYMIbE Ha MPEBapy y
kopuithewy cpeacraBa EY, xkao W KoopauMHaMju U TMpyxamby MHOJPIIKE HAIMOHATHUM
nHcTtuTynjama u uHcnekropuma OLAF-a y cpoBohemwy nictpara Ha Teputopuju Pemybdnuke
Cp6uje. Pazmena nnpopmarnuja ca OLAF-om nmoapaszymeBa u nundopmaimje o npahemy Toka
HcTpara Koje CrpoBojie HaaiexHe nHCTuTyiuje Penyonuke Cpouje. On aBrycra 2018. roaune,
OTBOpEHa je MOTyhHOCT TMPEKTHOT U3BEIITaBaba O YITBpH)EeHUM HEMPaBUITHOCTUMA U CyMEbaMa
Ha MpeBapy y moctynamy ca ¢uHaHcujckuMm cpeacrsuma EY on crpane ADKOC-a, kpo3
CHCTEM eIIEKTPOHCKOT u3BemTaBama (Irregularity Management System - IMS ) EK u OLAF-a.
Curyanyja ca maHAEMHjOM Koja je Tpajana ckopo neny 2020. roguHy je 3HATHO yMamuia
uHTeH3UTeT capaame ca OJIAD-om, nako Cy ce y3 U3y3eTHE Hamope W ca jelHe U ca Apyre
CTpaHe, o0aBuiie MpoOBepe MpHjaBa CyMIbM HAa HEMPABWJIHOCTH U TPEBapy, pa3MemHBale
uH(popMallje U yCIOCTaBJbaja capajma ca HaajaexxHuM noctynajyhum Tyxunamrsuma Ha
tepuropuju Penyonuke CpOuje.

5 TlpujaBe cyMmU Ha HEMPABUIIHOCTHU M NpeBapy kopumhemy EY cpezcraBa u nocrynamy ca GUHAHCH]CKUM CpeICTBUMA
PC: https://www.mfin.gov.rs/kontrola-javnih-sredstava/prijave-nepravilnosti/

®Mpexa je ocHoana OmiykoM Biaje o obpasoBamy Mpexe 3a cy30Hjame HENPABUIHOCTH M TIpeBapa y MOCTYNamy ca
¢unancujckum cpeacreuma Esponcke yuuje (,Cmyxbenu rmacauk PC”, 6p. 78/15, 43/17, 74/18, 15/19 u 63/20), kao
MOBPEMEHO paHo Teno Brane koje ce cacraje mo motpedu, a HajMambe jenHoM y asa mecena. AOKOC Mpesky YyiHe Y4IaHOBU
u3 cnenehux uHCTUTYHWja: MuHncraperBa puHancuja (Cekropa 3a ympaBibambe cpercTBuMa EBporcke yuuje, Cekropa 3a
yroeapame U (pMHaHCHpame rporpama u3 cpeacrasa EBporcke yHuje, Cekropa 3a OylieTcky HHCIEKIH]jy, [lopecke ympase,
VYmpase 3a Tpe3op, YIpaBe 3a cIpeuaBame Mpama HOBIA M YIpaBe IapHHa), MHUHHCTAapCTBa yHYTPAILIBUX IOCIOBA,
MuHuKcTapCTBa 32 €BPOIICKE MHTErpalije, MUHHCTapCTBa OJONPUBPE]IE, IIIyMapcTBa H BOAOIPHUBpE/ie, PermyOnnyuKor jaBHOT
TYXKHIJIAITBa, [[pkaBHe pPeBU3OpCKE MHCTHUTYIMje, ATeHIje 3a 0opOy mporuB kopymuuje W KaHmemapuje 3a peBH3Hjy
CHCTEMa yIpaBJbama cpejcTBuMa EBporicke yHuje
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Ha cacrannuma [Togon6opa 3a ekoHOMCKa U (prHAHCH]CKA MUTamba U cTaTUCTHKY 2019.
u 2020. ronune npencrasauuu EK cy noTBpamiu na cy 3a10BOJbHU HUBOOM YCIIOCTaBJbEHE
capajme 1o muTamy 3amTuTe puHancujckux uarepeca EY, a 3a kojy je onroBopan AOKOC.

[open jauama capajme ca JpyruM HHCTUTYIMjaMa, yHarpeheH je 3akoHOJaBHU OKBHUP
cucteMa 3a 0opOy MpOTHMB HENMPABWJIHOCTU M MpeBapa y MocTynamy ca cpeacrsuma EY. YV
cenrreMOpy 2019. roaune, mMuHHcTap (uHaHCHja W3Ma0 je JMpEeKTHBY O paay W HAYMHY
noctynama Opeibema 3a cy30Mjarbe HEMpPAaBWIHOCTH M TIpeBapa y IOCTyHamy ca
¢unaHCHjcKUM cpenctBuMa EY mOBOAOM INpHjaBJbEHUX M HA JPyre HaYMHE CBHICHTHPAHHUX
HEMPAaBWIHOCTA M CyMIbM Ha MPEBapy y MOCTynamy ca (uHaHCHjCKUM cpeactBuma EVY y
Penryomumm CpOuju. JlupexkTuBa je u3Aatra y Wby jadama noMeHnyror Ojesbema, a paau
npeay3uMama aJIMUHICTPATUBHUX MPOBEPA TPHjaBJbEHUX HENPABUIHOCTH Y TOCTYNamy ca
¢unancujckum cpeacreuma EVY. [lopen osor, A®KOC je, takohe, y obnactu ymnpaBibama
PHU3HUIMMA O] HEMIPABHIIHOCTH U TIpeBapa, M3paano MeTOI0JIO0MKO YIYTCTBO 33 YIPaBJbamkhe
pU3MILIMMa Y BE3U ca I[10jaBOM HEMPaBWJIHOCTH U IpeBapa y MOCTyNamy ca (GUHAHCHJCKUM
cpencteuMa EY (y narmeM TekcTy: MeTo0I0NIKO YITyTCTBO), YKJbydyjyhu n nparehe anexce’’
, KOje je TOHEeTOo O] CTpaHe MUHUCTpa (purancuja 7. HoBeMOpa 2019. roaune.

V¥ toky 2020. roguHe 3amoyer je MOoCTynak IpHUIpeMe 3a W3pady HOBOT JIOKyMEHTa
jaBHUX nonuTuka - Ctpareruje 3a 60pOy IpOTUB MpeBapa U ypaBJbake HEMPABUIHOCTUMA Y
MoCTynamy ca (pUHAHCH]JCKMM cpeiacTBuMa EBporicke yHHje W AKIMOHOT IJIaHA 32 HEHO
crpoBoheme.

VY nmpy cripoBohema ex-post ananuze edekara, CauubeH j€ YIIUTHHUK Ca YITyTCTBOM
KOjH je JOCTaBJbCH WiIaHOBMMa Mpeke paau laBamba OJroBOpa Ha TMOCTaBJbCHA IHTAaHbA.
YIUTHHK je TI0/IeJheH Ha YeTUPHU 001acTH (pesieBaHTHOCT/3Ha4a], €eKTUBHOCT, e(pUKaCHOCT
1 OJIP>)KMBOCT) M 00yXBaTao je MHUTama Koja Ce OJHOCE Ha TPEHYTHO CTame W CIPOBOlECHE
aktuBHOCTH U3 CTpareruje. Ycie cuTyalyje mpoy3poKoBaHe MaHIeMHUjOM, JOHOIIIEHE HOBOT
CTPATEIIKOT JOKYMEHTa MOMepeHo je 3a kpaj 2021. roaune.

VYHamnpehewe oxaroeapajyher mexanusma 3a moBpahaj HENPOMHMCHO YTPOIICHHUX
cpelncraBa TpeACTaB/ba jelaH OJ BaXHUX pedopMmckux muibeBa nedpurucanux ADPKOC
Crparerujom, Kao W pa3Boj IMOJMTHUKE YIpaBbamka PU3ULKMMA Yy KOHTEKCTY IpPEBEHIIN]je
HEMpPaBWJIHOCTH U TMpeBapa y nocrynamy ca ¢puHancujckuM cpernctsuma EY. Iusb je na ce
yHanpeau 3aKOHOJAaBHU U MPOLIeypalHi OKBUP Koju oMmoryhasa Aa ce mocTyniu nospahaja
cpeacTaBa Bplie OJaroBpeMeHoO M e(uKacHO, T€ Ja 3aloClIeHH y CHUCTEMY HUMajy BHUCOKO
usrpahene kamanurteTe U crienuUYHA 3HAKA 3a CIPoBOheme U HA30p HaJ Mpolieypama 3a
HEMpPaBWIHOCTH U NoBpahaj cpelicTaBa y CKIlaAy ca CBOJUM IMOCIOBMMA U HAJUIEKHOCTHMA.

[Ipumapny ynory 3a u3pagy MexaHu3zMa 3a noBpahaj cpeactaBa u yHampehemwe
Kanamurera y OpoTekiioM nepuoxy umainu cy CekTop 3a ymnpaBibame cpeiactBuMa EY
MunucrapcerBa ¢punancuja, 1ok AOKOC uma koopauHatusHy yiory. Hajnpe je npeasubena
oarosoproct HAO-a 3a nospahaj cpezncrasa’®, ¢ 063upom Ha To 1a HAO cHOCH yKymHY
OJIrOBOPHOCT 3a (uHaHcujcko ympaBibabe WIIA momohm y Penybmuum CpOuju u 3a
OCHIypame 3aKOHHUTOCTM M IIPaBHJIHOCTH pacxona '°. 3atum cy, TokoMm 2019. rosauue,
axypupane Ypezaba o ynpasibamby nporpaMuMa npernpuctynte nomohu EY y oksupy UITA

Y capaimy ca €KCIEPTHMA aHIaKoBaHMM of crpaHe Hemauke opramusanmje 3a Mehymapomny capammy (IHU3), xpo3
npojekart ,,Pedopma jaBHux puHancHja-puHaHCHpambe Arerne 2030”. Munucrap Gunancuja je y Hoemopy 2019. roause,
noneo Pemieme 0 Merozonomkom yryrcrsy: https://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/afcos/Metodolosko%20uputstvo.pdf

8 Ynan 41. 3akona o notphusamy OKBUPHUX CIOpasyma, kako 3a nepro 2007-2013. Tako u 3a nepuon 2014-2020.

™ Vpeheno 3akoHoM 0 GyyeTCKOM cucTeMy M YpeaboM O ypa/bamy Mporpamuma MpeTrnpuctynHe nomohu EY koju
JieTaJbHUjE PEryNuIy IpaBuiia 3a noppahaj HelPOIUCHO YTPOILICHUX CPE/ICTaBa.
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| — ITomoh y TpaH3uIju U U3rpaama nHCTUTYLM]a 3a nepuoa 2007-2013. ronune n Ypenoda o
yIpaBJbamy nporpamMuma npetnpuctynse nomohu EY y oxsupy UITA 11 — 2014-2020.

OproBapajyha ex-post koHTpolia Tpoliema (QHHAHCHJCKUX CpeacTaBa PemyOmike
CpOuje Hamasu ce y HaJUICKHOCTH OyIIeTCKe MHCICKIU]e, KOja je y MepHoIy Mpe yCBajama
[IPYJ® 2016-2020 Omna y orpaHHYeHHM KagpOBCKUM M TEXHHYKHUM pecypcuma. Y
MPETXOJHOM  Tepuojay, OyUueTcka HWHCIEKIMja e 3Ha4YajHO  yHalpeawiaa  CBOje
aJIMUHUCTPATHBHE KalaluTeTe W OKBHPE JEJIOBama, KaKo OW YCIENIHHje TOCTUTIIa HUBO
epuKacHOT cucTema 3amTuTe OyneTckux cpeacraBa Pemyonmnke Cpouje. Hanme, BepTukanna
¢dbyHKIIMOHATHA aHanu3a MuHucTapeTBa (puHaHCHja KOjy je crpoBena CBercka Oanka 2016.
rojJMHe, Tperno3Haia je motpedy ga ce 00e30eau oaroBapajyhui CTpydHH Kaaap KOju Ou
Tpebaio na Oyze 3anocieH y OyueTcKoj NHCTICKITH]H.

Ha ocHoBy oBor Hanaza, y nenemOpy 2018. roaune, ycBojeH je HoBH IIpaBuiiHuK 0
YHYTpallllbeM ypehewy U cucTeMatu3aluju pajHux Mecrta y MuHucrapcTBy ¢puHaAHCH]ja, 110
KoMme je cucremaru3oBaHo 40 pagaux Mecra y CekTopy, y oqHOCY Ha 23 Koja cy A0 Taaa
nocrojana. OpraHuzaldoHa CTPYKTypa je u3MemeHa kama je Opnebeme 3a OYyUeTcKy
WHCTIEKIIH]y, Kao cacTaBHH Jieo CexTopa 3a KOHTPOJIY jaBHHUX CPENCTaBa, Ipepacio y nocedan
CexTop 3a Oynercky mHcneknujy. Cextop caunmaBajy Onesbeme OyleTcke MHCHIEKIUje U
Onmerpere 32 HOPMATHBHE, CTYAWjCKO-aHAJIMTHYKE IIOCIOBE, MPOICHY W YIPaBJhAE
PU3UINMA, TIPH YeMY je OBa U3MEHA y CTPYKTYPH JOTpHHENa nmoBehamy GyHKIIMOHATHOCTH U
edukacHocTH Oynercke mHcmeknuje. Takohe, 2019. roguHa je Omia 3Ha4ajHa 3a jadyame
KamaruTeTa Oy[leTcKe WHCIEKIHje Kpo3 pa3Boj [Iporpama oOyka 3a OylieTcKe MHCIIEKTOPE U
crpoBoljeme oBnx 06yka.

VY nepuoay ox 2017-2019. roaune, mopen jayama Kananutera OylieTcKe HHCIIEKIHje y
TorJiely JbYACKUX pecypca, JOIUIO je W 0 3HAa4yajHOT yHampelhema 3aKOHOJIaBHOT OKBHpa
ycBajameM MOJ3aKOHCKHX aKaTta Oynercke nacneknujed! xoju cy je GyHKIHOHANIHO Ojauam.
Konauno, 2019. ronune je moHera n MeTtojaosoruja pana OylIeTCKE WHCIEKIHjE y IUJbY
MPAaBUJIHOT M yjeIHAYEHOT TIOCTyNama H paaa OyleTcke WHCIeKnuje MuHHCTapCcTBa
¢unancuja, Coyx0e 3a OyyeTcKy HHCIEKIIH]y ayToHOMHE TokpajuHe u Ciyxoe 3a OyleTcky
uncrnekujy JJIC.

3axBasbyjyhu 60Jb€M MPABHOM OKBHUPY, OjaYaHUM KamaruTeTUMa U CUCTEMaTHYHH]eM
NpUCTYNy y pany, y Toky 2019. roauHe moCTUTHYT je 3Ha4ajaH Hampenak y pany Oyuercke
WHCIEKIIM]e, Y OJTHOCY Ha OpOj CIPOBEICHUX MHCIEKIMJCKUX KOHTPOJIA Y IPETX0JHO] TOIUHI
Koju ce nosehao ca 15 Ha 43 KOHTpOJIE, OJHOCHO y MPOIEHTHMA, OCTBApEH je pacT 3a 286%,
uim 3a 2,5 nyra.

300r enuIeMHUOJIONIKE CUTYyalllje, OrpaHMYEeHUX IyTOoBama U CHyKOeHuX mocera
yBenenux 30or nanaemuje 6onectu KoBuna-19, Ilporpam paaa 3a 2020. roauny je AETUMUYHO
u3BpiieH. Tokom 2020. rogune, OylleTcka MHCIEKIIMja je BPIIWIa MHCIEKIHJCKY KOHTPOIY

80V toky 2019. roaune, 6yIIeTCKY HHCIIEKTOPHU Cy MPoILIu o6yke y opranusamuju HAJY, HAJIE[ -a, PCIIL, I'3-a, OEBC-
a, Yrpase 3a Tpe3op u pupme ,,Gi Group HR Solutions”.

81 Vcpojenu cy Ypenba o pany, osnamhemuma i obeneskjuma Oyercke uncnekuuje (,,Cayx6enu raacaux PC”, 6poj 93/17)
u [IpaBUITHUK O TOCEOHUM eJIeMEHTHMA IIPOLIEHE PU3HKA, YUECTAIOCTH BPIICHa HHCIIEKIIH]CKOT HaJ130pa, OJHOCHO KOHTPOJIE
Ha OCHOBY HPOIICHE PU3MKA M NOCEOHUM eJIEMEHTHMA IPorpaMa MHCIIEKIIMjCKOT Haa30pa, OTHOCHO KOHTPOJIE U3 JIeNIOKpYra
Cexkropa 3a Oyuercky uncnekuujy (,,Cayxbenn rmacauk PC”, 6poj 90/18). Takohe, mouer je u IIpaBWIHMK O HAYUHY U
NocTynamwy OylieTcKe MHCIIEKIMje Y BPLICHY Haa30pa Hajl cripoBohermeM 3aKoHa O POKOBMMA H3MUPEH-a HOBYaHHX 00aBe3a
y KoMepijanHuM TpaHcakiujama (,,Cyx6enu rimacauk PC”, 6poj 78/19), kojuMm ce MpoNnucyjy HAYHH U MOCTYNAK BPIICHa
HA/I30pa HaJ CIPOBOhEHEM HABEICHOT 3aKOHA Yy CIIydajeBHMa KaJa ce TpaHcakiuje 00aBJbajy m3Mel)y jaBHOT ceKkTopa H
MIPUBPEIHIX Cy0jekaTa y KojiuMa cy cy0jeKTH jaBHOT CEKTOpa TyKHHUIIH, Kao U u3Mel)y cybjexara jaBHOT CEKTOpa, Kao U HAUHH
1 TIOCTYTIAK IMpey3HMama IoJaTaka O HeM3MHPEeHNUM obaBe3ama jaBHHX mpeny3eha u3 MHpOpManMoHOr cHcTeMa YIIpaBe 3a
Tpe3op.
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koa 34 cyOjekra KOHTpoJie, O 4era je BpuIieHO 23 pemoBHe W 11 BaHpeIHUX KOHTpOJIA.
3aBpiieHo je YKymHo 27 KOHTpoJIa, 22 peloBHE U 5 BAHPEIHUX, a CIIPOoBoh)emke cejaM KOHTpOJIa
ce HactaBiba y 2021. romunu. Ilopen oBora, y Toky 2020. roaune, IpUnpeMJbeH je HAlpT
Crparemkor rurana Oyyercke HHcnekuuje Munucrapersa ¢unancuja 3a nepuoy 2021-2026.
rOJIMHE, Yhje je yCBajame YCIIe ] eMUAEMHUOIIONIKE CUTYalrje outokeHo 3a 2021. roauny.

I[IJTAHUPAHE PE®@OPMCKE MEPE V IIEPUOJY 2021-2025

Mepa 3.1 - ®opmupame 0a3e 3a jayame MHCTUTYHMOHAJHUX H AAMHUHUCTPATHBHUX
kanamurera Kanneaapuje 3a peBu3Hjy cucreMa ynpas/bamba cpeacrsuma EY koju
omorvhvjy a1e10TBopHY peBu3Hjy cucreMa KoHTpoJse EY

Kannemapuja 3a peBusmjy cucrema yrpapibamba cpeactBumMa EY je dopmupana
Ypenbom o ocHuBamwy PeBusopckor tena, melyyrum y ckiany ca npernopykama EK, HeonxoaHo
j€ JIOHEeTH BMILIM NpaBHU akT Briane o mEHOM OCHUBaBY, paaud HEHOT epUKacHHUjer paja.
Peuncrurynmonanuzanuja Ou mojJpa3syMeBajia M JIOJATHO jayame aJIMUHHUCTPATUBHUX
kamarnuTeTa Kanuenapuje, kako OM mpykuiia peieBanTHe npenopyke 3a UITA ctpykrypy 3a
o00JbIIaAkE ACIEHTPATN30BAHOT (MHIUPEKTHOT) YIpaBjbakha MPETIPUCTYITHUM (OHIOBUMA
EV. Ilpouec je 3anouer y npyrom kBaptaiy 2019. rogune ycajamem HoBor IIpaBmiiHuka o
cucTeMaTH3anMju pagHux Mecta®?. Cnemehe mmaHmpanHe akTHBHOCTH, YKJbydyjyhw u ome
BE3aHE 3a yCBajam€ HOBOI 3aKOHCKOT OKBHUpPA - Yy CKJIaay cy ca AKIMOHHMM IUIAHOM 3a
HCITyHhaBamke 3axTeBa y obmactu koxesnoHe moiuTtuke EY - Tlormassbe 22 - Permonanmna
MOJUTAKA ¥ KOODJMHAIMjA CTPYKTYPHMX HHCTpPYMEHAaTa > W AKIMOHMM TIUTAHOM 34
Mpey3UMame, yCBajamhe U MPUMEHY €BPOTICKUX MPaBHUX TEKOBHHA y 00JIaCTH MOJHOIPUBPEE

¥l PypaTHOT Pa3Boja y OKBUPY IIPETHPUCTYITHUX Mperosopad’.

[Mopen ycrocTtaBjhama HOBOT 3aKOHCKOT OKBHPa W PEHHCTHTYLMOHATHM3AIH]eE,
Kanmnemapuja he ocratn mocBeheHa jauamy CBOjUX aJMHUHUCTPATHBHUX KallallMTETa, KPO3
CTPYYHO YycaBplllaBame moctojeher kaapa y CKiIaay ca BakehoM aHAJUTUYKOM IPOIICHOM
pagHUX MeCTa, y OKBHPY cpencraBa obe30ehenux y oyuery Penyonuke Cpouje. UHTeH3MBHA
IIaHupaHa oO0yka u cepTu(UKaIija HOBO3arociaeHnX Ouhe cripoBeieHa y CKiIaay ca IjIaHoM
o0yka koje he cmpoBomutu HAJY. Ilopen oBora, miaHupaHO je KOHTHHYHPAHO jadyarbe
KaralreTa 3aroljbaBakbeM HOBUX KaJpoBa Kako OH ce ojayasia epUKacHOCT U JISIOTBOPHOCT
peBHU3Mje cUCTeMa yIpaBibama cpelnctBuma EY y ckitany ca 3akoHOIaBHHUM OKBUpoM EVY.
[Topen 3amonbaBama HOBHX KaJIpOBa U HHUXOBOT KOHTHHYHPAHOT 00ydaBama, MpeaBul)eHO
yHanpeheme opranuzanuone crpykrype Kannemapuje nonpunehe epukacaujem ynpaBibamby
KOXE3MOHOM TIOJIUTUKOM U HCIYHEHhY 00aBe3a Koje Mpou3uiia3e 13 3aXTeBa 3a MorjiaBbe 22.

Mepa 3.2 - Jauame cucremMa 3a epukacHMje U eJJOTBOPHH]je YIIpaB/bame cpencrsumMa EY

W3semraj EBponcke xomucuje o CpOuju 3a 2020. ronuHy ykaszyje Ha moTpedy 3a
JIaJbUM jadyareM aJIMUHUCTPATUBHUX KalaluTeTa y KJIby4YHUM HHCTUTYLHMjaMa 3a yIPaBJbabe
cpenctBuma EY. Jauame cuctema 3a edukacHuje ymnpasibame cpeactsuma EVY je jeman ox
npuoputera MuHHCTapcTBa (pUHAHCHja y HapeJIHOM IMeTorojuinmeM mnepuony. Ilporec
jauama cucrema 3amodeo je 2019. roaumne kama je ycBojeHuM IIpaBuiaHHKOM O
cucTeMaTH3alMju paJHuX MecTa y okBupy CekTopa 3a ynpasJibame cperctsuMa EY u Cekropa
3a yroBapame M (HUHAHCUpamwe Iporpama u3 cpeiacrasa EY yHampehena opranmzanumona
crpykrypa. Takohe, ycBajamem HoBux Ilpomenypa 3a chopoBoheme cpeacraBa Yy

8y cxmagy ca HOBHM 3aKOHCKHM OKBHPOM - YpenOoM o ompeliBamy KoMIETeHIHMja 3a paj APJKABHUX CIyKOEHHKA
(,,Cyx6enu riacauk PC”, 6poj 4/19).

8 Ycpojeno 3akmyukom Brane 05 Bpoj: 337-3121/2019-1 ox 4. anpua 2019. ronue.

8 Ycpojeno 3axmyaxom Braze 05 Bpoj: 337-9097/2018-1 og 18. oxTobpa 2018. roxuse.

55



NCIICHTPAIM30BAHOM CHCTEMY yIpaBbamka u3 jyna 2019. romuHe, 3amoder je Mpolec
yHanpehema IEeTOKYIHOT CHUCTeMa YCIOCTaBJ/hambeM Haj0oJbe MpaKce M OJAroBapameM Ha
nanaze Kanmenapuje 3a peBusnjy cuctema u pesmzopa EK. V mapemHom mepuony, jauame
cucTteMa yrpaBjbama cpeinctBuma EY Owuhe ycMmepeHo kpo3 mpumnpeMy CBeOOyXBaTHE
TIOJINTUKE 32 3aJpKaBame Kaaposa y oksupy UIIA cTpykType, y cKiiaqy ca Mmepama Koje Oymy
JIOHETe Ha HAllMOHAJHOM HHUBOY 32 OpraHe JIpaBHE ynpase u ciayxOe Bnane, y kojuma ce y
CKJIaJy ca FbHXOBHM JEJIOKPYroM 00aBibajy MOCIOBH JAp)KaBHE yIpaBe KOjU C€ OJHOCE Ha
yIpaBJpame cpelncTBuma mnpernpuctynHe nomohn EY. Uspamom ynampehenux mpouenypa
mocTynama, METOAOJIOIIKHUX CMEpHUIIA U APYTUX HOMOhHI/IX ajilaTta 3a I/IHCTI/ITYHI/Ije HaIJIC)KHE
3a cupoBoheme cpeacraa EY o kpaja 2021. rogune, mosehahe ce egukacHOCT U3BPIICHUX
TEPEHCKUX KOHTPOJIAa U CMAmbHUTH aJIMUHUCTPATUBHO onTepeheme CTPYKTypa 3a yIpaBibame
EY ¢donmoBuma mpu cnpoBolery 00aBe3HHWX KOHTpOJA y CKJIaAy Ca TOAWIIEHAM TUTAHOM.
Vnamnpehewe mnporeaypa 0a3upaHo je Ha YCBOJEeHHMM Haja3MMa pEBHU30pa W JIEKIHjama
Hay4YEeHUM M3 J0CAAllbe pajHe Mpakce. Y3 T0, Y HapeTHOM nepuory ouhe ynoskeHn Harmopu
y jayame aJMUHUCTPATUBHUX KamaluTeTa U OCUTypama ojiropapajyher Opoja ciyxOeHuKa 3a
noOoJbllIathe KBAIUTETa KOHTpPOJIAa Ha JMIy MecTa KOJ KOPHCHHKA jaBHHX CpEACTaBa.
[ToBehame edpukacHocTH M Opoja KOHTpOJIa Ha JMIYy MecTa he, ca jenHe CTpaHe, CMabUTH
PHU3UK O] TI0jaBa HEMPABWIIHOCTH W MpeBapa KOJ KOPHCHHKA jaBHUX CPEICTaBa, a ca Jpyre
0javyaTd CHCTEM JICIICHTPATN30BAHOT yIIPABIhAbA.

[Topen w3pane HoBux akara, PEFA mponena 3a PenyOnuxy CpOujy HaBoau na je
HEOTXO/HO YTBPJIUTH jacHe Ae(pUHHULIN]e yIpaBbakha pU3HIIMMA U HETIPABUIHOCTUMA KaKko Ou
ux kopucHuim UITA cpencraBa jacHO pasyMesnd W MOCTYIAIU MO BbUMa y [UJbY MPEBEHIIN]S
HEMPABUIIHOCTU U MpeBapa y nocrynamwy ca cpeactsuma EY. ¥V cknany ca tum, Cektop 3a
ynpaBibame cpeactBumMa EY he 3ajemno ca Cektopom 3a yroBapame M (pUHAHCHPAHE
nporpama u3 cpeacraBa EY paautu Ha ycrnoctaBibamy U CIIpoBol)emby KOHTHHYHMPAHUX 00yKa
U MEHTOPCTBA BE3aHMX 3a YIpaBJbalkb€ M HAI30p CUCTeMa, (PUHAHCHJCKOT YIpaBJbamba U
KOHTpoJy Kopumihewa cpenacraBa EY, ympaBpambe puzunMMa U HENpPaBUIHOCTUMA
kopunihema cpeacrasa EY no kpaja 2023. roguae. OBa akTHBHOCT HaJIoTpajuhe ce Ha IpaKcy
ycrioctaBjbeHy 2019. roaumHe Kpo3 oJpKaBame PpEJOBHUX cacTaHaka Mpexe 3a
HEMpPaBWJIHOCTH, KOJU Cy pe3yirupanu yHampehemeM CBeCTHU O IMOCTymamy ca
HEMpPaBWJIHOCTHMA, pPa3MEHOM MCKycTaBa U OoJbUM yuemrheM CBHUX Cly:kOeHHKa 3a
HEMpaBWIHOCTH U3 peneBaHTHUX uHcTUTyja UITA crpykrype. Kontunyupane oOyke Ha
TEMYy pU3MKa M HENpaBUIHOCTH jJonpuHehe 00jbeM pazymeBary KOHIIENTAa HEMPaBUIHOCTH,
noBehawy Kamanurera CIyKOCHHMKa 3a yIpaB/balbe HEMPABUIHOCTHMA MPHINKOM
MPBOCTENIEHE KOHTPOJe, Kako Ou ce UCTe OTKIOHWIE yHyTap cuctema. OBo ykibydyje U
MpaBOBPEMEHE NpHjaBe CyMIbU HA HEMPABUIHOCTU HAJICKHUM UHCTUTYIMjaMa.

VY HapeaHoOM mepuojJy Hopen yHanpehemwa npouenypa M jadama aJMUHHUCTPATUBHHUX
Karamurera y Lujby yHanpehema JereHTpalu30BaHor CUcTeMa yIpaBjbama cpefactsuMa EY,
CexTop 3a ynpasspame cpencrsuma EY ynoxuhe Hanope y u3paay nHGOpMaIMoOHOT cucremMa
(MIS) HamemeHOT MO PIIIH TOCIOBHUM MPOLIECHMA 32 YIIPaBJhahe CHCTEMOM H CIIPOBOleHY
yroBopa 1 kopuihemwy cpeacraBa. Cuctem he 00yxBaTUTH NpoLiece MHIUPEKTHOT yIIpaBJbamba
cpeactsuma EY, ykibyuyjyhu npunpemy TeHIepcke JOKYMEHTAIje U CIpoBoleme yroBopa,
oOnact (pUHAHCH]CKOT YIpaBJbama, (PMHAHCHUJCKE KOHTPOJIE M PAauyHOBOJCTBA, Npaheme
KJbYUHUX HWHAMKAaTOpa u3Bende, mnpaheme KbYYHMX HWHAMKATOpAa pU3HKA, YIPaBJbambe
JbYJICKUM pecypcruMa U yInpaBJbamke HEMpaBUIHOCTUMA. YcnocTaBibawke oBor UT cucrema y
HapeaHOM nepuoay he OMTH 01 3Hayaja 3a ONTHUMMU3ALIK]Y MPOIIeca paja 1 HOpIIKa IIPU PaTy
3arociieHNMa y yIpaBJbamy IporpaMuMa Koju ce punancupajy u3 cpeacrasa EY, a cnposoze
KpO3 MHAUPEKTHO yrnpasibame. [Topen oBora, ynanpehenu UT cucrem 3Hauajuo he nonpuHern
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yHanpehemwy 01aroBpeMeHor mpahemna, MPEBEHIN]H Kalllibebha U TPAHCIAPEHTHOCTH TPOIICHA
EVY cpencraBa, mTo je 0/ BEIMKOT 3HaYaja 3a IEJIOKYIIaH CUCTEM jaBHUX (DMHAHCH]a.

Mepa 3.3 - IloBehame e(l)I/IKaCHOCTI/I M JICJJOTBOPHOCTH MHCIEKIIH jCKEe KOHTPO.JIe

W3Bemraj EBpornicke komucuje o Cpouju 3a 2020. roanHy y KOHTEKCTY MOTJIaBiba 32
HABOJIM J1a je HEOIXOJIHO JIaJbe javare KarmamuTeTa OyeTCKe HHCTICKIU]je KaKo OM ce TIOKPHO
IIEJIOKYITHU CHCTEM KOPHCHHKA jJaBHUX CpEJICTaBa U Kako Ou ce oMoryhuiia muxoBa epukacHa
KOHTpoOJa. Y CKJIaay ca OBOM IMPENopyKoM, OyleTCKa WHCIEKIMja TuiaHupa na noseha 6poj
uHcnekropa ca 17 ua 38 no kpaja 2025. ronune.

Taxole, OyyieTcka MHCHIEKIMja MJIaHUPA 1a HACTaBU KOHTUHYUPAHO 00ydaBambe CBOJUX
KaJpoBa, y HuJby epuxacHujer u 0osber paaa. ¥ 2021. ronuHu cy miiaHupaHe YeTUpu oOyKe y
Be3M ca 00JacTHMa, Kao IITO Cy MOKPETame MPEKPIIajHOT U KPUBUYHOT TOCTYITKA, JTaBaHhE
HCKa3a, yrpaBJbalb¢ BpEMCHOM U €TUKOM U UHTCTPUTCTOM APKaBHUX CJ'Iy>K6€HI/IKa. 8

[Topen HaBenennx oOyka, OylieTcka WHCIeKIrja he, y 3aBUCHOCTH 07 €TTHIEMHUOJIONIKE
CUTyallhje, y HapeIHOM TEepHoJy y4decTBoBaTH M Ha oOykama llentpa 3a QuHaHCH]jCKY
msysetnoct y Jbyomanu %, xao m HAJY. Kontunympaaum oOydaBameM mocTojehmx
KararureTa, Kao M aHra)KOBamkEeM HOBOT CTPYYHOT Kajzpa, ocurypahe ce moBehame yKymHOT
Opoja MHCTIEKIIUJCKUX KOHTPOJIa, IMTO he M0BecTH 10 CBEOOYXBaTHO OOJHET HMBOA aJCKBATHE
OyleTcke AUCUUIUIMHE U TPaHCIIapeHTHH]jer Kopulihema jaBHUX CpeJIcTaBa.

VYcBajame CTPYYHO-METOIONIONIKUAX YIyTCTaBa O HAUMHY paja OyIIeTCKe MHCIICKIH]e
o obysacTuma Bpiiewma koHTposa y 2021. roaunu, nonpunehe epuxacuujem pany OyiieTcke
WHCIIeKIM]je. Y TUIaHy je JOHOoIewme Tpu ynyTrcTtBa y 2021. roauan: YIyTCTBO O KOHTPOJIH
npuMeHe 3akoHa O OylIETCKOM CHUCTEMYy y Jelly TMpUIlpeMe M JOHOIIeHma Oyuera Hu
(hMHAHCH]CKUX TUTAHOBA | Y JIeTTy M3BpIIeHka OylieTa; YIyTCTBO O KOHTPOJIU IpUMeHe 3aKoHa
O JaBHOM IMpPUBaTHOM MApTHEPCTBY M KOHIECHjaMa U YIYTICTBO O HA4YUHY BpIICHA
MHCIEKIH]CKEe KOHTPOJIE PEJOBHOT U BaHPEIHOT MOMKCA KOl KOPUCHHUKA JaABHUX CPEJICTaBa.

Y 2021. rogunam, ycBojeH je mpemaor CrpaTemkor mjiaHa OyleTCKe WHCIEKIU]e
MunucrapctBa puHaHcuja 3a niepuoa 2021-2026. rogune, kao U nparehu AKIMOHM TIaH
KOJUM Ce€ JIeTaJbHO Je()MHUIIY MEepEe M aKTUBHOCTH Koje he ce mpeny3eru y 1nuiby nosehama
3aKOHUTOCTH Y 00JIaCTH MaTepUjaIHO - (PUHAHCH]JCKOT MOCIOBamha U HAMEHCKOT M 3aKOHUTOT
Kopuinhema cpefcraBa KOPUCHUKA OYUETCKUX CpEeICTaBa, YMME C€ IMOCTHUXKE OCTBapEHE
JyTOPOYHOT IHJba U3 00acTH OyneTcke nHenekuje. OnmTH b je moBehame 3aKOHUTOCTH
y o0mactu MarepujaTHO-(pUHAHCHJCKOT MOCIOBaka U HAMEHCKOT M 3aKOHUTOT Kopuihema
CpelcTaBa KOPUCHUKa OYIIETCKHX CpelCTaBa, OpraHusanuja mnpeayseha, mpaBHHUX JUIA U
npyrux cy0jekara mponucaHux 3akoHOM o OyiieTckoM cuctemy. [lnanupano je na ce ommTti
IUJb TIOCTUTHE TMoBehameM Opoja MHCIEKIMJCKMX KOHTpojda, moBehameM HUXOBE
e(UKacCHOCTH U JeTOTBOPHOCTHU U MO3UTUBHUX edekaTa no Oynet Penmydnuke Cpouje.

[Topen KOHTHMHYHMpAaHOT jayama aJAMUHHCTPATHBHHUX KalalUTeTa W yCBajama
MIOJI3aKOHCKHUX aKaTa O HauMHY paja OylleTcKe MHCIEKIH]je, IUIaHupaHa je n3MeHa 3aKoHa O
Ooyuerckom cuctemy Penybnuke CpOuje, OJHOCHO ycBajame HOBOT 3aKkoHa O OYIIETCKOj
MHCIIEKIMJU Kako OM mocTynak OyleTcke MHCIEKLHjCKe KOHTpoJie 0o jacHuje oapeheH, u
Kako OM Oyyercka MHcHeknuja Owia y MoryhHocTH J1a epUKacHUje OTKpUje U IMpoLecyupa
HE3aKOHUTOCTHU U HEMPABUIHOCTH y Kopulllhewy jaBHUX cpeacTaBa. Takole, Ha mMpeM IUIaHy,
yCBajake H3MEHa Yy 3aKOHOJAaBHOM OKBHMpY JonpuHehe TMoBe3uBamwy CTpaTeUIKUX U

8 V3 nogpuiky Hemauke opranusanmje 3a Meljynapoany capaamwy ,, ] 37 y oksupy npojekra ,,Pedopma jasnux dunancuja-
¢unancupame Arerne 20307,
8 CEF - Center for Financial Excelence
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OpraHM3alMOHNX [UJbEBA OYIIETCKE WHCICKIMje ca LU/bEBUMA HAIIMOHAIHE IOJUTUKE H
CBEYKynHHM pedopMCKHM HamopuMa Biage y mpouecy pedopme yrpaBibamba jaBUM
¢unancujama.

ITOCEBHU INJb IV: YHAIIPEBEWBE TIPUMEHE CUCTEMA
NMHTEPHE ®MMHAHCHUICKE KOHTPOIJIE V JABHOM CEKTOPY

WuTepHa KoHTpoJa y jaBHOM cekTopy (y masbem tekcry: UDKI) je, mo mehynapoaaum
cTaHgapauMa, y jaBHU cektop Penybnuke CpoOuje yBeneHa kpo3 3aKoH 0 OyIIETCKOM CUCTEMY
2009. romune. YBeneHe cy MOJEpHE METOJE YIpaBbalba YCMEPEHE Ka TOCTU3ABkY ITUIHEBA,
nosehamy eukacHOCTH, €PEKTHBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH Y YIIPaBJhaby
JaBHHUM CpeJCTBUMA. Y TTOJMOBHOM CMHCITY YIIpaBJbadka OJIFOBOPHOCT je mpenyciioB 3a DK,
aJli y IPaKCH Ce OBa JIBa M0jMa CYIUTUHCKU MMPOKUMAJy U MO3UTUBHO yTUYY je/laH Ha JpPYTu.
VBohewe UDKJ camo mo cebu mnpeacraBba BenuKy pedopMmMy HaduMHA YOpaBjbamkba U
OpraHu3aIlMoHe KYJIType U Ipeja3ak ca HeKaJalmker OMPOKPaTCKOT yIpaBibaka Ha MOJAECPHO
yIpaBJbalbe YCMEPEHO Ka OCTBApemy IMJbeBa. YTpaBo 300T Tora oBa pedopma Tpaje Beh
HEIITO JTy)€e OJ IECEeT TOJMHA U HaKO Cy CBU HEOTIXOIHU MHCTPYMEHTH yCIIOCTaBJLEHH, FeHA
MMIUIeMeHTanuja 6u Tpedaso na Oyne Opxa u epukacHuja.

NOK]J y jaBHOM cekTOpy uMHE: ((UHAHCH]CKO YIIPaBJbakbe U KOHTPOJIAa KOJ KOPUCHHUKA
jaBHUX cpenctaBa (y nasseM Tekcry: @VK), umHTepHa peBu3Mja KOJ KOPHCHHMKA jaBHUX
cpencraBa (y gaskeM TekcTy: MP) m xapmoHHM3anuja W KoopAwHAIMja (UHAHCH]CKOT
yIpaB/balba ¥ KOHTPOJIE M HMHTEPHE pEBU3Mje KOjy oOaBipa lleHTpanHa jemuHuma 3a
xapMoHm3aiyjy (y maseem tekcry: 11JX), omnocHo mo6po ycnoctaibeHn cuctem UDKJ tpeda
na 00e30eu 1a ce cpeIcTBa MOPECKUX 0OBE3HMKA TPOIIIE HAa 3aKOHHUT, EKOHOMHUYaH, ehHUKacaH
1 e(peKTUBaH HAYWH.

OVYK oOyxBara cBe acleKkTe yhpaBjhamkhba OpraHu3alijamMa y jJaBHOM CEKTODY,
YKJbY4yjyhu:

1.  Cmpamewrxo nianuparse Koje oBe3yje OpraHU3aIMOHE IUJBEBE Ca CBEYKYITHOM
BHu3MjoM Braze;

2.  Onepamueno nianuparbe Koje TOBE3yje ONEPAaTUBHE IMJHEBE Ca 3aXTEBHMa 3a
pecypce (Oyuer, oco0Jbe U Ipyra CpecTBa);

3. Ilpahewe u uzeewumasarse O OCTBapewy LUJbEBA Y OJHOCY Ha KopuinheHe
pecypce;

4.  Hoemmugukayuja u ynpaemarse puszuyuma 3a NoCTU3ame ONEPATUBHUX IIHIHEBA;

5. Pa3Boj moodena 3a esanyayujy keanumema @QUHAHCUJCKO2 YNpAB/baArAd U

KOHmpoJe, KOjU YKJbydyje pelIaBame ONEPaTUBHHUX PH3HMKA, PU3MKA O] MPOHEBEpE WU
ryouTtka GMHAHCUJCKUX U GU3UUKHX CpeJICTaBa U HH(pOpMallja opraHusaluje;

6.  KomyHnuxayuja maunux, peneeanmuux u npagoepemenux uHgpopmayuja y Be3u ca
(MHAHCUJCKUM U OTIEpaTUBHUM YYMHKOM YHYTap U BaH OpraHu3aluje.

WP je akTUBHOCT KOja NpyXa HE3aBUCHO, OOJEKTMBHO YBEpaBame€ U CaBETOJAaBHA
aKTHMBHOCT, Ca CBPXOM Ja JOoNpHHEce yHampehemy mHocioBama OpraHusaluje U MOMaxe
OpraHu3allfju J1a OCTBAapU CBOj€ LMJbEBE, TAKO IITO CUCTEMATHYHO M JUCIMIITIMHOBAHO
NpoIeYje U BpellHyje YIPaBJbakhe pU3HLIMMA, KOHTPOJIE U YIPABIbAHE OPraHU3aIMjOM.
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YcenocrasibeH nenentpanu3oBan cucteM @YK u NP ko KoprcHUKA jaBHHUX Cpe/ICTaBa,
3HaYM J]a je OATOBOPHOCT HAa PYKOBOIMOIY KOPHCHMKA jaBHHUX cpencraBa. Ca apyre cTpane,
IJX, kao ueHtpanHa wuHcTuTyiMja 3a cucteme DOYK u WP, nedunmime 3ajeqamuke
KpUTEpHjyMe, ipaTh Mel)yHapoaHe craHaap/e U NPUHIUIE U TPUOIMKaBa UX JABHOM CEKTOPY
Peny6muke CpOuje, mpyxa CTpy4dHy MOJPIIKY 32 BBUXOBY MIPUMEHY U JIaJbH Pa3BOj M MpaTu
crame IDKJ obnacru.

CropoBoheme Mepa 1 aKTUBHOCTH KOje Cy npeiBul)eHe OBUM IHJbEM JUPEKTHO 3aBHUCE
O]l HalpeTKa KOjH je YUHIeH y crieupuuHuM olnacTumMa, koje cy odyxsahene Crparerujom
pedopMme jaBHE ynpaBe u mnojenuHux nenoBa [IPYJ®. Hampemak y MHOrOMeE 3aBHCH U O
MPOAKTUBHOT MPUCTYNa KOPUCHHUKA jABHUX CPEICTaBa, KOjH y CKIIaJy ca 3aKOHOM, Tpeba 1a
NpUMEHE CTaHJapJe HMHTEpHE KOHTPOJEe W Jia OCUTYpajy HEONXOJHE KamalnuTeTre 3a
(GYHKIIMOHHCAE CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE.

Pysnanamoum KIC yenocrasmafy
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Cauka 5.: Ilpegnoctu yenocraBbamba UOKJ

[NIOCTUTI'HYTO ¥V ITIPETXOJAHOM IIEPHUOAY

PazBoj UDKJ ce y noctynky eBpONCKUX MHTErpaldja yBEeK CTPATEIIKU IJIaHUPAo U
[IPaTHO KpO3 BHIIE IOIVIaBJba OJI KOJUX j€ Haj3HauyajHUje moryaBibe 32 — DUHAHCH]CKU
nanzop®’. M3Bemraju o HanpeTKy cy y MPETXO0AHUM NepPHOAMMa IOTBPHHBAJIM HATIPEIOBAHA Y
OBOM IIOIJIaBJby M CaJpKaBajy INpenopyke 3a nasby Hajgorpaawy M®PKJ. V nocneamem
W3semrajy EBporncke komucuje o Cpbuju 3a 2020. roauny, koHcTaryje ce aa je CpoOuja
YMEpPEeHO MNpHUIpeMibeHa 3a mnoriasibe 32, anu U Aa je y 2020. roauHu ocTBapeH no0ap
Hanpenak. Bume on 95% npenopyka koje je 2019. ronune nana EK y oxBupy M3semitaja o
CpOuju y KOHTEKCTY MperoBapavkor noriasiba 32 je CIpoBEIEHO, a TO C€ HAPOUUTO OJTHOCH
Ha MWJIOT-TIPOjeKaT Koju je OMO CIIpOBE/IEH y yBOhemYy/pa3Bojy yHnpaBibauke OJrOBOPHOCTH,
Ka0 U y HOCTYIIKY IPEUCIUTHBAka KBAIUTETA YHYTpaIllbUX KOHTposa. [IpeocTane nmpenopyke

87 Ocum Iornasma 32, UOKJ ce mparu y oxsupy Ilornasiba 22. u 23.
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ce KOHTHHYUPAHO cripoBojie. Mak, npenopyka je 1a ce yjloxke J0JAaTHH HAlOpH Kako O ce
yIpaBjbauka OJrOBOPHOCT yrpajuia y aJMUHUCTPATHBHY OpPraHU3aIlMOHY KYJITYpY, Kao U y
jadame Pynkuuonucama YK u UP.

Nmajyhm y Buny na je oBa obmact cactaBHM jaeo pedopme YID, xao u 1aeo mmupe
pedopme jaBHE yrpaBe, HAKOH KOHCYNTaI#ja ca npencraBaunuma EK, nonera je omryka na ce
HakoH ucteka noctojehe Crpareruje pa3Boja WHTEpHE (DMHAHCHJCKE KOHTPOJIC y JaBHOM
cektopy 2017-2020 - He mpunpema HOBa crpareruja 3a nepuox nocie 2020. roqune, Beh ma
oBa obnact mocrane cacraBau aeo [IPYJD 2021-2025. Tume he ce, y ckinamy ca 3aKOHOM O
1aHckoM cuctemy PemyOmuke CpOuje, HACTaBUTH JaJbU CUCTEMATUYaH U OJIPKUB Pa3Boj
cuctema @YK u UP. Takohe, Ha oBaj HaunH he ce 06e30eauTH U yHarpeheme HHCTUTYIIN]e
yIpaBJbayKe OJIFOBOPHOCTH Koja je mocrtana aeo CPJY 2021-2030 u Hanasu ce y okBUpy cTy0a
OAroBOpHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT, TJ€ Cy IUIaHMpaHE aKTHUBHOCTU Koje he ce OAHOCHUTH
yrpaBo Ha yHampeheme ympaBibauke OJrOBOPHOCTH Kpo3 YyHampeheme perymaTopHo-
METO/IOJIOIIKOT OKBUpa Y3 ILEJIOKYHY MOJPIIKY HUMIUIEMEHTauuju (oOyke, edyKaTHUBHHU
Marepujanu). [loceban akieHaT je cTaB/beH Ha yHampeheme ympaBsbamka YYMHKOM, KakO Ha
HUBOY jeJIHE OpraHu3alije Tako U Mely XujepapXujcku MOBe3aHUM OpraHu3alyjama.

VY nperxoHOM cTparemkoM nepuoy, cucteM UDKIJ je 3a0kpykeH U MOJIEpPHU30BaH.
3HauajHUJU PE3yNITaTU Cy MOCTUTHYTH Ha yHampelhemy NpaBHO-METOJOJIOMIKOT OKBHpa U
MIPUTIPEMH €TyKaTUBHUX MaTepHjaia y CKIagay ca MehyHapomHuM craHmapauma u 1o0pum
npakcama EY. YcBojen je IIpaBuiHMK O CTpydHOM ycaBpIllaBamy OBJIAITNEHUX WHTEPHUX
peBH30pa y jAaBHOM CEKTOpY °¢, KojuM cy AedHHMCAHA TOAPYdja M KPHTEPHjyMH 3a
MIpU3HABAk-E, M3BEIITABAkE W CBUACHIIM]E O CTPydyHOM ycaBpiiaBamy. Ouekyje ce na he
crpoBoheme OBOr MpaBUJIHMKA JONPUHETH yHampehemy KBaJTMTETa paja U JajbeM jadarmby
yJIore MHTEPHHUX PEBU30pa Yy jaBHOM cektopy. Takohe, ycBojeH je HOBHU [IpaBHIIHHMK O
3ajeIHUYKUM KPHUTEpUJyMHMa W CTaHAApuMa 3a YCIOCTaBJbamkhe, (PYHKIIMOHHCAE H
mBemTaBame o cucremy ®YK xon KIC® (y mamem Texcry: ®VK IpaBmiHuK), KojuM je
yBeneHa M3jaBa 0 MHTEPHUM KOHTpOJIaMa YMJUM TIOTIIMCHBAKEM PYKOBOJMJIAIl MOTBphyje
HuBo yckiahenoctu cucrema @YK y ognocy Ha melyyHapoine crannapie ”HTEpHE KOHTpOJIE.
W3jaBa 0 nHTEpHUM KOHTpOJIama Tpeba J1a ToTpUHEce MoAU3amby HUBOA CBECTH PYKOBOAMIIAIA
0 IUXOBO] YJIO3M M 3ajalMa, ald W Jla Ojaya yYIpaBJbayKy OITOBOPHOCT, KOja je y
MPETXOHOM TIEPHOJIy Tpero3HaTa Kao jelaH oJ Hu3a3oBa ycrnocraBbama DYK. OVYK
[IpaBunnuk je yckiahen ca u3mMeHama MehyHapoIHuUX cTaHAapAa HMHTEPHE KOHTPOJIE
(INTOSAI) koju ykipyuyjy koutentr COSO okBupa 2013 ,,MuTepHa kontposa — MHTerpucanu
oxaup” % . JletabHuje je paspalieH KOHLENT yIpaBibauke OATOBOPHOCTH M YIPAaBJbaHe
HenpaBwIHOCTHMA. [IpupydHuKk 3a (UHAHCHJCKO YIPaB/bale€ U KOHTPOIY je aXypuUpaH H
o6jaBben® | a HajBaxkHuje usMene BesaHe cy 3a yBoheme HoBor COSO okBupa® 2013 u
yKJbYUMBaWbe axypupaHux anara u3 obnactu ®YK-a, unme ce 06e30ehyje ycarnameHnoct
ynpassbawa y KJC ca HajHOBHjUM ITpoMeHaMa y obsacTu Mel)yHapoJHUX DpUHLUIA Y chepu
WHTEPHUX KOHTPOJIAa U FHHUXOBY OJIAKIIAHY UMIUIEMEHTAlW]y U BUIJbHBOCT. CHpoBeieHe Ccy
aKTUBHOCTH HA MWJIOT IMPOJEKTY y OKBUPY TBHHMHIA KOJU je MMAo 3a LIMJb MPUMEHY J100pe
npakce ®YK y munoT wuHCTUTYHHMjaMa *° , Kao M TpMMEHY KOHLENTA YIIPaBJbauke

8 Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 15/19

89 Cnyx6enu rnacuux PC”, 6poj 89/19

9 | Internal Control - Integrated Framework ”

%1 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-prirucnik-Compressed. pdf

%2 Ckyn npuHIMNA OpraHM30BaHMX y MeT MelycoOHO MOBE3aHMX eleMeHaTa KOju OOyXBaTajy KOHTPONHE OKPYWKEHe,
YIIpaBIbatbe PU3UIIMA, KOHTPOIHE aKTUBHOCTH, KOMYHHKAIM]y U nHpopMarmje, mpaheme 1 mpoueHy (Hama3op)

% NSZ, MDULS, MF | RSJP
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OJI'TOBOPHOCTH. Y CKJIaay ca mnpuMepuMa go0pe mpakce uspaheHe Cy CMEpHHIE |
METOI0JIOLIKH OKBUP YIIPaBJbauKe OJJrOBOPHOCTH. Y LUJbY yHanpehewa 3Hama NpupeMIbeHO
je 13 pasnuuuTHX CMEepHHIa/MOJAETa/BHICO MaTepHujaja M3 Pa3NU4YUTHUX 00JacTH MHTEpHE
koHTpose™ o1 Kojux je BehnHa o6jaB/beHa y ceximjn e-yueme LIJX y okBupy Be6-cajra M®.
Takohe, axypupan je u Ilpupyunux 3a UP u uspahene cy mparehe cmepuune.*® Haxo je
HajBeha moxapmka nobujena ox TeunuHr npojexta, UDKJ je Ouna moapxkana ox crpaHe
SECO/UNDP mnpojekra [Toboswarse onuumuncke pegusuje 3a 002080PHOCH U eOUKACHOCT Y
ynpasmarwy jasnum Gunancujama, SIDAJUNDP upojekta, Qocosopna niamgpopma 3a
ynpasmwarse jaguum unancujama, SECO Ilpojexma pechopme noxannux gpunancuja — RELOF
u y3 nonpmky GlZ npojekra Peghopma jasnux ¢punancuja — Aeenoa 2030 — PFR 42030.

VY mperxomHom nepuony llpaBmmank @YK je yckmahen 3a COSO 2013, mTo je
ycinowio aa y 2019. roguau 1JX, axxypupa u matepujane 3a nerogneBHy @YK obyky. On
cBor ocHuBama [[JX je Ha merogHeBHUM OOykama oOy4rmo ykymHO 2.607 3amocieHux w3
pa3IMYUTUX UHCTUTYLM]A JaBHOT cekTopa. JlonatHo, Opoj pykoBouIala Koju cy 00y4eHu Ha
JemHOTHEBHUM OOyKama /10 caja u3Hocu 197. Pesynrar cBux Hampe] HaBeJIEHUX aKTUBHOCTH
Jj€ UMaJIo 3a pa3yJaTar Jia je moBehan Opoj KOpUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa KOJU CY TPUCYCTBOBATH
oOykama ¥ MpBU MyT AOCTAaBUJIM FOJULIHBY U3BelITaj o cucremy OVYK.

C o03upom Ha u3pakeHe MoTpede 3a MHTEPHUM PEBHU30pPHMMA y JaBHOM CEKTOpY, a
rucroBpeMeHo umajyhu y Bumay u xamanutet 3arnocieHux y [IJX u y ckimagy ca npemnopykom
EK, 3amodere cy akTMBHOCTH KOje Tpeba na omoryhe mpeHoc ocHOBHUX oOyka ca I[JX Ha
HAJYVY. Ilpenoc ocHoBHuX 00yka Ha HAJY he ce HacTaBuUTH U y HApETHOM TEPUOTY.

CTPATELWIKO NAAHUPARE: LW/BEBWU BAALE KPO3 UWN/BEBE OPTAHU3ALMNIE

YcBajameM 3aKoHa 0 TaHcKoM cructeMy Perry6mke Cp6uje % n mozakoHcknx akara
3a WErOBO CHPOBONCHE 3a0KPY)KEH je CHUCTEM yIpaBhbakba jJaBHUM TOJUTHKaAMa U
CPEeIOPOYHOT UIAHUpamka. 3aKOH Mpomucyje (GopMar U 00aBe3Hy CAApKUHY Pa3THUIUTHX
IUTAHCKUX JOKyMEHaTa 4YHMMe ce oOMoryhaBa cTaHmapaM3anMja IUTAHCKUX JOKyMEHara.
CanpxvHa TOKaszaTesba YYUMHKA, KOju he oMoryhuTm BpenHOBame YCIEUTHOCTH HUXOBOT
cripoBolema, U3/Baja ce MO0 CBOM 3Ha4ajy. 3aKOH MOJpa3yMeBa KOOPIMHHUCAHO IIAHUPAE
JABHUX TMOJIUTHKA OJ] CTPaHE HA/IIGKHUX JOHOCHIIAIA JIOKyMEHATa jaBHUX MOJIUTHKA, KAKO Y3
YBaKaBambe HHTEPECA OCTAUX YUSCHHUKA TUNIAHCKOT CUCTEMa TaKO M Y3 YBa)KaBaHE CEKTOPCKUX
IWJbEBa JIOHOCHOIIA JoKyMeHTa. Hamme, 3akoHom je obOe30ehena yckmaheHOCT muraHCKuX
JOKyMEHaTa Ha CBMM HHMBOMMAa ca AKIIMOHMM IUIAHOM 3a crpoBoljeme mporpama Briane u
npey3etuM obaBe3ama y mnpouecy npucrynama Penybnuke Cpbuje EY. HcrtoBpemeno je
o0e30eheHa BepTUKallHA XHjepaxuja TOKyMEHAaTa jaBHUX MOJIUTHKA, TAKO IITO j€ Ha BPXY IJIaH
pa3Boja, HAIIMOHATHU MHBECTHIIMOHU IUIaH U MpocTopHU iaH Penmybnuke CpOuje, a ciene
CTpaTeruje, mporpaMu M akiuoHu 1uianoBu. Ca Jipyre crpane, yBohemeM oOaBe3e ycBajama
CPEIHOPOYHOT I1aHa, 0OBE3HUIIM CPEIHOPOYHOT IJIaHUpamka U3 wiaHa 26. 3akoHa, y jeTHOM
JOKYMEHTY IMOBE3Yjy CIPOBOhEeHE KOHKPETHUX Mepa MM aKTUBHOCTH U3 CBUX JOKyMEHATa
JaBHUX TOJIUTHKA U3 HA/IJIGKHOCTH OOBE3HHKA.

%V capanmu ca TeunuHT mapTHepoM. CMepHuIle HacTane y okBUpY [Tuor-npojekra: CMEPHHIIE O CHCTEMY JIENIETHPaba;
CwMmepHuie 3a yrnpasibame yannkoM; Cmepauiie 0 @YK 3a mane koprcHuKke jaBHEX cpecTaBa; CMepHulle 3a GHUHAHCH]CKe
jenunnie; CMepHHIE 32 yIpaBibambe HerpaBUIHOCTUMA; CMEpHHIIE O YIpPaBJbadKo] OATOBOPHOCTH (&XKypupambe), 3aTHM
CMepHHIIe 32 ypaBibame pusniMa, CMEpHUIIE 3a CIIPOBOhebe Mperiieia KBaTuTeTa HHTEPHE KOHTPOIIE.
% Uspalene cy cnenehe cmepuuie: CMepHHUIE 32 YCIOCTaBIbake 3ajefHHYKE jeHHHUIE 3a UHTEpHY peBH3Hjy; Momen 3a
HWHTEPHY OIIEHY KBaJWTETa paja jenHNIa 3a HHTePHY peBu3njy; Anartu 3a pesusmjy UITA donmoBa koju 00yxBaTajy Moaes
3a npoLeHy pusrka 3a pesusuje UITA ¢oHnoBa, Ka0 1 KOHTPOIHY JIUCTY 3a CHCTeMCKy peBu3Hjy 3a UIIA pesusuje; CmepruIie
3a cpoBol)eme MHTEpHE PeBU3Hje Mel)yCeKTOPCKUX Mporpama u IpojekaTa - ,, XOpH30HTaIHa PeBH3Hja’”.
% Cinyx6enu riacuuk PC”, 6poj 30/18
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C o03upom 51a je OyieT HHCTPYMEHT CIpOBOlera jaBHUX MOJIMTHKA, CPEAHOPOUHUM
IUTAHOM, Kao JOKYMEHTOM KOjU C€ JIOHOCH 3a TepHoJ] OJ TpH ToAuHe, oMmoryhaBa ce
MOBE3MBAE JaBHHUX IMOJIUTHKA Ca CPEIIOPOYHUM OKBUPOM pacxosa. [Ipumukom cpoBohema
pedopmu OylieTHpama YIpaBo je HarjIameHo Jia mporpaMcku Oyiier omoryhasa fia ce yckiase
CPeAOPOYHO IUIAHWpAke W alolHpame OYyLEeTCKHMX CpeAcTaBa W 0oJbe  ynpaBiba
cripoBol)ereM jaBHHUX MoJMTHKA. [Ipu yemy je moTpeOHO MMaTH y BHIY 1A j€ MPOTPaMCKH
Oyyer mupH TOjaM, OJHOCHO Tpebda aa OJCIUKAa KJbYYHE HAJUICKHOCTH W YTBpheHe
CpeImBOPOYHE IIUJBEBE, a HE CaMO CIIPOBOheme jaBHUX nosmTuka. Mcro ce omnocu n Ha UDKI]
KOja ce MpUMapHO OJHOCH Ha YIPaBJbalkh€ Y OKBUPY CaMHX OpraHH3alHja jaBHOT CEKTOpa, U
TO Ha IEJIOKYITHO TOCTIOBAbE.

YcnocraBibame jaue Be3e OpraHU3allMOHUX [IMJbEBA Ca BIAAMHOM BU3HM]jOM IapajIesHO
ca TUIaHUpameM Oylera MOJCTaKHYTO je M obOaBe3ama u3 [IperoBapaukor mornamiba 17 —
ExoHOMCKa 1 MOHETapHa MOJIUTUKA Y A€y CPEIHOPOYHOT OYIIETCKOT OKBHPA U CTPYKTYPHUX
pedopmu. PenmybOnamka CpOuja, y npernpuctynHoj ¢as3u, ydecTByje Yy KOOpIMHALUU
eKoHOMCKHX nonutrka ca EY tako mto o1 2015. ronune EK nocrasssa IIporpam ekoHOMCKHX
pedopmu (y nassem tekcty: EPII) 3a Ttporomummu nepuosa. EPIT ce mpunpema Ha OCHOBY
HAIlMOHAJTHUX MIPUOPHUTETA U Y CKIIaly ca npernopykama CaBeTa 3a eKOHOMCKA U (pMHAHCH]CKa
nutawa BY u cmepuuniama EK 3a nmpunpemy EPII. TpenyrHa onakmaBajyha oKoJHOCT Be3e
IUTAaHUPAHUX LWJbeBAa ca OYIETCKHM CpeICTBUMa cajpkaHa je y uumeHunu na ce EPII
JI0CTaBJba HAKOH yCBajama 3aKkoHa o Oyriery Pemy6nmke CpOuje 3a Oy[IeTCKy TOuHYy.

Melhytum, kao mto je HaBeneHo y M3semrajy EK o Cp6uju 3a 2020. roguny, moTpedHO
je nmasse yHampeheme KkamamuTeTa 3a €KOHOMCKO IUIaHUpame M MehyMHCTHTYIHOHATHY
KOOpAMHAIM]Y, ka0 U Oynetupame. Takohe, Hajsehu M3a30B 3a ycBajame CpPeamHOPOYHHX
IJIaHOBA je ONMTHUMH3aIMja mocrojeher crparemkor okBupa. Umajyhu y Buay ma je oxo 40
JOKyMeHaTa jaBHe mosmtuke uctekiao 2020. roaune, na he ce HOBU JOHOCHUTH Y CKJIady ca
3akoHOM O TIaHCKOM cuctemy Peny6mnuke Cpbuje, kao u 1a he Mohu 1a ce U3BpIIKM aHATH3E
nocrojehe mpakce, 3a O4YeKMBaTH je Ja he y HapeaHoM TMepuoay aohwm a0 yHampeheme
KBJIUTETA LEIOKYITHOT MOCTYIKA [TOBE3HUBabha JaBHUX MOJUTHKA U OPraHU3alMOHUX I[UJbEBA
ca 6ynerom.”’

OMEPATWUBHO MNAHUPAHE KOJE MOBE3YJE ONEPATUBHE LW/BEBE CA PECYPCMMA

Kao mro je HaBenmeHo, 3akoH o ImiaHCKOM cucteMy PenyOmuke CpOuje je ypeauo
IUIAHCKH CHCTEM, a ca HBHUM U 00aBe3y MCKa3MBama OIMIITUX WM MOCEOHHMX IMJbEBA jaBHE
nosmTuke. ONIITH Wb JeCTe JyropoyaH LUJb KOJUM ce JAe(uHUILIe )KEeJbEHO CTakhe Ha HUBOY
JpYILITBA, JAOK je mocebaH nuib JeUHUCAH Y OJHOCY Ha ojpeheHe cybjekre uiam obnactu y
K0joj Ta mojuTHka nenyje. OcTBapemeM MOCeOHUX IMJbEBAa CTBapajy ce IpeayCloBU 3a
OCTBapWBame OMINTEr IMJba, JOK CE MCKa3aHMM Mepama y cTpaTerdjamMa u Iporpammma
ykazyje kako he ce moctuhy m moceOHHM M onmmITH b, TeK Ha HUBOY aKIMOHOT IUIaHA 3a
crpoBoheme cTpaTeruje, 0OJTHOCHO mporpama, paspalyje ce Hajsehu HUBO AETaJLHOCTH, U TO
aKTHBHOCTH, POKOBH, HHCTUTYIIMje OJATOBOpPHE 3a CIpOBOhEmE AaKTHBHOCTH, Be3a ca
IIPOrpaMcKiM OylleToM, MOTpedHa CpeICTBA U MOKa3aTesbl YUMHKA Ha HUBOY Mepe.

HaBolheme uHCTUTYIIMje HOCHOLIa M MHCTUTYIIHje apTHEPE OATOBOPHE 32 peanu3alujy
MEpE U aKTUBHOCTH, MOKE CE CMAaTPaTH BUJOM yCIIOCTaBJbambha BEPTUKAIHOT U XOPU30HTAIHOT
ynpaBjbamka ydMHKOM. Ha npumep 3a aktuBHOCT ,,M3paga moxayna obyke Ha temy [Ipumena

9 Nerasmuuje y okpupy nocebuor muba 1: YHATIPEBEHU KAIAIWUTETU 3A BYIIETCKO TUIAHUPAGE U
VIIPABJbALE JABHUM MHBECTUILIUJAMA
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IPUHIINIIA YIIPaBJbauke OArOBOPHOCTH 3a pykoouore” 8 us [Ipennora Crpateruje pepopme

jaBHe ympaBe 2021-2030, mpemm3upaHo je na je opraH KOju CIPOBOJAM AKTUBHOCT
MunucTapcTBO (PMHAHCH]a, anu je KoHKpeTn3oBaH cextop (L1JX), mok je Ha XOpU30HTATHOM
HUBOY yIpaBJhamka Kao MapTHEp MHCTUTYIHja mperno3zHata HAJY. VYjenno, 3a BepTHKAIHO
yIIpaBJbakbe YYMHKOM CTBOPEHHU Cy YCJIOBH TaKO INTO je MPOMHUCAHO Ja je CPEAmOpPOYHUM
IUTAHOM MHHHUCTApcTBa OOyxBaheH M CpeAmOpOYHM IUIaH OpraHa yIpaBe y CcacTaBy
MUHHCTApCTBA.

ITopex Tora mto MuHHCTapCTBO (pUHAHCHja MOpa Y CBOM CPEIHOPOYHOM IUIaHy 1A
HCKa)Ke HaBEJICHY aKTUBHOCT Y IIAHUPAHOM TPOTOIUIIEHEM MEPUOAY, YKOIUKO CIIPOBOhEHE
aKTUBHOCTH M3HUCKyje oapehene Tpomkose u 3a HAJY, cpencrsa 3a BmUXOBO (pMHAHCHpAHE
MOpajy Ja Oyay UcKazaHa y OKBHPY oJiroBapajyher OyIeTCKOT mporpamMa/mpojeKTa.

N3 cBera cinemu nma y oapeheHo] Mepw aKIMOHM IUTaH, CPEIHOPOYHH IUIAH H
MIPOTPAMCKH €JIEMEHTH (IIpoTpam, MPorpaMcka akTHBHOCTH U TIPOjeKaT) MPeICTaBIbajy, CBaKO
ca CBOT acmeKkTa, ONeparMoHaIU3aIMjy CIpoBOhema HAIEKHOCTH OYIETCKOT KOPHUCHUKA.
Jenan on mpuMepa m1aHoBa KOJU MO J€PUHUIMU HUCY JOKYMEHTHU JaBHMX IOJIUTHKA, a KOJU
MOX€E UMaTH KapakTep onepaTUBHOT 1uiana je [Iporpam Tpanchopmanmje [lopecke ympase 3a
nepuon 2018 — 2023. roqune unu [1nan paga 3a pa3Boj u kopuirheme eIeKTPOHCKUX CHCTEMaA
[apuHCKE CITy»)0e MUHHCTapcTBa (hruHaHcH]ja 3a meproa 2020-2024. ronrHa, ca HATOMEHOM J1a
je oba axTa ycojuna Brana.

CpenmopoyHH IJIaH MO0CTaje OCHOBHU YNPABJbauKU MHCTPYMEHT MHCTUTYLH]jE 3aTO
mTo ce wu3pahyje Ha OCHOBY Bakehmx JOKyMeHaTa JaBHHX IIOJUTHKA, Y3 YyBa)KaBame
MPUOPUTETHUX LUJbeBa Biane, pacrnonoXuBUX KamaluTeTa M pecypca, Kao M IpoMeHa
(dakTHyKe cUTyaluje y OJHOCY Ha BpeMe KajJa Cy TH JOKYMEHTH jaBHHX IOJIMTUKA JOHETH.
MehyTMm, HEONXOAHO je Jla ce Ha ONEepaTUBHOM HUBOY JIOHOCY OJUIYKE y 3aBHCHOCTH O]
PacmoJIoKMBUX KaJIpOBCKUX, OYIIETCKUX U APYrUX cpeactaBa. Ha HaBeneHOM mpuMepy uspaje
Mojya oOyke, 1a OM MCTH TIOCTAa0 ONEpaTHBAH, HEOMXOIHO j€ carjiejaTH U3HOC MOTPEOHUX
CpeacTaBa, y KOM BPEMEHCKOM pacrlopeay M Koja cy CBE CpeJCTBa MOTPeOHA U PACIIONIOKHBA.
To je jeman oj pasJora ImITO Cy aKIIMOHM IJIAHOBH 3a cripoBohere CTpareruje pedopme jaBHE
yIpaBe cajpalu Kao JOMyHY JOAATHUM TPOUIKOBUMMA M ['aHTOrpaMm myTem Kojer ce rpyoo
MPOLEHUBATIO KOJMKO je BpeMeHa MOTpeOHO MocTojehuM 3amocieHuM ApKaBHUM
ciIy>kOeHUIIMa 32 peaan3alujy KOHKPETHUX aKTUBHOCTH.

C o03upoM J1a je IUTaHUpame JbYJICKHX pecypca MIpoIec Koju ToBe3yje moTpede
opraHusalyje 3a JbYICKHM pecypcruMa ca lbeHUM CTPATEeIIKUM M ONEPaTUBHUM LIUJbEBUMA, Y
MIPETXO0IHOM MEPHOTy U3BpIICHE Cy PyHKIIMOHATHE aHaln3e CBeTcke OaHKe U HAa OCHOBY HbUX
Amnanuza u cMepHHUIIe 3a 00jeInmbaBamke PYHKIIM]a CTPATEIIKOT, OTIEPAaTUBHOT U (PMHAHCH]CKOT
IJIaHUpamka M UHTEpHe KOHTpoie.” YBohemeM T3B. AHamutuukux jemununa'® koje je
IUTAHUPAHO Yy MPETXOJHOM CTPATElIKOM MEpHOAY C€ OJroBapa Ha TJIABHU 3aXTEB OBUX
CMEpHHIIA a yjeIHO U Ha Tpu akTuBHOCTH nipeTrxoaHor All 3a cnpoBohemwe CtpaTeruje pa3Boja
NOKIJ koju cy ce ogHocuin Ha nepuon a0 ucreka 2020. rogune. AHaIUTHUKE jeAuHUIE he
MPEJICTaBJbaTH KJbYUHY MOJPIIKY PYKOBON)EHY U CTPATEIIKOM U OTIEPATUBHOM YIIPaBJbamby.

% Mepa 4.1.1: YcnocTaBibame CHCTEMCKHX pelllea 3a YIIPaBJbaukKy OATFOBOPHOCT Y OPTaHUMA jaBHe ympase (moehame
ayTOHOMHUje)

9 http://upravljanjepromenama.gov.rs/wp-content/uploads/2019/02/3.2mera_Akcioni-plan_-Horizontalna-funkcionalna-
analiza_Smernice-za-stratesku-konsolidaciju.pdf

100 Oyekyje ce nsmena Ypende o HauenuMma. .. koja he mponucusat 06aBe3y opehuBarma OpraHu3alMoHe jeMHHMIE Koja he
ce 6aBUTH OBHM IIOCIIOBUMA
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OcHOBHM 1IMJb W3MEHa 3aKoHAa O JAPKAaBHUM CIyXKOeHHUIIMMa OHO je yBoheme
KOMIICTCHIM]ja y CHCTEM YIIpaBJbambha JbYJACKHUM pecypcuma. KowmmereHuuje morpeOHe 3a
JETIOTBOPHO 00aBJbalbEe TOCIIOBA Yy JP>KaBHOM OpraHy JeTajbHHje cy ypehene Ypemdom o
onpehuBamy KOMIETEHIM]a 3a paj ApKaBHUX ciyxkbennkal’l. 3a cucrem ompene/beH Ka
yIpaBJbalby YYMHKOM 3HA4ajHO j€ IMOMEHYTH IIOHamajHe KommereHiuje. Kommerenuuja
,,YTIPaBJbambe 3a/lalliMa U OCTBApPHBAKE pe3yaTaTa’, 3a pajHa MEcTa PyKOBOJHJIAIA YXKHX
VHYTpAIIbUX jeIMHUIA ¥ TOJI0XKaje 3aXTeBa Ja IUIaHhpa BpeMe, CPEICTBAa M 3alloCieHe 3a
00aBJbabe TIOCIOBAa y CBOjO] OPraHHW3AIMOHO] JEAWHWIM Ha EKOHOMHYAaH HAYWH.
Kowmrierenmimje Ha Koje je MOCEOHO TOTPEOHO CKPEHYTH NaXmkby Cy KOMIICTEHIU]a
,,YTIPaBJbame JbYJICKUM pecypcuMa’ Koja ce OJHOCH Ha MIPUMEHY KOHIIeTTa Bol)ema 1 pa3Boja
3aMocjieHuX Oa3MpaHOT Ha KOMIIETEHIMjaMa paad OCTBapema CTPATCIIKUX IHJbeBa M
MOCTH3amha BUCOKOT HUBOA YUMHKA y paly oprana u Kommnerenmuja ,,CtpaTemniko ynpassbame”,
KOja ce€ OJIHOCH Ha Je(UHHUCAE U CIPOBOhEHE CTPaTEHIKMX LWJbEBA OpraHa. YTpPaBO W3
yrpaBJbama JbyAckuM pecypcuma u MDOKJ obGnactu je qomrao cHaXkaH 3aMajarl y IpeTxoJHOM
Mepuoay Kajaa je Kpo3 TpoIeC OlCHHBamba pajHe YCIENHOCTH IocTaja obaBe3a Ja ce
(GOpMYIUITY MILEBU CBUX OPraHM3alMOHUX jeIMHHIIA Y OKBUPY JAPKaBHHUX opraHa’’?,

OEUEHTPAZTMU3SOBAHA YMNPAB/BAYKA OATOBOPHOCT U AENETNPAHE OBJTALUREHA

KibyuHu eneMeHT cucTeMa YIpaBJhbakba YUYMHKOM je BEPTUKATHO ITOBE3UBAHC
OpraHu3aIMOHUX [UJBEBA Ca MHIMBHUIYATTHUM, OJHOCHO JIMYHUM IMJHEBHMa PYKOBOIHIIAIA
yaytap KJC, a mro je y ocCHOBHU yIpaBJbauke OJroBOpHOCTH. Y ojnpendama Ilormasma 32 -
OuUHAHCH]CKU HAA30p, HAPOUUTO ce, u3Mely ocrajor, 3axTeBa MOCTOjakbe €()EeKTUBHUX U
TpaHCIApEHTHUX CHUCTeMa YIpaBJbaka, YKJbYydyjyhu H MexaHU3Me OArOBOPHOCTH 3a
OCTBapUBame IMJbeBa. Y CKIaAy ca MehyHapoJHO MPU3HATUM OKBHUPOM U CTaHJApAuMa U
noopom mpakcom EY y mormeny M®KJ 3acHOBaHMX Ha NPUHIHINY ACIEHTPAIA30BaHE
yIpaBJ/badyke OJTOBOPHOCTH, HM3MEHaMa 3akoHa O OyIeTCKOM CHCTeMy JaepuHHCaHA je
yIpaBJjbadyka OATOBOPHOCT. YjemHo, TokoM 2019. romune ycBojeH je HOBH [IpaBUITHUK O
3ajeIHUYKAM KPHUTEpUJyMHMa W CTaHAApAuMa 3a YCIIOCTaBJbamkhe, (PYHKIIMOHHCAE H
mBemraBambe o cuctemy ®VK kox KJC 1% kojum je paspahen cucrem ympaipauxe
oaropopHoctu. IIpomucana je o0aBe3a pyKOBOAMOIIA KOPUCHUKA JaBHUX CpeJICTaBa 3a
YCIIOCTaBJbab€ XHUJEPAPXMJCKOT CHUCTeMa IMpeHoca oBjamhema W OJrOBOPHOCTH U
oaroBapajyhux JTuHUja U3BEIITaBamka, YKIbYUyjyhH jacHE IMJBEBE U MTOKA3aTEhe YCIEITHOCTH,
koju he 06e30e1uTH OCTBapUBaKE IMJHEBA KOPUCHUKA JABHUX CPE/ICTaBa.

[ToueTHn kopamu BehmHe pedopmu cy cropuju 300T moTpede pazymeBama H
MpUXBaTalkba HOBUTETA, a IITO je TMOCEOHO H3PaKEHO KOJ YCIIOCTaBJbakha YIPAaBJhAYKE
OJITOBOPHOCTH YCIIE[l CTpaxa Jia he ce CHCTEeMOM JelierMpama HW3rYyOUTH YTHIA] Ha
oJutyunBame. [la Ou ce MoMOriio KOPUCHHIIMMA JaBHUX CPEJCTaBa Jia pa3yMejy U yCIOCTaBe
KOHIICNIT ~ yIpaBJbadke oOJAroBopHocTH wu3pahene cy CMepHHIIE O  YIPaBJbAuKo)]
oxrosopaoctu 1% Cmepuune o cucremy nenerupama’®, xao u CmepHHIle 0 KOHIENTY
yIpaBJbauke OJrOBOPHOCTH U YTIMTHHK, KOJU Ce Hajla3e y OKBUPY KapTwiie 3a E-learning I1JX

Ha Be6-cajry MD%,

101 Cnyx6enu rnacaux PC”, 6poj 4/19
102 Byimre 0 0BOM CerMeHTy BUAETH y OKBUPY Toce6Hor mmsba IIAP Crpateruje koju ce 6aBu pa3BojeM JbYICKHMX pecypca a
€JIEMEHTH YIIPaBJbama JbYICKIM PeCypcuMa Cy OMUCAHH Yy Iy HIKE KOjH OIHCYje KOHTPOIHO OKPYKEIhe.
103 Cnyx6enu rnacuux PC”, 6poj 89/19
104 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-o-upravljackoj-odgovornosti.pdf
105 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/smernice-o-delegiranju.pdf
106 https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/e-learning-upravljacka-odgovornost/
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Y npBum ¢azama yBohema mporpamMckor OyeTra ca MUJbeM MOCTH3amkha Pa3yMeBamba
pa3nuMKe W 3Hayaja TaKBOT HayMHA OyleTHpama HHjEe C€ HMHCUCTHpao Ha onpehuBamy
OJITOBOPHOT JIMIIA 3a CIIPOBONEmE Mmporpama, MmporpamMcke akTHBHOCTH Wi mpojekta. Ca
CTHLIaKbeM 3Hama M yBolemeM 00aBe3e HM3BEIITaBamka O YYMHKY Iporpama CTEKIH Cy ce
YCIIOBH M TIOJIATaK O OJJrTOBOPHOM JIMILY ITOCTA0 je 00aBe3aH eneMeHT. FicToBpeMeHo, ToTpeOHO
je MMaTH y BHIY Ja je y CKIaay ca 3aKOoHOM O IUIaHckoMm cuctemy PemyOmuke CpOwuje
peryaucaHo Hauyelo OATOBOPHOCTH, Kao Hayelo Koje IMoapa3yMeBa jacHO ojapehuBame
OJITOBOPHUX HMHCTUTYIHMja 3a CHpoBolerme Mepa M aKTUBHOCTU jaBHE MoJUTHKE. JloAaTHO,
[MpupyuHHKOM 3a H3paly CPEIHBOPOYHOr IUIaHA MPEIOPYUYCHO je Ja Je 3a CBaku mocebaH
[IUJb/MEpPy/aKTUBHOCT CPEAOPOYHOr IUIaHa NOTPEOHO OJPEAUTH OATOBOPHO JIHIE Y
OpraHM3allMOHO] JEeMHULIN KOje je 3aAyKEHO 3a IUIaHHpame, Npahemhe U M3BEIITaBambe O
OCTBapemy IIUJba U CIPOBONEHY Mepe MIIH aKTUBHOCTH.

Mehytum, ¥ mopen HaBeNEHMX IpuUMepa Kako Jelerupama, Tako M IPUCTYIa
yIpaBJbalby YUYMHKOM, KOHIIENIT YIpaBJ/bauKe OJrOBOPHOCTH, KOJU OOyXBara Jelerupame
OJIFOBOPHOCTH, jaCcHE JIMHHJE€ OJIrOBOPHOCTM Mel)y MHCTUTYyIMjamMa U MEpeme YUYMHKa Ha
MHCTUTYIIHOHATHOM HUBOY, HHUJ€ JOBOJHHO 3aKMBEO Yy MPAKCHU YCJEN Yera je HEeOIXOJHO
Mpeny3eTH HOBE aKTHBHOCTH Koje he JONpUHETH YCHOCTaBJbalkhy KOHIIENTa y HapeIHOM
HEepUOy.

Ha ocHoBy Tectupama nocrojeher npaBHOT OKBUpPA, MTOCEOHO 3a acleKTe Jeerupama
U yIpaBJbakba YYUHKOM KpO3 MUJIOT Be:kOy TBUHMHT MPOjeKTa, yTBpHEHO je Aa, HaKo MpaBHU
OKBHp Yy 3aKOHY O jaBHUM HaOaBKamMa WM 3aKOHY O OYIIETCKOM CHCTeMy oMoryhaBa mpeHoc
MOjeAMHUX OBJaNThema PyKOBOIMOIIa KOPUCHHUKA OYIIETCKUX CPEJICTaBa Ha 3arocaeHe YHYTap
OpraHu3aiyje; y MUHUCTApCTBMMA HE HaWJIa3MMO YECTO Ha cliydajeBe Ja Cy oBe (pyHKIHje
JeJIeTHpaHe HUKEM HUBOY O] IPKABHOT CEKpeTapa KOju je Takole MOJUTHIKA HUBO.

Y KOHTEKCTY yrpaBJbakha yUMHKOM IMOTPEOHO je HATJIACUTH Ja BEJTMKH Opoj eleMeHara
KOjU CBEIOYE O FHETOBOM IIOCTOjalby M Cajia MOCTOJH y CHUCTEeMY: Ne(UHHCAHE CTPYKTYpE
opraHu3aiyje U JUHHU]jE CYNEepPBHU3Hje KPO3 CHCTEMaTH3alldje, MpaTu ce U OIlemYyje yUYHHaK
OpraHu3allMOHUX jeIUHHIIA W T[OjeIUHAYHUX 3allOCICHHUX, (OPMYIHITY C€ IUIJBEBU
pa3IMYUTUX HUBOA KPO3 MPOTPAMCKHU OyleT, TOKYMEHTa jaBHHX MOJMTHKA U UHTEPHE aKTe,
YIPaBO C€ 0YEKYje yBOheme o0aBe3e MocTojama T3B. AHAIMTHYKUX jeAruHuIa Koje he, n3melhy
OCTaJIMX 3a/1aTaKa, yIpaBo MPATUTH YYNHAK U OCTBAPCHE IMJbEBA CBUX HUBOA Y OPTaHU3aAIH]H.
WNupukaropu y4rHKa Cy y CUCTEM JIp>KaBHE yIIpaBe YIILUIH MPEKo Iporpamckor Oyiera, UITA
crcTeMa, Kao M CHUCTeMa YIpaBJbamba jaBHUM IOJUTHKAMa. Y BEPTHUKAIHOM CMHCIY, Mmehy
WHCTUTYIMjaMa, HaJ30p je mpeaBul)eH U MponrcaH, yBeK MOCTOjU HHCTUTYIIH]A KOja je 3a Iera
3ay’)KCHa I Yy TIPAKCH je TIPUCYTaH JIOKHMBJbA] ]a CY OBE OJpea0e IaTe CYBHIIE OIIITE U y
MIPUMEHHU CY HEyjeHauCHE.

KOHTPOJTHO OKPYXEHE

320KpY>KEHO KOHTPOJIHO OKPYKEHE Y KOJeM j€ JaBHU CEKTOp OJIP’KUB M ONepaTUBAH
MOCTHXKE C€ MOCTOjalbeéM IINPOKOT MPAaBHOT OKBHMpA KOJU PETYJUILE OpraHu3alujy JIp>KaBHE
ylpaBe M HMHCTHTYLHMjE jaBHOI cekTopa. IIpaBHUM OKBHpOM peryinmMcaHo je JAeJerupame
HQ/IJIeKHOCTH, JIMHMjE M3BEIITAaBamba, €TUYKM CTaHJApAM U BPETHOCTH, KaO U YIPABIbAE
JbYJICKUM pecypcuMa.
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Vera Peny6nuxe Cp6uje®’, 3akon o apxaenoj ympasu %, 3akonm o ap:xaBHMM
cyxOenunuma 1% | Kopmekc moHamama ApKaBHMX CIyXOEHHKA M 3aKOH O 3allTUTH
y36ymuBaya, t'® unne ocHoBHM OKBUP KOju 00e30el)yje HHTErpuTeT ApsKaBe, JpKABHE YIIPaBe
¥ IP’KAaBHUX CIYKOEHNKA, IPUME-UBE €THUKE BPEAHOCTH U IETAJbHO TIPOIHCYje CIIPEUaBamkhe
cykoba HWHTepeca, IpaBa M IyKHOCTH TOBE3aHE Ca OTKPHBAKEM H H3BEIITABARBEM O
HENPABHIHOCTHMA U 3JI0ymoTpeOe jaBHEMX pecypca. Ilopei Tora, NUTama HHTEIPHTETA
perynmcasa cy 3akoHOM O crpedaBamy Kopymuje !l xoju nepunmme onpehena mpapa u
IY’KHOCTH, YKJbY4yjyhH U 3aXTeBe KakKaB je IIpHIIpeMa ILIAHOBA HHTET PHTETA.

Y nperxoaHoM nepuoay, kao mto je Ctpareruja peopme jaBHE yripaBe UMaa 3a Iulb
Jla ce Ojadya WHTETPUTET W €TUYKH CTAaHIAp/AW 3aroCIIeHUX, Kao M Ja C€ CMamHu KOpYyIIuja
jayameM MeXaHH3Ma IpeBeHIMje, yHarpeleH je mpaBHM OKBUP. 3aKOH O JApKaBHO] YIpPaBU
M3MEEH je ca IMJbeM oMoryhaBama y4uenrha 3anHTepecoBaHe JaBHOCTH Y TIPOIIECY IOHOIIICHA
0JUTyKa U Kpeupamy npornuca. To je, u3melyy octanor 6mio npeasul)eHo U MepoM u3 AKITMOHOT
miaHa 3a crpoBoheme Hammonamue crpatermje 3a GopOy mpoTB Kopymmuje 2 koja je
npeaBuhaia yCmocTaB/balkbe MEXaHM3aMa KoOjuMa OM ce 3aWHTEePECOBAHHM CTpaHama |
jaBHOCTH oMoryhmiio yuemihe y moCTyNKy TOHOIIEHa IMPOINKCca Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH.

3aKoH O JIp’)KaBHUM CIYKOEHHIIMMa, ope]l Beh MOMEHYTHX YBEIEHUX KOMIIETEHIIH]a,
n3MemeH je u mosazehu o [Tormassea 32 1 JOKyMeHTa ,, Y IpaBjbadka OJrOBOPHOCT Y 3eMJbaMa
3anmamaor Bamkama”!'®, rne je CUTMA jacHo ykasama Ha MOTpeby MOCTaBIhama JIHHH]A
OJITOBOPHOCTH y AP)KaBHOM OpPraHy W CITyIITama OJrOBOPHOCTH Ca PyKOBOJAMOIIA OpTraHa Ha
Jp>KaBHE CITY>)KOCHHKE Ha TOJI0XkKA]y U PYKOBOIHOILIE.

VY mpakcw cy €THYKH CTaHIapAu IOHEKaJ IojadyaHd TOCEOHMM 3aKOHUMa W/WIIH
aKTHBHOCTHMA Y OKBHUPY IUIAHCKHX JOKYMEHAaTa, HIp. Y OKBHPY MOCEOHOT IMjba 2 OBOT
nporpama, oxpexbama I{apunckor 3akona''* u 3akona o mapmHckoj ciyx6u''® momatHo cy
CTBOPEHM YCIIOBHU 3a yHampeheme jemHor on nusba GyHKIHoHHCama [lapuHcke cimyxOe, Ha
HAYMH J]a Pa3B0Oj aIMHHUCTPATUBHUX KAITAlUTETa U TIPOMOBHUCARE ITOJIUTHKE 32 00pOY MPOTUB
KOpYIIIMje TOMaXKe y TOJpKaBamy NpodecHoHaTHe, eTHYKe W TpaHcnapeHTHe llapuHcke

ciyxoe.

ITopen npxaBHe ympaBe, Ctparerujom pas3Boja mpaBocyha 3a mepuoxa 2020—2025.
roJIMHE y 00JacCTH OJTOBOPHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH OOyxBaheHO je M MHTame jadyama
MHTETPUTETA U €THYKUX CTaHIap/ia y jaBHO] yrpaBH, koMe je nocsehen jegan oq EY/OECD

TIPUHIMIIA BE3aHKX 3a 00/IaCT jaBHE CITykOe U yIpaBIbame JbYACKHM pecypcumatl®,

07 Cayx6enu riacaux PC”, 6poj 98/06
108 Cnysx6enu riacaux PC”, 6p. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — np. 3akon u 47/18
109 Crysx6enu rmacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 - ucnipaska, 83/05 - ucnpaska, 64/07, 67/07 - ucnipasxa, 116/08, 104/09, 99/14,

94/17,95/18 n 157/20
10 Cayx6enu rnacauk PC”, 6poj 128/14
11| CnyxGenu rnacaux PC”, 6p. 35/19 u 88/19
12 AkuponoM miuaHy 3a crpoboheme Hanponanse crpareruje 3a 60p0y npotus kopymuuje y Penyomuuu Cpouju 3a nepuon
on 2013. mo 2018. roqune (,,Cnyxbenu riaacauk PC”, 6poj 61/16)
113 http://www.sigmaweb.org/publications/Managerial-accountability-in-the-Western-Balkans-SIGMA-Paper-58-November-
2018.pdf
14 | Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 95/18, 91/19 - np. 3akon u 144/20
115 | CnyxGenu rnacauk PC”, 6poj 95/18
16 O6nact Jasna cryocba u ynpasmarwe byOckum pecypcuma, TPUHIMI 7 — Mepe 3a IPOMOBHCAHE HHTETPUTETA H
CrpeUaBam-e KOpymiuje 1 3a 00e30ehuBabe aucuumimae y jasHoj ciyxou, OECD/SIGMA: TIpuHIMIIHN jaBHE yIIpaBe — U3/Iake
2017. rogune, ctp. 50, o0 uemy je Bume peueHo y Ctpareruju pedopme jaBHe ynpase 2021-2030 y okBHpY TeMaTCKe 00JIacTH
— OZIroBOPHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT
http://www.sigmaweb.org/publications/Principles of Public Administration_2017_edition_SER.pdf
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http://www.sigmaweb.org/publications/Managerial-accountability-in-the-Western-Balkans-SIGMA-Paper-58-November-2018.pdf
http://www.sigmaweb.org/publications/Managerial-accountability-in-the-Western-Balkans-SIGMA-Paper-58-November-2018.pdf
http://www.sigmaweb.org/publications/Principles_of_Public_Administration_2017_edition_SER.pdf

Crpareruja pedopMme jaBHE ympaBe UMaya je 3a Wb JIa Ojadya HaI30p y YUTaBO)]
JpKaBHO] yIpaBu yHarpehemeM MpaBHOT OKBHpa M KamamuTeTa ATCHIHjE 3a CIpedaBarbe
Kopymnuuje, 3amTuTHrKa rpahana, [ToBepennka 3a nnpopmaiyje o/ jaBHOT 3Havyaja v 3alITUTY
roJiaTaka o JIMYHOCTH U [loBepeHuka 3a 3alITUTY paBHONPABHOCTH, Kao MU Karanurera /[PI.
Toxom 2019. roaune, TpOMEHEH je TpaBHU OKBUP 3a ATEHIIU]y 32 60pOy MPOTHUB KOpYIILHjE,
KOja caga, Kao W 3aKOH, (YHKIMOHHUIIE IMOJ HOBUM HAa3MBOM — ATEHIIMja 3a CIIpeuaBarbe
Kopymnuuje. AKTHBHOCTH Ha M3MEHH 3aKOHA O CIO0OIHOM MPHUCTYIYy MHpOpMamnmjama oJ
jaBHOT 3Hayaja HajaBJbeHe cy 3a 2021. romamny. [lopen moBehama kamanuTeTa HaBEACHHUX
He3aBUCHMUX opraHa, TokoM 2019. u 2020. roause, mocie AyXer BpeMEHa Ha IJICHAPHUM
cenmnuiiaMa HaponHe ckymmTHHE, pa3MaTpaHU Cy BHXOBH TOAMIILM U3BEHITAJH O paay U
yCBajaHU OJroBapajyhu 3akjbydIilv, KOJU MO3MBAjy U3BPIIHY BJIACT HA MOCTYNAKkE MO JaTUM
MperopykaMa oJ1 CTpaHe He3aBUCHHX OpraHa.

Jenna o mpenopyka 0JJHOCH ce Ha Ipeay3uMamke Mepa 3a yCIIOCTaB/bamkhe aIeKBATHOT
cucrema M®KJ, xao mto je u 3akoH 0 OyHETCKOM cucTeMy 00aBe3a0 KOPHCHHMKE JaBHHX
CpelCTaBa Ha YCIIOCTaBJbalb€ CUCTEMa MHTEPHE KOHTpOJiEe KOju 00yxBara npaheme U oLeHy
BUX0BE e(PUKACHOCTU U €(DEKTUBHOCTH.

[Tponucu u3 obyacTu apkaBHE yIpaBe MPOTHUCY]Y J1a Ip>KaBHU OPTaHH BpIIIe HAA30D
Haa paaoM MW YYHHKOM OCTaJluX [JpPXXaBHUX OpraHa M HMaona jaBHI/IX oBiamhema y
W3BpIIABaKy JY>KHOCTH KOje Cy UM IOBEpeHe. YHYTpPAIbU HAJ30p CacTOju ce U3 Haazopa
pajza, MHCIIEKIIMJCKOT HaJ30pa OJl CTpaHe yIpaBHE MHCIEKIHM]E M OCTAINX OOJHMKa Haa3opa
KOj€ PEeryJHIy TOCEOHH 3aKOHH.

N y oBoM nieny, moGoJbllIaH je mpaBHU OKBUD 3a CIIPOBOhEme IETOTBOPHOT HAA30pa Y
JaBHOM CEKTOpY, IPH Y€MY je BeoMa BaXKHO UCTahy KOOPAWHUCAH paJ Ha U3MEeHaMa IMpoTuca,
¢ 003upoM J1a je 3aKOH 0 MHCTICKIIUJCKOM Ha30py MPOMEHEH, KaKo OH Ce ycarjiacuo ca HOBUM
3aKOHOM O OMIITEM YIPaBHOM MOCTynky !’ anu u ca m3MeHama 3akoHa O JP’KAaBHO] YIIPaBH.
3aKOHOM je TPONKCAHO Ja IJIaH MHCIEKIM]CKOT Ha/a30pa, ope 00aBe3HUX eleMeHaTa KOju
YHHE Ca/IP’KUHY TOTUIILET IJIaHa pasia OpraHa Jp)KaBHE ynpase, 00aBe3HO Tpeba /1a caipiku
Y IMJBEBE KOje MHCIIEKIMja TEXKH J]a OCTBAPH Y TUIAHUPAHOM IEPHOY — UCKA3aHE Y MEPJHbHBUM
epeKTMMa W HAYMH 3a IOCTU3alke IOCTaBJBCHHX IMJbEBA, IITO je jOII jefaH KOpaK Ka
yIIpaBJbakhy YIHHKOM.

[TponucH Koju peryiuiny pagHe 0JHOCE Y jaBHOM CEKTOpY, Kao mTo je Beh momenyro,
y HpPeTXOJHOM Iepuojy HagorpalleHH cy y HpaBlly jadama yOpaBjbadyke OJTrOBOPHOCTH.
[TocebHO je MOTPEOHO CKPEHYTH MaXKiby Aa Cy y MPETXOJHOM IEPHOAY MEHaHU U 3aKOH O
3a0CIeHrMa y ayTOHOMHUM HOKpajiHaMa H jeJMHUIaMa JloKalHe camoynpase '® u 3akon o
3amocieHuMa y jaBHuM ciyxk6amal'®| kojuma je moTBpheH HOBHM NpPHCTYN y yIpaBibamy
JbYJICKHM PecypcuMa y jaBHOM CEKTOpPY, KOjH Ce€ 3aCHHBA HA KOMIIETCHIIMjaMa.

[Iponucu u3 obnactu ypehema U cucteMaTusalyje paJHUX MECTa y JaBHOM CEKTODY,
KOJU IpEeACTaB/bajy OCHOBHU OKBMp 3a YTBphHMBamk€ CUCTEMa MHTEPHE KOHTpOJIE HAa HUBOY
KOPHUCHHUKA jaBHUX CPEJICTaBa, MOBE3aHHU Cy ca pelieBaHTHUM Hauenuma ,,COSO” okBupa.

KopucHuim jaBHMX cpelcTaBa HpUIIpeMajy KaJpOBCKU IJIaH y KoMe ce AeduHuiie
notpedaH Opoj paJHUX MECTa 3a CBaKy OyIETCKY F'O/IMHY, Y 3aBUCHOCTH OJ] CPEJICTaBa Koja Cy
UM Ha pacrnojiaramy. Kputepujymn u KOMOETEHIMje 3a NOMYyHhaBamke paJHUX MECTa Koje ce

ur Cmyx6enn rmacauk PC”, 6poj 18/16
U8 Cmyx6enn rmacauk PC”, 6p. 21/16, 113/17, 95/18 u 113/17 - ap. 3akon
19 Cmyx6enn rmacaux PC”, 6p. 113/17, 95/18 u 86/19
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MIPOBEPaBajy y M300PHOM TOCTYIKY, U HaYMH HUXOBE IMPOBEPE, MPOIMHUCAHH Cy YPeadoom o
MHTEPHOM U jABHOM KOHKYPCY 3a IOy H-aBahe PATHUX MECTa y APKaBHUM opranuma’?’

C 003upom Ha mpeno3Hary noTpedy CUCTEMATCKOT pelliekha 3ajpiKaBamba KaJapoBa, Ha
OCHOBY JIOTIyHa 3aKkoHa O JIpkaBHUM ciyxOenunmma, Cinyxk0a 3a ympaBibame KaJIpoBHUMa
yTBpaWIa je YIIyTCTBO O METOJIOJIOTHjU 32 Iipalickhe 1 aHATM3UPAhE CTaba Y BE3H Ca OITHBOM
KaZpoBa M H-ETOBHM YTUIIAjeM Ha paj OpraHa ApKaBHE ympase, ?! kako Ou m3pahupana
W3BEIITA] O YOYCHOM CTamy, y3 TMPEIOr Mepa Koje O JOompuHeNe yOllaxaBamy HIU
OTKJIakakhy MOCIEIUIA Y Pajy HACTAIUX yCIIe]] OJIMBa KaJpoBa.

Kao mTo je Aknmonnm 1utaHoMm 3a cripoBoleme Ctpareruje pedopme jaBHe yrpase y
Penry6mum Cp6uju 3a nepros 2015-2017 mnarupano’??, ocHoBaHa je IeHTpaTHa HAIMOHATHA
MHCTUTYIMja 3a CTPYYHO YyCaBpIIABamk€ 3alOCIIEHUX Y JaBHOJ YIpaBH, 3aKOHOM O
HamuoHanHoj akazemmju 3a jaBHy ympaBy 2° . OcHuBamem HAJY o6esbehena je
CBEOOYXBATHOCT W OJPXXHBOCT AaKTHBHOCTH CTPYYHOT YCaBpIIaBama, CTaHAapIu3aIija
mporieca W OYEKMBAHMX pe3yliTara, e€Bajyallija CBHX acleKkara TOr Tpolieca, kao u Beha
yckiah)eHOCT aKTUBHOCTH y CUCTEMY CTPYYHOT ycaBpiaBama. HAJY, y ckinany ca 3akoHOM 0
Jp>KaBHUM CIIy’)KOGHUIIMMa, CBaKe TOJWHE JOHOCH OIIITH MporpaMm oOyke, mporpam oOyke
PYKOBOJMIIAIIA U TTIOCEOHE TIPOTpaMe 00YKe.

[Iporpamu 3a mpodecroHamHO 00ydaBame PYKOBOJWIAIA Y JaBHOM CEKTOPY HMMajy
MO3UTUBAH yTHIA] HAa pa3Boj W MOOOJbIIAKE BEIITHHA Yy pYyKOBOhEmYy oOInepaTUBHUX
pykoBommwitama. Mehytum, u gaske je MOTPeOHO yiaraTH Hamope y H3TPailby OJAPKUBE U
CTaOMITHE YIPaBJbadyKe CTPYKTYPE Y IPIKABHO] YIIPABH.

JacHa nuHUja oATOBOPHOCTH Mel)y HHCTUTYIM]jaMa, Kao Tpehum cTyOOM ympaBJbadke
OJITOBOPHOCTH, Tpebayia je Na ce yHampeau Kpo3 crhpoBoheme Mepe - OpraHuzanuoHO U
(YHKIIMOHATHO PeCTPYKTypHpame Ap:kaBHe ympase.'?* V Besu ca THM, y OKBHpY NpojeKTa
,,PECTPYKTypHupame U onTuMu3anuja jaBae ynpase y PC”, ypahene cy yetupu GhyHKIIMOHATHE
aHanm3e Koje je ciupoBenia CBeTcka 6aHKa, 0J1 KOJUX j€ je/THa U XOpU30HTaIHA (PYHKIIMOHAITHA
aHanu3a ,,JIp>kaBHa ynpaBa mryc” (XDA). [letasbHUje HaBOheHE OBUX aKTUBHOCTH CACTaBHU
je neo HoBe Crpateruje pedopme jaBHe ynpae 2021-2030.

OCHOBHHM OKBHp c€ JAOIylYje MNPUMEHOM MpONuca KOjU PEryNluIly YIpaBibambe
cpencrteuma EY y Cpouju. Ypenbda o ynpapipamby nmporpaMmumMa rnpernpuctymnse nomohu EY y
okBupy komroHneHnte | Mucrpymenta npernpucrynse nomohu (MITA) - [Tomoh y Tpan3unuju
U U3rpajiha HHCTUTYIH]a 3a nepuos 2007-20131%, Onnyka o oapehuBamy 0Ar0BOPHUX JTULA
U TeJla y CUCTEMY 3a YIpaBJbame Mporpamuma npernpuctymnae nomohu EY 3a nepuoxa 2007-
2013 12 | Ypenba o ympaBbamy IporpamMuma npernpuctynmHe nomohu EY y okBupy
Uuctpymenta npernpuctymnse nomohu (UIIA 11) 2014-2020'%7, u Onnnyka o ogpehupamy nuna
U Tela 3a ynpaBjbame mporpamuma mnpernpuctynHe nomohu EVY y okxBupy UHcTpymenTa

120 Cnyx6enu riacaux PC”, 6poj 2/19

121 Cayx6enu rnacaux PC”, 6poj 28/19

122 Mepa 2.3 Pa3Boj u yckiahjuBame OCHOBHUX (BYHKIMja YIpaBJ/hamka JbYACKHIM PECcypcuMa 3a IIMPH CHCTEM jaBHE YIpaBe
yCrocTaBsbameM 110 kpaja 2017. oApKUBOT cHCTEMa CTPYYHOT yCaBpIlaBama 3allOCICHUX Y jaBHOj YIIPaBU

123 Cayx6enu rnacaux PC”, 6poj 94/19

124 Mepa 1.1 u3 Al 3a ciposoljeme Ctpateruje pedopme jaBHe ympase, 2015. Toauna

15 Cayx6enu rnacuuk PC”, 6poj 15/19 oBoM HOBOM ypen6oM paspaljeH je TojaM aAMMHHCTPaTHBHE IPOBEPE U IPOBEPE H
mpoimpeH je obum mnocinoBa Tena 3a cy30ujarmbe HEMPABHIHOCTH U TpeBapa y MOCTyMamy ca (pUHAHCHjCKUM CpelCcTBHMA
EBporicke yHmje

126 Cmyx6enn rmacauk PC”, 6p. 101/17, 68/18 u 3/19

127 Cyx6enn rmacauk PC”, 6poj 10/19
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npernpuctynue nomohu (MITA II) 3a mepuox 2014-20201%8, yrephyjy crpykrypy, Iunumje

M3BCIITaBama, OBJalhea M HAUISKHOCTH CBUX akTepa Yy Ap)KaBHO] yrnpaBu PemyOnuke
CpOuje xoju y4ecTBYjy y ylpaBibarby NPETIPUCTYITHUM Mporpamuma nomohu EY.

Ypenda o oapehuBamy Tena 3a peBU3Njy CHCTEMa 3a YIPABJhAkE MPETIPUCTYITHUM
nporpamuMa nomohu EVY y oxBupy HMHcTpyMeHTa mNpeTnpucTynHe HOMOhM JI0AATHO
neduHuIIe yIOTy W HAAJICKHOCTH PEBU3OPCKOT Tena Koje he BpmuTH peBu3Hjy (OHIOBA
EY'%,

VY cknany ca mpenopykama u3 u3Bemraja o CpOuju, Kao mITO U3 HABEICHOT MOXKE Ja
C€ 3aKJbY4M, MEHaHU Cy MPOIKCH U Mpely3uMalie Cy ce akTUBHOCTH Kako Ou ce 06e30eamia
3/lpaBa OCHOBa 3a Oynyhe ynpaBibame CTPYKTYpHUM HHCTpyMeHTHMa EVY.

3a yHamnpeheme ycrnocTaBibama MOy3AaHOT KOHTPOJHOT OKpYXKema, mpeay3umahe ce
AKTUBHOCTH U Y HAPEJIHOM TIEPHUOTY, KAaKO OM ce TapaHTOBAJIO MTOCTOjakhe ONTHMAITHOT OKBHPA
koju he oMoryhuTH KOpUCHUIIMMA jJaBHUX CPEJICTaBa J1a U3BpIIIaBajy CBOje 0J00peHe Oyuere,
M OCTaja CpejicTBa Koja Cy MM J0JieJbeHa, Ha eukacaH U e(heKTHBAH HAYMH U y CKIATy ca
MPUHIMINMA OY3JaHOT (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbama.

MPOUEHA PU3UKA

3akoH 0 OYETCKOM CHCTeMY O0aBe3yje KOPHCHHKE JaBHHX CpEJCTaBa Jla YCIIOCTaBe
cucteM (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE KOju, u3Mely ocranor, o0yxBaTa ynpaBJbame
pusukoM. [Ipasunnuk @YK nedunuiiie yrpanspame pU3nKoM Kao ojipel)eHr 00uM aKTUBHOCTH
KOje Ce peann3yjy y InJby OTKpUBama, MPOIeHE U KOHTpoJe Moryhux gorahaja u cutyaruja
KOje MOTY Jla iMajy HEeraTUBaH yTHIIa] Ha OCTBAPUBAE IUJbEBA KOPUCHUKA JaABHUX CPECTABA,
y3 3aJ1aTak Jia ce 00e30ea1 pa3yMHO yBepaBame Ja he ubeBU OpraHu3alnje OMTH OCTBApCHH.

[Ipouec ympaBibama pusuiuMa Tpeba mocMarpaTtd Kao jefaH oJ KJbYYHHUX JIeloBa
CBaKoOT cucTteMa (DMHAHCH]CKOT yMpaBJhamka W KOHTpoJie. Pa3nior je jep ageKkBaTHH CHCTEM
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbamha U KOHTpoJie 00e30elyje, y pa3yMHO] MEpH, YIIPpaBO YBEPEHOCT J1a
MOCTOj1 €(PEKTUBHO yIpaBJbarkhe pU3UIIUMA. YTIPaBJbatkhe pU3UIIMMa 00yXBaTa MPUHIIAIIE KOjU
3Haue Ja je HHCTUTYIIMja YTBpAUJa [IUJbeBe, aHAIU3Upajia pU3HKe Ka0 OCHOB 3a OJU1yYHBAHE
0 HaYMHY yIpaBJbamba PU3UIMMA, IPOLICHUIIA pPU3HKe 0]1 Moryhe mpeBape U uaeHTU(UKOoBaa
U aHalu3upalia MpoMeHe OJl 3Hauaja 3a CHUCTEM HMHTEpHHX KoHTpoia. [Ipema monmamuma u3
KonconuaosaHor roaummer u3BemrTaja 3a 2019. roauny, npouecu uACHTUGUKAIN]E PU3UKA
MOBE3aHUX Ca KJbYYHUM MOCJIOBHUM IPOLIECHMa, Kao U yTBphHBama pU3UKa 32 OCTBAPUBAHE
KOHKPETHHUX I[UJbEBa, HUCY YCIIOCTaBJLEHH Y 3310BOJbaBajyhemM oOumy.

VY musby 6oJber pazymeBama u npumene, LIJX je uzpanuna CmepHule 3a ynpaBibambe
pusuiuma’®® u Mogen crpateruje ynpasibama pusumumat. Mojen cTpareryje yrnpasibarma
pU3UIMMa KopucTihe pyKOBOJHOLMMAa KOPUCHUKA JaBHUX CpeCTaBa, Koju umMajy odasesy za
yCBOj€ CTpaTervjy yIpaBjbarmba PU3UKOM KOJy Tpeba aXypupaTd CBake TpPU TOJMHE U

MpuUJIaro/ie je cBakoj Behoj MpoMeHH KOHTPOIHOT OKPYXKemba.

128 Cayx6enu rnacauk PC”, 6poj 26/19

129 Cayx6enu rnacaux PC”, 6poj 113/13

130 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima.pdf

131 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB-
%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B5-
%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%99%D0%B0%D1%9A%D0%B0-
%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BC%D0%B0_%D0%9F%D0%98%D0%A4%D0%A6-
%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B3.pdf
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KoHTpona kojoM ce pu3uK cMamyje Ha MPUXBATIHEHB HUBO MOpa OUTH aHANM3UpaHA U
@KypHpaHa HajMamke jeIHOM TOJUIIE. YTpaBibakbhe PH3MLIMMA MOJpa3yMeBa YBOhCHE
oarosapajyhe KoHTpoJie 3a yonakaBame pU3HKa, a Y CKIaay ca Mel)yHapoHuM craHmapanuMa
HHTEPHE KOHTpOJIE.

VYHanpeleme yrnpaBibamba PH3UKOM Y OJHOCY Ha IMJbEBE CaMe OpraHu3aluje
omoryheHo je 3aKOHOM O IIaHCKOM cucteMy Penyonmke CpOuje, mponucuBameM obaBese 1a
CPEeNBOPOYHH TUIAH MOpPa Jia CaipyKH PU3HUKE U IPEIYCIOBE 32 OCTBAPEH-EC Mepa, aKko MOCTOje,
Kao ¥ 1a ce Ex-ante anannsa edekara cacToju U 01 KOpaka aHanm3e pu3uka’l®? 3a cnposoleme
oapeheHux omnmuja jaBHE TIOJUTHKE W HJICHTH(PUKOBAKE MOTCHIMJATHHX pPHU3UKA Y
cpoBohewy jaBHe nonutuke. OBaj mporpam, kao u CrpaTteruja pegopme jaBHe yrpase 2021-
2030, cagprke mocedaH oJle/baKk aHAIN3€e, OJTHOCHO YIIPaBJhaha PU3HIINMA.

KopucHuim jaBHUX cpejicTaBa y Mpakcu NMpoLElkY]y pa3He BPCTE€ pU3MKa KOjuMa je
M3JI0KEHA HUXOBAa MHCTHUTYIM]ja, BUIIE ce ycpeacpehyjyhu Ha mpolieHy pusuka Koju cy
noBe3aHu ca yckiaheHomhy pajga u 3akoHa, a Mamke Ha PU3MKE KOJU YTHUYy Ha HHXOBE
pe3ynraTe paja.

Kao mno3uTtuBan mnpuctyn ympasibama pu3MIKMMa, MuOHHCTapcTBO (UHAHCHja, ca
yIpaBaMa y cacTaBy, IOKPEHYJIO je ojpelyeHe akTUBHOCTH.

Kao mro je maBeaeno y [locebnom muspy 2 oBor mporpama, [IYPC je ycojuna Ilnan
3a TIOMITOBAaKk-E¢ MOPECKHX MPOITHCA KOJH je 3aCHOBAH Ha MOJIENTy yrpaBibama pusuiimma OECD
y BE€3HU ca MOILITOBAKEM MPOIHCA, KOJUM je IPOMOBHCAHO JOOPOBOJHLHO MOMITOBAKE MPOTHCa
U yOpaBJbamke PU3MKOM Ha 0a3u uHTerpuca”or mpuctyma. [TYPC ocnoBana je Cekrop 3a
CTpaTEIIKH PU3UK U yCIyre Mopeckux ooBe3Huka. PopMupane cy J1Be 3aceOHe OpraHnu3aloHe
jemunune - Onememe 3a crparemike pusuke U CeKTOp 3a MpykKame yclyra MOpecKuM
oOBe3HMIIMMA W €AyKalujy YIpaBa IlapuHa yHaAIpeausia je yIpaBJbakbe pHU3HIHAMA Y3
Kopuniheme arIuKaInje 3a ayTOMaTCKy eBallyallijy pu3uKa U opujeHTannjy kontposia ERIAN
M YCIOCTaBJhalbeM Perucrpa omnepaTMBHHX pH3HKa YTpaBe IIapyuHA. Y]jeIHO, y IPOIECy je
u3paga Haupra cTparteruje 3a ynpasibambe pU3UIIMa, Kao U Perucrpa crpaTelikux pusuka, a
npenBuleHa je v aHanKu3a pu3nuKa Ha KOPYIIU]y MPaBHOT OKBUPA IIAPUHCKOT CUCTeMa. YIpaBa
3a JaBHU JYT CIIPOBEJIA j€ MOYETHE KOpaKe 3a yBol)eme HOBE METOI0JI0TH]e 3a paheme pu3nKa.

VY cBpxy ehukacHOT MeXaHM3Ma 3a YIIpaBJbamkbe PUCKATHIUM pU3HIIIMa, MUHICTapPCTBO
¢unancuja oopazosaio je 2019. rogune Cekrop 3a nmpaheme pUCcKaTHUX pu3nKa. Y CKIagy ca
3aKOHOM O OYIIETCKOM CHUCTeMY, (DMCKAIHU PU3HIU cacTaBHH Cy Jieo DuckaiHe cTpaTeryje.
duckamTHU PU3NIHK TPEACTABIbAjy M3JI0KECHOCT jaBHUX (PMHAHCHUja oJpeheHUM OKOJIHOCTHMA
KOje MOTY TpPOY3pOKOBaTH OJICTYyIama OJI MPOjEeKTOBAHOT (UCKAIHOT OKBHpa, a 4eMy je
PenyOnuka CpOuja y nperxogHuMm mnepuoanMa Ouna wusnokeHa. Cekrop 3a mpaheme
¢buckanHux pusuka je nepuHucao oOyxsaT npahema (UCKATHUX PHU3UKA Y OJHOCY Ha 1)
MOCJIOBamke jaBHUX mpeny3eha u npymraBa koje 00aBibajy AENaTHOCT OJI OIIITET MHTEpeca,
Kao | MOCJIOBamke 0aHaka y BEehHHCKOM JIp)KaBHOM BJIACHUIIITBY, OJTHOCHO HUBO TIpeaBUleHIX
U pealin30BaHUX TapaHIFja U cCyOBeHIIMja jaBHUM Tpeny3ehnMma, 2) ocrasne MOCIOBHE PU3HKE
Koju oO0yxBaTajy aHalW3y pHU3HMKA O] IMOCIEIUIa €IeMEHTApHUX HEMoroja W HHXOBUM
¢buHaHCHjCKUM edeKTHMa y 0HOCY Ha penyonuuku Oyiet u Oynere JJIC, Oyiere JJIC, cyncke
CIIOpOBE, jaBHO-TIPUBATHA MapTHEPCTBA, UTHA. Pa3BUjeHU Cy MOJENH 3a aHaiIu3y U mnpaheme
dbuckanHUX puU3MKa jaBHUX Npenay3eha. Y capanmu ca mpeacTaBHUIMMa MehyHapoTHUX
WHCTUTYIM]ja, V TOKY je M3paja METOJOJOTHje W MpaBHOT OkBHpa 3a ['pymy 3a mpaheme

12 Ynan 30. Ypende o METONONOTH]H YIPaBibaka jaBHUM TIOJUTHKAMa, aHATM3M eekaTa jaBHUX MONUTHKA M MpONHca U
cafIp)kajy MojeIMHAYHIX JOKyMeHaTa jaBHUX monutrka (,,Ciyx6enn riacauk PC”, 6poj 8/19)
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(duCKaTHUX PU3UKA Y OJHOCY HA MOCIIOBamkEe jaBHUX Mpeay3eha u npymraBa koja 00aBibajy
JeITaTHOCT O] OMINTEr MHTepeca, ogHOCHO ['pyne 3a mpaheme ocTanux MOCIOBHUX PH3HKA,
koje he Ommxke nedunHmcaTh mporece KBaHTH(PHUKAIK]E U yOJIakaBamba PU3UKA U3 JACTOKPYTa
nomenytux ['pyna y mHamuexnoctu Cekropa 3a npaheme UCKaTHIX pU3HKA.

CnpeuaBame TpeBapa, OJHOCHO Cy30Hjame MpeBapa, IPEACTaBJba CACTABHH JICO
npoleca yrpaBibamkba PU3UIMMA, Ha OCHOBY PEJICBAHTHHUX CMEpPHHIIA U CyrecTHja EBporicke
KaHIenapuje 3a 6opoOy npotus npesapa (enr. European Anti-Fraud Office - OLAF), a koje cy
NPBEHCTBEHO YCMEPEHE Ka MPOICHN PU3HKa OJ1 IIPeBapa Ko yrpasibama GormoBuma EY.

Mepe Koje Cy Be3aHE 3a TPOILEHY pHU3HMKa OJI TpeBapa y IMOTJIeAy YIIpaBJbamba
¢donnosuMma EVY, y miipy MakcumManHe 3amTtute puHaHcujckux unTepeca EY, uzBpmiaBane cy
y cknagy ca A®KOC Crparernjom'®. V cxnany ca 3akoHOM 0 GyIeTCKOM CHCTEMY, TOUIIEH
M3BEIITAj 0 AKTUBHOCTHMA CIIPOBEJICHUM Ha Cy301jary HEMpaBUITHOCTH 1 IpeBapa’® ycpajana
je Bnana u nocrasibana HapoiHoj CKynIITHHH.

AKTUBHOCTWU KOHTPOJIE

KoHTponHe aKTHBHOCTH Cy Mepe, MOJMTHKE W TPOLEAYpe YCIOCTAaBJBEHE KpO3
MOJIMTUKE Koje 00e30elyjy crnpoBoheme aupeKkTHBa, yIyTCTaBa WIM HWHCTPYKIHja
PYKOBOJICTBA U TMpeay3uMajy ce paJl CMamemha pU3MKa KOJU YrpoXkaBajy OCTBapUBAHE
IUJbEBA.

Enementu xoju ycmepaBajy usBpiiewme Oyyera Pemybnuke CpOuje, perynucanu cy
3akoHOM 0 OyiierckoM cucremy u [IpaBuiIHHKOM O cucTemMy u3BplIema Oyiera Penyonuke
CpOuje. 3aKoH 0 OYIIETCKOM CHCTEMY PETYJHIIE jacaH OKBUP OJTOBOPHOCTH W TIpeaBHha
pasnBajame MY)KHOCTH Y KOMOMHAIIM]H ca TI0IEJIOM HaAJeKHOCTH. V3Bpiieme Oyliera BPIIN
ce myreM uH(popmalmoHor cuctema 3a u3Bpiewe oynera (MCUB). Ocranu uHbopMarmonun
CHUCTEMH KOJU CaJjprKe MOJaTKe pesieBaHTHE 3a U3BpIewne Oyiera ykibyuyjy PUHO (perucrap
n3MUpema HOBUaHUX oOaBe3a) u L[PD (menTpamuu perucrap daxrypa). [IpaBumHukoMm o
CHUCTEMY U3BpIIEHa OynieTa ypehene cy dase nporeca uzBpiiema Oyiiera, Kao 1 OArOBOPHOCTH
pEJIeBaHTHUX aKTepa y crpoBolemy koHTposa. [Iyrem cucrema 3a npaheme ob6aBe3a 10JaTHO
j€ yBeleHa KOHTpPOJIHA aKTUBHOCT 3a 00e30eheme cpencraBa 3a m3aMupeme o0aBe3a WM Jia
obaBe3e MoTy Ja yrpose GpuHaHncujcky ctabuiHocT. Ha ocHOBY 3akoHa 0 pOKOBHMA U3MHUPEHA
HOBYAaHMX 00aBe3a y KOMepIHjaIHUM TpaHCaKlijaMa YCIIOCTaBJbEH je UH(POPMAIIMOHU CUCTEM
[P® y uuiby eBuACHTUpama, pahema U U3BEIITaBakba 0 HEM3MUPEHUM o0OaBe3ama, JOK je
unpopmannonu cucreM PUHO yBenen y nuspy npahema pokoBa 3a U3MUPEHE HOBUAHUX
obaBe3a. Hajpehu n3a30B y 0B0j 001acTu je ycrnocTaBibame ajiekBaTHUX cTpykrypa UT kpo3
jadame KamanuTera YTpaBe 3a Tpe3op U OylleTckux KopucHuka. [loBesuBameM OBa JBa
cucrema ca MCUb omoryhuhe ce u eBuaeHTHpame Npey3eTHX, HEM3MUPEHUX 00aBe3a, a MITo
omoryhaBa J1a GUHAHCH)CKU M3BEILITAJU CapKe U MOJATKE O HhUMa.

HonatHo y uwby (uHaHCHjcKke KOHTpoJie u3Bpuiewa Oyunera JJIC ycBojeH je
[IpaBUIHMK O cuCTEMY U3BpIIeHa OylieTa jeAMHULA JIOKAJIHE caMoyIipaBe. YjeIHo, U3MeHaMa
[IpaBunHMKa O HAYMHY U MOCTYNKY 00aBJbamba IJIATHOT MPOMETa Y OKBUPY KOHCOJIMOBAHOT
pauyHa Tpe3opa oMoryheHo je HaJrieiame TPOILIKOBa IpeMa MporpaMcKoj CTPYKTypH Oynera
JIOKaJTHE BJIACTH.

Ha cinnyan HauuH KOHTPOJIHC AKTUBHOCTHU OHUPCEKTHO U3 o0iactu jaBHI/IX Ha0aBKH
MpOUCTUYY U3 3akoHa o jaBHI/IM HaOaBKaMa 1 O,[[FOBapajth/IM NOA3aKOHCKHMM aKTHhuMa.

188 Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 98/17

134 https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/zakljucak-i-izvestaj-o-radu-AFKOSa.pdf
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VY IpeTxoJHOM MEpHOLy YCBOjEHH Cy 3aKOH O eleKTPOHCKOj ympaBu'>® u 3akoH o
nHdopMarmonoj 6e36enH0ocTH®. O AuruTanM3aNMju U Pa3Bojy eTEKTPOHCKE YHpaBe, IJe Cy
OCTBAPEHH 3HAYAJHU Pe3Y/ITAaTH HoMepareM (OKyca 01 yIpaBe Kao pery/aaropa Ka ynpaBH Kao
CEpBHCY OPHJjCHTHCAHOM Ka TpaljaHnMa, neTasbHHju Npukas aar je y Crpareruju pedopme
JjaBHE yIpase.

duHaHCHjCKa KOHTPOJIA MPEICTaBJba CACTABHU JIC0 YKYITHUX aKTUBHOCTH KOHTPOJIE U
Kao TakKBa OJI CYIITHHCKE je BaXXHOCTH 3a obOe30eheme epukacHUX W ePEKTUBHUX TpoIeca
pama. ITToTpeOHO je YJIOXKUTH J0JaTHE Hamope y jaceuHUCAme KOHKPETHHX aKTHBHOCTHU
KOHTpOJIE 32 yOJia)kKaBambe PU3HKA U BbUXOBO YKJbYUHBAKE Y PEIOBHE MPOIIEce pajia.

AKTHBHOCTH KOHTpOJIE Cy Yy TMOpacTy, ajid U TMOpeJ Tora Mopa C€ BPIIUTH
IpeycMepaBambe KOPUCHUKA JaBHUX CPEACTaBa ca pU3MKa M0 YCKIal)eHOCT Ka onepaTUBHUM
pu3uLKrMa, Ha OCHOBY cmepHuna [[X]J.

[{up jaBHE ympaBe je mpenia3ak Ha €-Bjiaay U e-yIpamy, T€ je y mporpamy pedopme
Jp>KaBHE yIpaBe yBeJCHA U MoceOHa rpyrna akTUBHOCTH KOja ce peain3yje y Wby pa3Boja u
yHarpelhema eleKTPOHCKE YIpaBe y LEJIOM jJaBHOM CEKTOPY M MCTOBPEMEHO CaJlp>Ku HOBE U
HampeJHNje TEXHWKE KOHTpOJie Koje he ce yBecTH IMMpOM jaBHOT CEKTOpa y CKIamy ca
msesrMa CTpaTeruje pa3Boja elneKTpoHcke ynpase. '’

MHOPOPMUCAHE N KOMYHUKALWIA

KopucHuim jaBHUX cpeicTaBa cauvibaBajy H3BEIITajeé 3a HMHTEPHY U EKCTEpHY
ynoTpeOy KOju Cy CacTaBHHM JIe0 CHCTEMa MHTEpHE KOHTpoJie. V3BemTaju o cTamy yrpaBibamba
JbYACKHM PECypCHMa, U3BEIITajH O MOCTUTHYTUM LIMJbEBUMA, UT]l, PEOBHO C€ MPUIIPEMA]Y Y
pa3IMYUTUM BPEMEHCKHUM OKBHpHMA, 3apaj nmotpede pykosojaehe crpykrype. Tu usBemraju
caaprke nHpOpMaIHje O YIpaBbaky CHCTEMUMa UHTEPHE KOHTPOJIE aju y BehnHH CirydajeBa
HUCY U3/IBOjEHE Y MOCEOHNM M3BEIITajiMa O HHTEPHUM KOHTpOJIaMa.

VY ckimamy ca cBOjuUM TmoTpebama, PYKOBOIHOIM KOPHUCHHMKA JaBHUX CpeICTaBa
OpraHu3yjy u ypehyjy HHTEpHO U3BelITaBamkbe Ha HUBOY HHCTUTYIH]a. [Ipupyunuk VK naje
CMEpHHIIE KOPHUCHHIIMMA JaBHHX cpejcTaBa aa dopmupajy Pamgny rpymy 3a ¢uHancHjcko
yIIpaBJbakbe U KOHTPOJIY Y OKBHPY YIIPaBJbalha PEAOBHAM aKTHBHOCTHMA HHTEPHE KOHTPOJIE.

Hajuenihu mMeron koopauHanuje pa3Mene nHdopmalmja y OKBUPY KOPUCHUKA JaBHUX
CpeicTaBa jecy pelOBHHM CACTaHIIM OPraHW30BaHH W3Mel)y BHUIIET PYKOBOJCTBA M CPEIEET
PYKOBOJCTBA HHCTUTYyNHja (TaKO3BaHU KOJETHjyMHU). PyKOBOIMOIIM KOPHCHUKA jaBHHUX
cpezcTaBa MX y BehWHU ciiydajeBa peloBHO OpraHu3yjy Ja Ou ce ImpaTHiio cripoBolherme miana
pajla MHCTUTYIIMje W Ja OM Ce pelIaBajy TPEHYTHHU MPOOJIEMH, Kao M 3a IUIAaHHPame paja
WHCTHUTYIIM]je Y Tmeproay u3Mmel)y nBa cactanka. TOkOM OBHX cacTaHaka pasroBapa ce U O
MUTakbUMa HHTEPHE KOHTPOJIE, alld HEe HY)KHO Ha jelaH JOCJICIaH U CUCTEeMaTU4aH HA4WH, U
YIJIaBHOM C€ OJJHOCE Ha MHUTara Koja Cy Be3aHa 3a 3aroclicHe, npaheme pacxoa, U CIUYHA
nuTama. ['eHepaHO, OOMM IMUTama MHTEPHE KOHTPOJIE O KOjUMa C€ TUCKYTyje Ha OBHUM
cacTaHIIUMa je IUPEKTHO Cpa3MepaH HUBOY pa3BOja M CTama CBECTH KOjU CE€ OJIHOCH Ha
KOPHUCTH Y 3Ha4aj (UHAHCHU]CKOT YIpaBJbatkha U KOHTPOJIE YHYTap UHCTUTYIIH]E.

IJX he u naspe npyxaTu NOAPIIKY PYKOBOJUOLIMMAa KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa Jia
O6u Oosbe pazyMmenu CBE KOPHCTH OJi MOTIYHO (YHKIMOHAIHOT cHUcCTeMa (UHAHCH]CKOT
ylpaBjbatba U KOHTPOJIE, KOJU j€ KAa0 TaKaB YCIIOCTaB/bEH Ja OW IMOMOrao yIrpaBibamby

135 Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 27/18
186 Cmyx6enn rmacaux PC”, 6p. 6/16, 94/17 u 77/19
137 Mepa 2.1 YcnocTapibarme CHAXHAX MEXaHM3aMa KoopJuHaluje koju he omoryhutn ycknahen passoj U paj eeKTpOHCKe
yIpaBe, Kao U CTBapambe MPaBHOT OKBHPA U MPOILEIypa 3a pa3Boj elekTpoHcke yrpase, [IPYJID 2016-2020
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uHCTUTYLHjOM. Y ToM cMmuciy, L1JX he u nopen exykanuje pykoBoauiIana KOPUCHAKA jaBHUX
cpeacraBa o0 (OpMAIHUM M 3aKOHCKMM 3aXTeBHUMa KOJU C€ OJHOCHE Ha (puHAHCHjCKO
yIIpaBJbatbe U KOHTPOJY M MHTEPHY PEBU3HU]y, IMOjallllbaBaTH Ha KOjU HAYMH CE ajaTd 3a
(MHAHCHJCKO YyTpaBjbakbe MW KOHTPOJIY MOTY KOPHCTHUTH 3a MpPHUKYIUbamke, O00pamgy H
CaoNIITaBake MH(OpPMALMja O yIpaBbalkby CUCTEMOM HHTEpHE KOHTPOJE, a CBE Yy IMJbY
yHamnpelhema mocioBama U OMmITer QYHKIMOHHUCAhA U €PEKTHBHOCTH MHCTUTYIHja KOjUMa

VIIpaBJbajy.

[loBehame crenmeHa TpaHCIIAPEHTHOCTH W BUIAJBUBOCTH pajia KOPHCHUKA jJaBHHUX
cpencraBa Omhe pemieHO Mepama Koje Ccy cajpikaHe y AKIMOHOM IUIaHy 3a CIpOBOheme
pedopme jaBHE yrpase.

Kao mro je y mocebnom mupy 1 oBor IIPYJ® HaBeneHo, Hampenak y mpolecy
Oyuerupama MOCTUTHYT je 3axBajbyjyhu, m3mely ocTanor, u3rpaamoM HHPOPMAIMOHUX
cucrema - BUC ca moynuma 3a mpaheme 1 M3BEIITaBamke 0 YIMHKY Iporpama. MictoBpemeHo,
3akoHOM O MiIaHckoM cuctemy Penyonuke CpOuje, yBeneH je JennHCTBEH MH(POpPMALMOHU
CHCTEM 3a IJIaHupamwe, npaheme, cipoBol)eme U KOOpAUHAIN]Y JABHUX MOJIUTUKA. TPEeHYTHO
ce MMOBE3MBame IOKYMEHATa JaBHUX MOJUTHKA ca OylIE€TOM OCTBapyje yTeM JieJbemha JaToTeKa
u3melhy nndopmanronux cucrema BUC u JUC, y xoju ce yHOCe aKIMOHHU U CPEIHOPOUYHU
wraHoBu. U jemaH w Apyrm cucteM caapke MHQOpMaIje o Mmoka3zaTesbiMa, UJbEBUMA U
WHMKaTopuMa 3a npaheme 0cTBapema IIJbEBa.

VY cknany ca 3akOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY, U3BEIITaj O YINHKY IMPOrpaMa I0CTaBIba
ce 3a TIepHO/I O] IECT MECEIH, IPIIINKOM TIpeyiarama (PHHAHCH]CKOT TUIaHa U 33 TIEPUOJT OJT
rOJIMHY JlaHa, MPUIMKOM Tpeaiaramba NpUOPUTETHUX oOnactu (uHaHcupama. 3Bemraju o
YYHHKY Tporpama 3a Oymer Pemyonmuke CpOuje Hucy jaBHO moctynmHu. Ca apyre cTpane,
M3BEIITABAKEC O pe3ylTaTUMa CHpoBOlema JOKyMEHAaTa jaBHUX IOJIMTHKA IPOTMHCAHO je
3akoHOM O TIaHCKOM cucteMy Penybnuke CpOuje. M3BemTaBame 0 cipoBolermhy aKIIMOHOT
TJIaHa BPIIY c€ HajKacHHje y poKy o1 120 maHa 1o UCTeKy CBake KaJleHJapCKe TOUHE, O TaHa
ycBajama. CBU u3BemTaju ce 00jaBibyjy npexo JUC.

3axBasbyjyhu HaBeIeHUM WH(POPMAIMOHUM CHCTEMHMa, Topel (UHAHCH]CKUX
1oJiaTaka, jaBHOCTH he OUTH TOCTYIHH U MOJAIM O YYHHKY.

AKTUBHOCTU NPAREHA

[ToBe3aHOCT CTpaTelIKOr IUIAaHMpama ca CPeiCTBHMa Oynera oMoryheHa je myrem
npahema cnpoBolerma IOKyMeHaTa jaBHHX ITOJIMTHKA, HMPBEHCTBEHO AaKIHMOHHUX, OJHOCHO
CpeNmBOPOYHMX TUIaHOBA U mpahema n3BemTaja 0 yunHky nporpama. [Ipaheme cnpoBolema
nporpaMa YCMEpPEHO je Ha pEelOBHO INPHKYIUbAIE IOJaTaka O OCTBAPEHHM BPEIHOCTHMA
M0Ka3aTesba 3a MEpemhe yUnHaKa y iiby yHanpehema e(peKTUBHOCTH U e(pUKaCHOCTH jaBHE
NOTPOIIbE, KAa0 W KBAJIHWTETa jaBHUX yciyra. McroBpemeHo, M3Bemtaj o pesynraruma
CIpoBoOlh)era JOKyMEHTa jaBHE TOJIMTHKE CalpyKH HHPOPMaIHje O YIMHIIMMA jaBHE MOJIUTHKE
u nH(popManuje o ToMe a M Cy aKTHBHOCTH W3 aKIIMOHOT IUIaHa pealn30BaHe Ha HAUWH U Y
poKy mnpeaBuleHUM JOKYMEHTOM jaBHE MOJUTUKE M AaKO HUCY WITa je pasjor 3a To.
WNudopmanuje o ydMHIMMA CapiKe NM0Ka3aTesbe Ha HUBOY OIIITEr 11Jba, TOCEOHOT 1InJba, Ha
HUBOY M€pe W aKTMBHOCTH YKOJIMKO cajpH Mokaszaresb. C 003MpoM Ja ce CpeambOpOdYHU
IUTaHOBM M3pal)yjy Ha OCHOBY JIOKyMEHaTa JaBHUX MOJUTHKA, 00jeIUbY]y UX U IPEACTaBIbajy
BE3y ca CPeAmOPOYHUM OKBHPOM pacxojia, MoKa3aTesbu U3 JIOKyMeHaTa jJaBHUX IHOJUTHUKA
IIpeHocCe ce y cpeibopouHe miaaHoBe. [Ipahewe yunHka nporpama u cipoBohema JoOKyMeHara
JaBHUX MOJIMTHKA Tpeba Ja Jajy OATOBOP J1a JIU Cy HOCTUTHYTH PE3yJITaTH, UCXOIU U e(eKTH,
OJTHOCHO JIa JIU je MOCTUTHYTO >KeJbEHO CTame. YKOJIUKO HUje, npaheme Jaje oAroBop Ha
pasiiore, 0JHOCHO y3pOKE U IIOMaXKe PyKOBOAUOLLY J]a IPOMEHH OJUIyKeE.
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Ypenbom o METOHONOTHjU 3a M3pady CpelmopouHuX mnaHoBal®® mpommcano je ma
0OBE3HHUIIM CPEAOPOYHOr IJIaHWpama 10 15. mapra Tekyhe romune uspalyyjy TOIUIIBA
U3BEIIITAj O CIPOBOlEY CPEIOPOYHOT TUIaHA U FOJMIIBY H3BELITA] O YIMHKY IPOTPAMCKOT
Oyuera 3a mpeTxoAHy GUCKATHY TOTUHY.

lNomnmme m3BemraBame ka [[JX je ona obaBesna mpmmka kama KJC oOasibajy
camorporieHy cBojux cucrema @YK. Ha ocHoBy npukyrmbennx usBemraja o1 KJC o cucremy
®VYK u pagy UP [IJX u M® 3a Bnany npunpemajy KoHCOIHIOBaHN TOAWIIBN M3BEIITA) O
cramy UDKJ 3a cBaky roaunny. Canpskaj 1 0OIMK KOHCOJIHMIOBAHOT TOJUIIGET U3BEUITaja O
cramy cucrema UDK]J je yrnanpehen y cxiiany ca nmpemopykama EK.

VY capanwu ca CUI'MA KoHCyATaHTHMa, aHAJUTUYKU TPHUCTYI, cajipka] U OOIMK
KoHnconnnosanor roaummer u3semraja o craby UDKJ y jaBHom cextopy y 2019. rogunu
3HAYajHO je U3MEHCH U yHanpel)eH y Moriey CTpYKType, CTAaTHCTUKE M U3BPIICHUX aHAJIH3a.
JlaTe mperopyke Cy BHIIE CHUCTEMCKe W Mame opujeHTHcaHe ka [[JX. Ilpunpemsbena cy
3aceOHa noriassba o neperiektuBu [APU u Oyiiercke uncnekmuje, kao aeo KI'N xojum ce naje
nperien kako COSO ¢yHKIMOHMUIIE y TPaKCH, OTHOCHO ekctepHa npoepa @YK cucrema, u
KOja Cy yBpIIITEHa Kao pefoBaH neo u3Bemraja. JIPU je y 2020. roauHu u3BpIIniIa peBU3Nje
cBpcucxonHOCTH, EdukacHocT ycnocraBbamba HWHTEpPHE (MHAHCHJCKE KOHTpOJE y
MUHHCTapcTBUMa, W EdukacHOCT ycmocraBibama WHTEpHE (UHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa y YMjUM HM3BEIITajUMa Cy HaBeIECHE Mpernopyke 3a yHampeheme
pana IIJX, koje ce omnoce u Ha u3paxy KI'N.

On m3BemtaBama 3a 2020. TOAWHY TOYHE-E€ PEOBHO JIOCTaBJbalkhE€ H3BEIITaja O
HenpaBuwiHOCTUMA Ka [[JX, kao u nocraBspame noTnucanux 3jaBa 0 MHTEpHUM KOHTpOJIama.

AxmneHat ce Takohe craBjba Ha mpaheme mnpenopyka romumimer M3semraja EK o
CpbOuju, youeHe cucteMcke cinaboctu u mpenopyke 3a nodossimame MDKI koje je mama 11JX,
pesynrare octBapema ImibeBa 3 Crpareruje MDKJ, nok ce moceOHa maxma mocBehyje
pe3yiTaTuMa cariieiaBamka KBAIUTETa pajia HHTEPHE PEBHU3HjE U HHTEPHE KOHTPOJIE.

M3Bemtaj je y 2019. rogunu nomatHo yHampeheH, mpe cBera IeJI0BHUTHM MPUCTYIIOM
COSO okBupy, U ycarjaiieH je ca OpraHu3alHjoM I0 MPUHIIMINMA, a NTaX’ka je mocBeheHa
nyOJpeM caryiefjlaBalby MHTEpHE peBH3HMje. YIUTHHK 3a CaMOOLICHUBaWke je yHamnpeheH u y
notnyHocty ycarjamieH ca HoBuM COSO oksupom 2013, a MmoryhHOCT 1@ CBOje M3BEIITaje
JI0CTaBe U eNIEKTPOHCKHUM MyTeM je uckopuctuia nojosuna cBux KJC koju cy qoctaBuiu cBoje
TOJIUIIEKE U3BEIITAjE.

KJC cy mpBu nyt nocraBibanu L[JX xoHconmmoBaHe roaumime u3pemraje 3a 2019.
rOJIMHY MPEKO HOBE aIUIMKAIIMje 33 €JIEKTPOHCKO M3BEITABabE, YUME je Y3 ayTOMaTU3alujy
mpoleca ocTtBapeHa Opka oOpajna mojataka W yHampeheHa TauHOCT wu3BemTaBama. Ha
yHamnpehemwy enexkTpoHckor m3BemraBama [[JX he pagutu 3ajenno ca KJC u y HapenHom
nepuoy, mrTo Tpeba na aompuHece ehUKACHU]Oj aHANUM3M CTamka M yHampehewmy cuctema
NOKI.

Jla cy cBM HMBOM BIIaCTH MocBeheHU MOTIYHOM M aJIeKBaTHOM ycnocTaBibarkby MDK]
rOBOPU U YMEGHHUIIA Ja je Brana mpyxuia cHaXKHY NMOAPIIKY yBOhewy M jadamy cUCTEMa
N®K], Tako mro cy npsu iyt o KI'M 3a 2018. ronuny munucTapcTBa, Bucoku caseT cyacrsa
u JlpxaBHo Behe Tyxkumimana cy noOwim oGaBe3y 3a MOCTYName Mpema Ipernopykama M3
KOHCOJIMJIOBAHOT TOAUIIEET U3BEITAja.

138 Cmyx6enn rmacaux PC”, 6poj 8/19, unan 18.
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WuTepHa peBU3Mja MpENCTaB/ba AKTUBHOCT KOja IMpy)Ka HE3aBUCHO M O0jEKTUBHO
yBEpaBame, Ka0 U CaBeTe PyKOBOJCTBY, y LIMJbYy yHampehema pesynTara opraHuzaiuje npu
MOCTH3alky COICTBEHHX IIMJbEBA KPO3 CHUCTEMATHUYHY €BaIyalljy U OICHUBAIKHE CHUCTEMa
WHTEpPHE KOHTPOJIE KOje j& YCIIOCTABHIIO PYKOBOJICTBO KOPUCHHKA JaBHUX CpPE/ICTaBa.

3aKoH 0 OyETCKOM CHCTEMY IIPOIHCY]je Ja Cy KOPUCHHIIM jaBHUX CPEJICTaBa 00aBe3HU
Ja ycroctaBe (YHKIM]y MHTEPHE PEBH3HjE, JIOK Cy 3aXTEBU W HAYMHH 34 YCIIOCTaBJhAME
OPraHu3alMOHE CTPYKTYpE U 3a IPUMEHY cTaHaapaa nponucanu [Ipasunaukom MP.

[IpaBunauk WP mpommcyje 1a KOPHUCHHK jaBHUX CpeICTaBa MOXE Ja YCIOCTaBU
GyHKIMjy WHTEpHE pPEBH3Hje KpO3 OpPraHM30Bame MOCeOHE (YHKIMOHATHO HE3aBHCHE
OpraHM3aloHe jelMHUIE, IITO jeé 00aBe3HO 3a CBA MHHHCTAPCTBA U KOPHCHMKE JaBHUX
cpencraBa Koju uMajy Buiie o 250 3arocieHnx; Kpo3 OpraHu30Bambe 3ajeTHUYKE JeTTHUIIE 32
WHTEPHY PEBU3H]y Ha MPEIOT JIBa WM BUIIE KOPUCHHUKA jABHUX CPEJICTaBa; KPO3 00aBIbAHE
UHTEpPHE pEBU3MjEe OJ] CTPaHE JEeAUHMIIE HHTEpHE pEBU3HjE JPYror KOPHCHHMKA jaBHUX
cpezacTaBa, Ha OCHOBY CIIOpa3yMa; U y U3Y3€THUM OKOJIHOCTHMA, YKOJIMKO HHje Moryhe na ce
YCIIOCTaBHU jeIMHULIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y, OHJa (QYHKIHM]y UHTEpHE PEBU3H]E MOXKE Takohe
7la BPIIIA MHTEPHH PEBH30D KOJH j€ 3aII0CIICH KOJI TOT KOPHCHUKA jaBHUX CPEJICTABA.

[locnoBe mHTEpHE peBU3UjE KOJA WMHIUPEKTHUX OYUETCKUX KOPHUCHHKA KOJU HUCY
ycnocTaBuiau (DYHKIM]y MHTEPHE PEBHU3Hje HU Ha jelaH OJf TOpE OMHMCAHWX HAYWHA BPIITH
HaJJIeXKHa jeIMHUIA 3a UHTEPHY PEBU3U]Y HAJJIEKHOT JAUPEKTHOT OYUETCKOT KOPUCHHKA, Y
CKJIaJly ca ’b€HUM IIJIaHOM pPaja.

[Toce6Ha GpyHKIIMOHAIIHO HE3aBUCHA OPTaHU3AIMOHA JeIMHUIIA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y je&
YCIIOCTaBJbEHA M KOJT ayTOHOMHHUX TOKpajuHa, rpaaa beorpana u rpagoBa, u mMa opnamhema
Jla BPIIM TIOCJIOBE MHTEPHE PEBU3HjE y JaTOM OpPraHy y OKBUPY HAIUIKHOCTH U y CKIIAy ca
TUTAHOM pajia.

lNomgummky n3BemTaju 0 00aB/bEHUM peBHU3MjaMa U aKTUBHOCTHMMA MHTEPHE PEBHU3H]E
koju cy noctaBibenu L[JX mpyxkajy nHpopmanmje o cnerudpuyHAM HEJIOCTallUMa WHTEPHE
KOHTPOJIE KOJ] KOPHCHUKA jaBHUX CpeJicTaBa Koju Tpeba jaa ce pemie. [Topex HemocTaTaka Koju
Ce 0JIHOCE Ha CHCTEME MHTEPHE KOHTPOJIE, jABHE Ha0aBKE W PauyHOBOJCTBO U MU3BEIITABAHE
NPEJCTaBbajy JBE JOJaTHE KPUTHUYHE 00JacTh Koje Tpeba y CMHUCIY MpPaKTUYHE NMPUMCEHE
IponKca Ja pelie U KOPUCHHIM jaBHHX CpeicTaBa, a Bojehe cekTopcke MHCTHTYyLHUje Ha
HAI[MOHAJTHOM HUBOY KOj& KOOPJMHHUPA]y aKTUBHOCTH y OBHM o0JacTUMa Tpeda Jia ux perie y
CMHUCITY JIeTa/bHOT aHAIU3UPaka M pelllaBarba CBUX OBHX HeaocTaTkal®,

[lojenvHy KOPUCHMIIM jJaBHUX CpEACTaBa jOII YBEK HHCY YCIOCTaBWIM (DYHKIHU]Y
MHTEpHE peBu3uje. [ 1aBHM pa3no3u Cy HeIoBOJbaH OpOj KaHAWIATa 32 MHTEPHE PEBH30pE ca
IPONKCaHNM KBanu(HUKalyjaMa; HUCKE IIaTe; IUIATHU Pa3peay KOju Cy HeaJeKBaTHH O0MMY
1 KOMIUIEKCHOCTH T10CJIa; HEI0BOJBHO CPEJCTaBa U KOHKYPEHTHOCT IPUBATHOT cekTopa. Ocum
TOra, y TOJMIIBLAM HM3BELITajMa HAaBEJCH je HEJOCTaTaK MHTCH3MBHUjE capaame u3mehy
MHTEPHUX PEBU30pa M HUXOBHUX PYKOBOIMIJIALA, LITO 3alpaBO INPEJICTaBba MPEIYCIIOB 3a
e(eKTUBHY UHTEPHY PEBU3H]Y.

OyHKIIMOHATHA HE3aBUCHOCT MHTEPHUX PEBU30pa KO KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBA je
JMPEKTHO cpa3MepHa CBEOOYXBATHOM OIIIITEM pa3yMeBamy PYKOBOJCTBA KOPUCHHUKA JABHUX
cpeAcTaBa Koje ce OJHOCH Ha yjaore M KOPUCTH OJ UHTEpPHE KOHTpOJe, U 3aTo LITO
PYKOBOJMOLIM KOPHUCHHUKA jaBHHUX CpejcTaBa 00Jbe pazyMme]y YJIOTY MHTEPHHUX pPEBU30pPaA Y
NpyXamky HE3aBUCHUX M 00JEKTUBHUX MUIJbEHA U CaBeTa O KBAJUTETY U (PYHKIHMOHUCAY

1 Toce6ue Mepe cy neduuucane y oksupy crybosa 3 u 5 TIPYJ® koje pemnaBajy cucTeMcke MpoGieMe KOjU 3aXTeBajy
yHanpeleme jaBHIX HaOaBKH, pAauyHOBOJCTBA, palieha 1 U3BEIITABAE
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cucreMa MHTEepHE KoHTposie. Ha oBaj HaumH he ce ocurypatu Behu cremneH (QyHKIMOHAIIHE
HE3aBUCHOCTH (DYHKIIMje HHTEPHE PEBU3HjE€ YHYTAp TUX MHCTUTYIMja, YuMe he ce TonmpuHeTH
BeheM KBaJIMTETy M3BEIITaja MHTEPHUX PEeBU30pa. PemiaBame OBUX MUTAama 3aXTEBa CTATHY
noapuky kojy LIJX Tpeba na npyka KOpHCHUIIMMA jJaBHUX CPEJICTaBa Y (bUXOBUM HaropuMma
na ce moBeha CBeCT O MHTEPHUM KOHTPOJaMa, Ka0 U HHUXOBO pa3yMeBamE, M CTATHOT
MIPOAKTUBHOT MPHCTYIAa HHTEPHUX PEBU30PA y €AyKAIMjH U MOIU3amby CBECTH PYKOBOIMIIALA
0 BHHUXOBOj YJIO3U U JOJIATHOj BPETHOCTH KOJy OHHU 1ajy HUXOBHUM ONIITHM YIPaBJbAYKUM
HaTopuMa.

On npBux oapenou y 306C-y u3 2009. 1o 2019. romune, 3a 10 roguHa IMIIIIEMEHTAIM]E
je m3rpahena HanmoHagHaA cepTH(UKAIMOHA IIeMa 3a CTUIAkE 3Baha OBJIANCHU WHTEPHU
pPEBU30OP Y JaBHOM CEKTOpYy Ipema MelyHapoaHuUM cTaHAapAuMa 3a o0aBJbambe HHTEpPHE
pesusmje (ISPPIA) mo kojoj je oBo crekiio ykynHO 491 mHTepHHX peBuzopa. On tor Opoja
YKyIHO je 67% sxeHa, u 33% myikapana. [Ipema npucturiaum usBemTajuma, oy ykynHo 485
3aMociIeHNX MHTEpHUX peBu3opa mbux 310 nMa 3Bame oBinaineHd HUHTEPHU PEBU30P Y JaBHOM
CEKTOpY.

OYHKIMOHATHOM HUHTEPHOM PEBU3UJOM je MOKpHUBEHO mnpeko 80% Oyniera TUpeKTHUX
OyeTCKUX KOPHMCHHKA IIEHTPAJIHOT HHBOA BJIACTH, OpraHu3anuja 00aBe3HOT COIUjaTHOT
OCUTypama, ayTOHOMHE TOKpajuHe BojBommue, rpagoBa, kao W jaBHHX mpemay3eha Ha
[IEHTPATHOM HHUBOY. YoueH je pacT oa 9% ykymHor O6poja KJC ko kojux je ycrmocTaBJbeHa
¢byHKIMja UHTEepHE peBu3nje y oaHocy Ha 2018. ronuny. bpoj cucreMaTn3oBaHUX pajHUX
MecTa je mopacTtao 3a 7%, anu 0poj nmonymeHuX pagaux mecta je y 2019. roguau 3a camo 0.4%
Behu y oHOCY Ha MpeTXoIHy ToMHY. PacT 6poja peBU30PCKUX aHTa)KMaHa y IpYKamby yclyra
CcaBeTOBam-a MIOPACTA0 je 3a 13% y 0JHOCY Ha MPeTXoAHy roxuHy. 4

JX je o6aBuo moTpeOHE aHAIU3E M PA3MOTPUO MOTYNHOCT MTPU3HABAK-A PEIICBAHTHUX
ceprudukara. HTEH3MBHO c€ pajWjio Ha axypupamy MocTojehux W mpunpeMud HOBHUX
eaykaTuBHUX Marepujana. ExoHoMmcku dakynrer VYHuBep3uteta y beorpagy wnma
aKpeIUTOBaH CMep MOCBeheH MHTEPHO] PEBU3HH KOJjU he OWTH JOCTyINaH CTYACHTHMA O]
HapeIHe IIKOJICKE TOJMHE alld Cy HEKe TeMe M3 KypHuKyilyMmMa Beh ykibydeHe y aKTyelHa
npeaaBama. Jlo nenem6Opa 2020. roamHe npurnpemibeHo je 10 crymuja cimydaja (Koje cy
HaMeleHe O00y4aBamy MHTEPHUX peBH30pa) U Merojonomke cmepHuie 3a uHtepHe UT
peBusnjy. OBu Marepujaiu he y HapeIHOM TEpHOIy OMTH OCHOBA 3a JIajbe pa3Marpame
moryhHocTH opranm3oBama e-learning obyka mu3z o6mactm MP!*!. I11JX je anraxkosaH Ha
oTBapamy MoryhHocTHM 3a MoOwmmmcame CBUX pecypca y PenmybOmumu CpOuju kako Ou
MpUIpeMa WHTEPHUX PEBH30pa 3a OBaj mocao Ouna mTo eduxacuuja. Hajsehu neo oBux
aKTUBHOCTH je ypaheH y capaamu ca SECO/UNDP TIpojextom.

VYcBojeH je [IpaBuiIHUK O CTPYYHOM ycaBplllaBamy OBJIAIINEHUX UHTEPHUX PEBU30pa y
jaBHOM cexTopy X*? | kojum cy jgeduHHMCaHA MOApYYja M KPUTEPUjyMH 3a IIPU3HABAKSE,
M3BEIITABABE U €BUCHIIM]E O CTPYUYHOM ycaBpliaBamy. Ouekyje ce na he cnpoBoheme oBor
NpaBWIIHUKA JONPHHETH YHamnpehemy KBanuTeTa pajga M JajbeM jadamy YJIOTe WHTEPHUX
peBu30opa y jaBHOM cekTtopy. Ha ocHoBy umana 7. IIpaBuiiHMKa O CTPYYHOM ycaBpllIaBamby
MHTEPHUX PEBH30pa Y JaBHOM CEKTOPY, OBJIAIINEHH UHTEPHU PEBU30PHU Y JABHOM CEKTOPY CYy
y o0aBe3u J1a ocTBape HajMamwe 50 60710Ba 3a CTPYYHO ycaBpllIaBame y jeIHOj TOJUHH, O] Yera

140 Yspop je KT'U 3a 2019. ronuny.
141y toky je npunpema oH nuHe 00yke y capammy ca HAJY u PEJIO® npojekrom — PMHAHCH]CKO YIIPaBJ/bakhe U KOHTPOJIa,
KOja je mpeanoxkeHa y oksupy [Iporpama obyke pykoBomunana, T1ie je y ujby NoAn3ama yCarialleHOCT! ca Mel)yHapoaHuM
npuHimnMa OYK-a anu u ynpassbadke 0ArOBOPHOCTH TIPEIOKEHO JId [IWIBHA TPyIa Oy/ly CBU PYKOBOIMOIH, OJHOCHO JIMIA
Ha TIOJIOXKA]y, PyKOBOJIMOIM YKUX YHYTPAIIEGUX j€/IMHUNA ¥ KOOPIHMHATOPH 3a (PMHAHCH]CKO YIIPABIHAFE U KOHTPOITY
142 Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj 15/19

76



HajMamke MeT 00/0Ba KpO3 OpraHW30BaHO CTPYYHO YycaBpiiaBame. Onx yKymHOT Opoja
nocraBibeHUX M3BemiTaja o ctpydyHoM ycaBpinaBamwy, 68% OUP JC je ucnynuno o6aBesy, a
ykymHO 25.6% OUWP JC Huje ucnynuno o6asesy. Ykymnan 6poj OUP JC koju cy gocraBuian
W3Bemiraje, any W3 ONpaBAaHUX pasliora, Koje Cy HaBenu y V3BemTajy, HUCY ycHenu na
npukyne 6om08e 6.5%. Y toky 2020. 300r nmanaeMuje cy cBe aKTUBHOCTH KOje Ce OJJHOCE Ha
00yky Omiie moroleHe ma ce ouekyje majg U y o0JIACTH CTPYYHOT YyCaBpIIaBamba WHTEPHUX
peBH30pa.

Tpeba ucrahu u 1a je y mpeTxoJHOM IMEpHOAY AONIUIO A0 ypehema M OCHaXHBama
¢bynkuuje carnenaBama kBanuteTa cucremMa @YK nHa tepeny, kon camux KJC ox crpane LJX.
Taxole, oriena kBanuTeTa paja jeIMHULE 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y BPILIU CE HHTEPHUM (Ha OCHOBY
CTaJIHOT Tperjena KOju BpIIM PYKOBOJMIIALl JeIUHULIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y U YIUTHUKA 3a
CaMOOLICHUBAKE NHTEPHUX PEBU30PA) U EKCTEPHUM OLICHHUBAKEM.

[Ipuwiukom mpBor mpersiena kBanurera cuctema ®YK on crpane IJX y HC3-y
00aB/beHO je TecTHpame u mnpuiarohaBame opuruHaine CUIMA wmeromosoruje 3a
carjenaBame kBanuteTa cuctema @YK HammoHanHoMm KoHTekcTy. HakoH mpBux 00aBJbeHUX
carnenaBama kBanurera cuctema OYK IJX je mpunmpemuiia U METOAOJOTHJY 3a aHAIU3Y
pu3suka koja he ciyxutu kao ocnona 3a u36op KJC. IJX je y npeTxogHOM neproy OYeBLIN
01 2015. ronune peoBHO 00aBJballa carjeaBame KBATUTETa pajia HHTEpHE peBusnje. 3a 2019.
roguny obaBibeHa je kox 10 KJC, carnenaBame 3a 2020. ronuHy je y TOKy. Y TOKY je U
MIOTHPake KOHTPOJIE KBAJTUTETA Pajia MHTEPHE PEBU3H]E 10 METOIU KOJIETHjaTHOT TIperiiea
n IJX he y HapeaHOM mepuOy NPUIPEMHUTH MPOrpaM OLEHUBaKAa U METOJO0JIOTH]Y
caryiejaBama kBasmrera pajga P mo oBoj metoau. [IpunpemibeHa je u pagHa Bep3uja TEKCTa
[IpaBunHuka xoju he ypenutu oBy o0nacr.

OCHOBHU TIHJb KOHTpOJIE KBAJIMUTETA je Jla CE OICHH KBAJUTET YCIIOCTaBJBCHHUX
(yHKIIM]ja UHTEPHE PEBH3HjE KOJ KOPHCHHKA jJaBHUX CPEJCTaBa ca ITUJbEM Jia CE YHAmpe.e
nocrojehe mpakce y ckmamy ca MehyHapoagauMm cranmapauma TpoQecHoHalIHE IMpaKce
nHTepHE peBusnje. EkcTepHa orieHa kBamteTa ce ycpeacpehyje Ha BpefHOBambe YITUTHHUKA 32
CaMOOIICHUBAKhe MHTEPHUX PEBU30pa KPO3 MPETXOAHY MPOBEPY NOKYMEHATa, Kao U Kpo3
JIMPEKTHE TMoceTe Ja Ou ce yTBpAWiIa He caMo yckialleHoCT ca 3akoHuMa, AeuHuIrjama
WHTEPHE PEBH3HjE, CTaHIApANMa KOjUu ce NMpuMemyjy U ETHukuMm konekcom, Behu u na ce
OlleHH e(UKAacCHOCT M Ee(PEKTHMBHOCT WHTEPHHX pPEBH30pa W Ja OM ce HICHTU(UKOBAIIC
MOTEHIMjaTHE MOTYhHOCTH 3a yHanpeheme.

KopucHuim jaBHHX cpencTaBa Koju KopucTe mpernpuctynHe ¢ongose EY nemajy
HEONX0aH Opoj peBU30pa, OAHOCHO peBHU30pa KOju J0Opo 3HAjy 3axTteBe EY koju ce onHoce
Ha YOpaBjbamkhe MPETHPUCTYNHUM cpeacTBuma. CramHu U koopauHucanu Hamopu LJX u
Kannenapuje 3a peBu3ujy cuctema ymnpapibama cpeactBuma EY ymaxy ce y mpumpeMmy u
cnpoBoheme 00yka 3a MHTEpHE PEBU30PE KOJ KOPHCHHKA jJaBHUX CpEACTaBa KOJU CYy
KOpHUCHHIIM ToMoh# Koja je puHaHcupaHa o ctpaHe EY kako Ou ce moauriia luxoBa CBECT O
ynpaBJbamy cpeactBuMa EY u nojauany \UXOBU TEXHUUYKU KAlallUTETH 32 BPIICHE PEBU3H]ja
YCIIOCTaBJbEHUX CTPYKTYpa 3a yIpaBibame cpeacTBUMa EY, y OKBUPY BUXOBUX HHCTUTYIIH]A,
y CKIaay ca 3axTeBHMMa YCIIOCTaBJbeHUM Yy VYpeaOu o ympaBibamkby NIporpamumMa
npernpuctynHe nomohu EY y oxBupy xomnonenrte I MHcTpymMeHTa npetnpucTynHe nomohu
(UITA) - ITomoh y TpaH3uLMjU U U3Tpagmba HHCTUTYLHM]a 3a nepuoa 2007-2013. roauHe.s u
VYpeabu o ynpasibamy nporpamMuma npetnpuctynsae nomohu EY y okBupy mHCTpyMeHTa 3a
npernpuctynHy nomoh (MIIA II) 3a nepuon 2014-2020. roguHe .

143 Cmyx6enn rmacaux PC”, 6poj 140/14
144 | Cnyx6enu rnacauk PC”, 6poj 86/15
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BYLWETCKA MHCNMEKUMIA

Bynercka uHCHEKIMja HA OCHOBY MpHjaBe BPIIU MHCHEKIM]CKY KOHTPOJIY M YKOJIUKO
YTBP/AY HE3aKOHUTOCTH U HETIPABHIIHOCTH y KOpUIIhemy jaBHUX CPENICTaBa PELICHEM Hallake
KOPHCHUKY jJaBHHX CpPEJICTaBa Ja BpaTh y OylleT He3aKOHUTO HcIuiaheHa cpeacTBa, 0JHOCHO
HEHAMEHCKHU YTpOILeHa CpeAcTBa. [ OMUIIbN U3BEIITaj O pady OyUeTCKe WHCHEKIHje IpyxKa
nHpopmanuje Brnaam o m3Bpmemy llporpama pana 3a mpeTxoaHy TOAWHY, CIIPOBEICHHM
WHCTICKIIMJCKAM KOHTpOJIaMa YTBp)EHUM HE3aKOHUTOCTUMAa ¥ HENPaBWIHOCTHMA U
MPEUIOKEHUM MepaMa 3a HbUXO0BO OTKIIAmhamke, IOHETHM PEHICHhUMa O Hajlaramby HCIYHEmha
Mepa, TOCTHTHYTHM (UHAHCHJCKUM e(eKTHMa U3BPIICHUX KOHTPOJa, Kao M JaTHM
peuIo3uMa 3a U3MEeHY MpOoTHca U3 00J1acTH WHCTIEKIM]CKOT Haa3opa. [ 0 quIIky H3BEIITaj O
pany Oyuercke MHCIEKIMje ycBaja Bnama m momnocu Hapoanoj ckymmtunu no 31. mapra
Tekyhe 3a mperxoaHy OylleTcKy roauHy. Buiie o Oyyerckoj MHCHEKIUU je JaTo Y OKBUPY
nocebHor 1miba [IPYJ® O6p. 3  VYHAINPEBEWE BYIIETCKE JUCHUIUIMHE WU
TPAHCITAPEHTHMHIE KOPUITREWBE JABHUX CPEJICTABA.

VY cknany ca mpenopykama u3 M3pemniraja o HanpeTky, cactaBHu J1eo KoHconuaoBaHor
rojummer usBemraja MOKIJ je [pernen npenopyka JIPU y o6mactu UDKI, mepe npenyzere
y oJipeh)eHOj TOIMHA Ha OCHOBY MPETXOHO JATHX MPENOpPyKa Yy M3BEIITajUMa O PEBU3HJH U
[Ipernen nncnekuujckux KoHTposa byniercke nHcneknuje u nperiaen u3 ['ogummer n3BenTaja
o pany JIPU.

ITIJNTAHUPAHE PEOOPMCKE MEPE V IIEPNOJY 2021-2025

VY mnperxomHom mnepuony Baxema Ctparernje MDPKJ musp je 6Mo ycMmepeH Ka
ycrnocTaBJbamy cuctema u yHanpehemy kBanuteta cucrema @YK u UP. Tokom oBor neproa,
OCTBapeHu cy OpOjHU pe3yNITaTH, HaydyeHe Cy MHOTE JIEKIH]je U YCBOJEHE Cy NMPEHopyKe U3
rogummpux u3BemTaja EK Cpouju, 0JTHOCHO Mpenopyke Koje ce 0HOCe Ha UACHTU(HUKOBaHE
cinaboctu oApeheHHuX cermMeHaTa CHCTeMa y KOHCOJIHMIOBAaHUM TOAMIIIGUM H3BELITajUMa O
cray UDKJ y Pemmyomumm Cpouju. 11JX he, u3 Tor pasnora, y okBupy crpoBohema [IPYJD
2021-2025, dokyc akTHBHOCTH CTaBUTH Ha Aabe yHampeheme mpumeHe cucrema DK,
OJIHOCHO Ha TIpeJiazak ca ¢opme yBohemwa Ha cymTuHy GyHknrnonucama MDK]J.

IlenTpasiHa jeqMHMLIA 32 XapPMOHHU3AILM]y KPO3 KOHCOJIMIOBAHHU FOIUILIBY U3BEIITA) Ha
TOJUIIKBEM HUBOY mpaTH crame y obmactu M®PKJ. Ocum mpahemwa koje obGaBspa I[JX Ha
ocHOBY MH(popmanmja koje cy npyxwin camu KJC, y3ere cy y o03up u uHpopmaumje,
cnabocTu W 3akibyulu ekcTepHux mporena cucrema (CUI'MA, PEFA), npouene EK u3
U3BEIITaja O HAINPETKY Yy Be3U ca MOIVIaBjbeM 32, IVIaBHU 3aKJbyUIlM €KCTEPHMUX IpOILIEHA
kBanuteta paga NP, kao u cucrema ®VYK koje obasspa L[JX. L[JX pemoBHo capalyje ca
peleBaHTHUM Jp>KaBHUM MHCTUTYIHMjaMa, koserama u3 KJC, nuHTepHUM peBU30opuMa, Kao U
koopauHatopuma 3a @YK n3 KJC. Ocum HaBezneHor, y cucreM M®KJ cy yBenene HoBuHe
nocnenwoM u3MeHoM @OVYK [IpaBunnuka (ynpaBibame HENpPaBUIIHOCTHMA, H3jaBa O
yIpaBjbamwy), OTBOpWIIE cy ce MoryhHoctu nururanuszangje a nperxogaum All MOKJ
Crpareruje ce Beh yBenuko paau Ha noausamy kBanutera paaa P kpo3 obaBe3y cTpydyHOr
ycaBplllaBama U yHanpehema y okBupy o6e30ehuBama kBanuteTa y odnactu 1P, Te je u oBuM
oOnactuMa moTpeOHa JoJaTHA MOJPIIKA Ja Ou 3aXKuBese y MyHOoj Mepu. Ha ocHOBY cBHX
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HaBEJICHUX M3BOpa HHGPOpMaIja cy GopMynucaHe Mepe U aKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ha KJbYJHE
Tadke Koje Mory na yHanpene npumeny M®KJ y 3Hauajuoj mepu.

Y IIPYJ® 2021-2025 manupasne cy cienehe pehopmcke mepe y obnactu UDKI:
Mepa 4.1. Yuanpelhemwe cucrema @®YK-a y uncTuTynIHjaMa jaBHOT ceKTOpa,

Mepa 4.2 Yuanpehena pyHkunuja uHTepHe peBHU3Hje Y jaBHOM CEKTOpPY y CKJaay ca
Melh)yHApPOIHUM CTaHIAPAUMA U HAYETUMA,

Mepa 4.3 Ojauano npahemwe untepHe kourTpoJie y jaBHom cekropy (UKJC) u
Mepa 4.4 Moaepuu3anuja cucrema odyuaBama u3 odsaactu UOKJ.

Nmajyhu y Buny npeTrxoHO HaBeIeHE Be3e ca CBUM noceOHuM 1usbeBuma [I1PYJID, kao
u ca Ctparerujom PJY 2021-2030, y HacTaBKy Cy HaBeZieHa 00jalllibeba Tope HaBeICHUX Mepa.

CTPATELIKO NAAHUPAHE: LW/BEBWN BNALE KPO3 UW/BEBE OPTAHU3ALMNIE

Nmajyhu y Buay na pedhopme MDKJ Hucy nsonosane, Beh Tpeba na MOTHOMOTHY
OCTBapemy CTPATEIIKUX IMJbEBA, y MOCTYIKY Jajbe NMPUMEHE 3aKOHa O TUIAHCKOM CHCTEMY
Pemmyoiuke CpOuje, u y Be3u ca THM - JaJbUM yHampehemeM CpeamOpOYHOr TIaHupama
mwiaaupanuM 1o [loceOrnm musbem [ TIPYJ®D 2021-2025 - Vaanpehenu kamanureTn 3a
OYyUETCKO IUIaHUPAKE U yIIPaBJbakhe JaBHUM MHBECTHIM]jaMa, carjieqahe ce HauuH JOTIPUHOCA
YCIIOCTaBJhamha BE3€ OPraHM3AIMOHUX [IMJBEBA M jJABHUX MOJUTHKA HA PEIYOJIMYKOM HHUBOY.

[ToTpe6HO je nasbe yHanpehemwe Kananurera 3a INIaHUPambe U Me)yHHCTUTYIIMOHAIHY
KOOpAMHAIN]Y, Ka0o U Oyuerupame. Takohe, Benmuku Opoj JOKyMeHaTa jaBHE TOJUTHKE
ucrekiio je 2020. ronuHe, U 'y HapeAHOM Mepruoay he ce TOHOCHTH HOBH y CKIIaay ca 3aKOHOM
0 TuIaHckoM cuctemy Pemybnmke CpOuje, Te ce y HapeaHOM IMEepHOay OYeKyje yHampeheme
KBAJIUTETA LEIOKYITHOT MOCTYIKA MMOBE3UBabha JaABHUX MOJUTHUKA U OPraHU3alMOHUX 1IMJbEBA
ca Oyyerom.

PCIJII, xao mTo je HaBeAEHO IMOJ MEpPOM - YHampehewme CpelHOpPOYHOT TIaHUpamha
(moceban musb 1) oBor IIPYJ®, nacraBuhe y HapemHoMm mepuody ca mpykamwem momohu
0OBE3HUIIMMA CPEIHOPOYHOr TUIAHWpama W HM3BpIIMhe aHAM3y CTENeHa ycarialleHOCTH
CPEeIOPOYHMX IIJIAHOBA Ca MOCTOojehuM TOKyMEHTHMA jaBHUX MMOJUTHKA, TO he oMmoryhutu
Hampeaak y MOBE3UBamby CTPATEIIKMX M OPTaHU3allMOHUX IUJbeBa. Takohe, y OKBUPY HCTOT
noceOHOT IuJba, Mepa - YHampeheme mporpaMckor Oyiera, IUIAHHPAHO je Ja ¢ W3BPIIU
aHajM3a MPOTPaMCKUX elleMeHara ca (okycoM Ha moctojehoj Be3W JOKyMEHaTa jaBHHX
MOJIUTHKA ca OyUETCKUM CPEJICTBUMA.

OMEPATVUBHO NMNAHUPAHE KOJE MOBE3YJE ONEPATUBHE LW/BEBE CA PECYPCMMA

BumeronummsuM 1MocTojakbeM W yHamnpehuBameMm Iporpamckor Oyiera, Kao H
IUTAHCKOT CHCTEMa KOJU je HEJAaBHO 3a0KPY)KEH PEryjaTHBOM, HEroBa IMPUMEHA je Y IMYHOM
3aMaxy, a IOCTUTHYTH Cy 3HAuYajHU pe3yiaTaTH. Y HapeIHOM IEepHOJy C€ OuYeKyjy JoJaTHa
1o0oJbllIakba y OKBUPY MPOTrpaMCcKoOr Oyliera, Kao U 'y 00JaCTH IUIAHCKOT CUCTEMAa M HEroBO
MOTIIYHO ycarjamiaBambe ca IpomnucuMma Koju ra Jedunumy. Kao oaroBop Ha HaBoje M3
u3BemTaja o Cpouju 3a 2020. roguny, nabe he ce paguTu Ha yHampehemy KamauureTa 3a
€KOHOMCKO IUIaHUpamke MU ME)yWHCTUTYyLMOHATHY KOOpJIMHALM]y, Kao Hu OyleTHpame.
JleTasbHO O TUIAHUPAHUM Mepama BUJETH y OKBUpY noceOHor nuiba 1 [IPYJ® - YHanpehenu
KaIaluTeT 3a OylIeTCKO IUIAHUPAbEe U YIIPaBJbakhe JABHUM MHBECTHUIIMjaMa.

OEUEHTPANTN30OBAHA YNPAB/bAYKA OATOBOPHOCT U AENETMPAHE OB/TALUREHA
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IToceban ¢oxyc Ouhe craBjbeH HAa NPUMEHY NPUHIUIA W KOHIENTa YIpPaBJbayKe
OJI'OBOPHOCTH PYKOBOJMJIALIA jJABHOT CEKTOPA, a IPe CBEra Kpo3 Jajbe yBOheme y KynTypy
yIIpaB/balkba jaBHOT CEKTOPa, 0OyKy PYKOBOJIWJIALlA M 3alOCICHUX, U3rpajmby CHCTEMA 3a
yIIpaBJbamkbe YIUHKOM, JCIETHUpame, H KoopauHanujy ca aktuBHocTtMa CPJY 2021-2030 y
OKBUpY cTy0a OAroBOpPHOCT U TPAHCIAPEHTHOCT, OJHOCHO MepaMa Ycnocmasmarve
CUCMEMCKUX peulerba 3a YNpas/baiky 002060PHOCH U 0eYeHmpanu3ayujy 61acmu y OpeaHuma
jasne ynpaee (nogehare aymonomuje) u Ynanpehere 6epmukainoz u XOpU3OHMAIHOZ
cucmema Haozopa u npaherba paoa y jagnoj ynpasu (YChocmae/ben Mexausam 3a ynpasaoarbe
VUUHKOM OpeaHa jagne ynpaee), KOjuMa je oBa CB€OOyXBaTHa T€Ma IIPEBACXOJHO TPETUPAHA.

C oO3upoM jga cy youeHa pa3iauuuTa TyMauela MPaBHOI OKBUPA MO MUTABY
MoryhHOCTH TIpeHoca oBnanihema Koju je oMoryheH y okBupy 3akoHa 0 OYETCKOM CHUCTEMY
1 3aKoHa O jaBHUM HabaBKaMma y OKBUpY MMHHMCTapCTaBa, JOII jeTHOM je IOTPEOHO pa3MOTPUTH
noTpedy 1a y OBOM CMHCIY OH OyJe Mpenu3Huju Te Cy npeaBul)eHe aKTUBHOCTH y OKBHPY
Mepe nocebHor musba Ctpareruje PJY: (mepa 4.1.1) koja je ycMepeHa Ha KOHIMITHPAHE
CUCTEMCKHX pemema (dzosopnocm U mpaHcnapenmHocm Koja Tpeba Ja yHarpenae
yIpaBJpauKy oAroBOpHOCT. OBa Mepa 00yxBarta JIeTaJbHO Malupame, H3MEHY PeryIaTOpHOT
OKBHpa U MOJIPIIKY HEHO] UMIIJIEMEHTAIIH]H.

VY KOHTEKCTY yIpaBibatha YIMHKOM, HAKO jé KOHCTAaTOBAHO JIa BEIMKU OpPOj HETOBHUX
eJIeMeHaTa MTOCTOJ! Y IPUMEHH, TOTPEOHO je XapMOHHU30BATH HX, 3a0KPYKUTH U Y IIOTITYHOCTH
CTaBUTHU y TIOTOH. Y TOM cMmuciIy je y okBupy Crpareruje PJY y okBupy moceGHOT 11sba
OAroBOpHOCT W TPaHCMAPEHTHOCT (hopMynHcaHa mocedHa Mepa yCMepeHa Ha BEPTHKAITHO U
XOpU3OHTAIIHO yHampeheme ynpaBibadke oaroBopHoctu (Mmepa 4.1.2). bom cy npensuhene
HW3MEHE PEeryJaTOPHO-METOOJOIIKOT OKBUpA, MUJIOTHPame Beher orcera o oHora Koje je
00aB/bEHO Yy OKBHpY MIJIOT BexOe TBUHUHT MpojeKTa, Ka0 M CBEOOyXBaTHA MOJPINKA
MMIUIEMCHTAIH]H.

OcuM perynatopHuX yHanpehemwa, iaHupaHe Cy akTHBHOCTH 3a CIIPOBOheme Moy
o0Oyke Ha Temy [IpuMeHa mpuHIUIA yIpaBJbayKe OJATOBOPHOCTH 3a pykoBojuore. Jla ou ce
mo00JBIIANI0 W3BEHITABAKE O YYMHKY IUIaHUpaHa je m3paaa CMepHUIA ca jeMHCTBEHOM
METOJIOJIOTHJOM 32 YIpaBJbatkbe YUYUHKOM - KOHTPOIY paja, HaJ30p U MHTEPHO U EKCTEPHO
M3BCIITABAKE O pe3yiTaTuMa pajia M3 HAUIKHOCTH OpraHa jaBHE yIpaBe Ha OCHOBY
HAy4YCHUX JICKIMja U3 CIPOBEICHOT MWIOT NpPOjeKTa W3 TPETXOJHE AKTUBHOCTH, Kao W
MPONKMCHBake 00aBE3HUX €JIeMEHATa MOUINBLUX ONEPATUBHUX TUIaHOBA. Kao BeoMa BaKHO,
notpebHo je u y oBom IIPYI®D ucrahm na je jenan oa mpBUX KOpaka Ka MOBE3MBAMbYy CBUX
nperxoaHo HaBeneHux enemeHata COSO okBupa M IJIaHMPAHUX AKTHBHOCTH CTBapame
yCJIOBA 3a TIOCTOjarbe JeMHUIIA 32 aHATN3Y (AHATMTHYKUX jeIMHUIA) U TUIAHUPAkhE HA HUBOY
KOPHCHUKA jaBHHUX CPEJICTaBa M 32 HHXOBO JlaJbe jayame 3a MOTpede IIaHupama MOJUTHKA U
oyuera 1*° | xao u 3a koopauHauMjy (GUHAHCHjCKOT YIPaB/baka M KOHTPOJE HA HHUBOY
uHcTuTyMja. OBO M U3 pas3iora mrTo ce ca yBohemeM AHAIUTUYKUX JeAMHUIIA KOje CYy
MOJIPIIKA TUIAHCKOM CHUCTEMY W YIPaBJbavykoj QyHKIIUjU, KACHH.

KOHTPOJ/IHO OKPYXEHE

3a yHanpeheme ycnocraBibamba MOY3/1aHOT KOHTPOJHOI OKpYXea, Kao mTo je Beh
Hampea HaBeJIeHO, Npeay3uMmahe ce aKTHBHOCTH, KakO OM c€ TapaHTOBAIO IOCTOjambe
ONTUMAJIHOT OKBHMpa KOju he oMoryhutu KOpHCHUIIMMa jaBHUX CpeACTaBa Ja WU3BpIIABajy

145 Pegynrar 6.2 JequHULIE 3a aHANM3Y U [IIAHUPAE-E Y PAKAaBHUM OPraHMMa YBEEHE 1A IOPKe MIOBE3aHO IIAHUparbe OyleTa
u nonutrka, [IPYJ® 2016-2020
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CBOje 0J100peHe OylieTe M ocTalia CPeICTBA KOja Cy UM JI0/IeJbeHa Ha euKkacaH U eheKTUBaH
HAYMH U y CKJIay ca IPUHIUIIMA NOY3/1aHOT (PMHAHCH)CKOT YIIpaBJbamba.

Etnukn crapmapnm he Outm oOyxBahenn mnoceOHum nmibeM OOroBOpHOCT U
TpaHcnapeHTHOCT y okBupy Crpareruje PJY. Jlasbu pa3Boj yrpaBsbama JbyJICKUM peCypcrMa
je Takohe mpukaszan y okBupy nocebHor nussa Crpareruje PJY. Ougekyje ce u nepuHmcame
perynaropHor okupa y koutekcty UITA 3.

Y chepu NDKIJ y oxBupy Mepe 4.1 mnaHupaHo je pazmarpame nocrojeher nmpasror
okBupa koju ce oxHocu Ha cucteM @YK u UP. Ilnanmpane m3mene he ce ogHOCcHTH Ha
neduHuCcame MPHOPHUTETHE TIpyle WHCTHTYLHja KOje Tpeba /Ja YMHE OKOCHHUIYy CHCTeMa
M3BEIITaBamka, Kao U MoTpeOHa moOoJsbiamka Mamber oouma.

CyouaBajyhu ce ca BeIMKHM OOPTOM 3allOCIICHMX y MHA4€ BEJIMKO] TPYNHU Koja je
npouuta ooyke u3 obractu MUPKJ u uckazanuMm BenukuM norpedama 3a 0oOyKOM M3 OBUX
obyacTu anu ¥ orpaHndeHuM kananureruma [[JX 3a npxxame 00yka, nmpensulena je mepa 4.4:
Moaepuu3anmja cucrema odyuyaBamwa u3 odiaactu UDKJ xoja he ce ornenatu y nporecy
npebanuBama opranuzanuje odyka u3 odinactu UOKJ na HAJY, koja 3axteBa cnipoBoheme
MPETXOTHUX aKTUBHOCTH y BHJIY aHaJM3a U MICHTU(UKAIM]Y TIPEnpeKa 3a CpoBoleme Koje
MOCTOje y TPaBHOM OKBUPY, M W H3pajuBameM HMIUIEMEHTAIIMOHOT TIaHa KOJUu MOJXKE
YKJbYYHBATH PETIOPYKE 33 H3MEHY MIPOIUCca, U3MEHY H/HUJIH U3paay pelIeBaHTHUX MaTepHjaia
u mporeaypa koja he taj mpouec, y kojem 3ajenno ydectByjy LIJX um HAJY, nmonmpxkarm.
[Inanupano je yHampehemwe mpoieca ceprudukanmje UHTEPHUX peBU3Opa y LuJby Behe
epukacHocTH. JJomeT 0Oyka he ce mosehaTH riaHupaHOM /1aJbOM MOJIEPHHU3AIMJOM 00yKa U3
00JacTl MHTEPHUX KOHTPOJA U HKUXOBHUM IpHIiiarohaBameM Ha MOJIEN €JIEKTPOHCKOT yderma
Ha JaJbUHY.

MPOUEHA PU3UKA

Bumerogumme npaheme ctama y MDOKIJ mokasyje na je ooact yrpaBibamba pU3HIIIMA
notpebno nmomarHo yHampehuBatu. On cBux enemenata COSO okBupa ympaBo oBa o0JacT
npeJicTaBba HajBehy HOBUHY y ynpaBibamy y okBUpY KJIC. AKTUBHOCTH Npeay3eTe y OKBUPY
nperxonne M®OKJ crpateruje xoje cy pe3yaTupale MPUIPEMOM MOCEOHHX METOAOJOUIKUX
ayata u3 oBe 00JIaCTH M JIOJAaTHUM I0jayaBambeM OOyKa, joII YBEK HHUCY MMalle BpeMeHa Ja
3aKMBe Ha npaBu HauuH. JlogaTHO, Kpo3 AupekTHy koMmyHukaiujy ca KJC u capanmy ca
JIOHATOPCKUM TpojeKkTHUMa je yTBpheHo na je mupektHa TexHuuka nozapimka KJC y oBum
MOCJIOBUMA YECTO HEONXOJHa Jia OM ce MpeBasuilao npolieM ca KamauTeTHMa Koju Kpo3
rogumme n3semrasamwe KJC nckasyjy. ¥ oksupy mepe 4.1: YHanpehen cucrem ®YK-a y
HHCTUTYLHjaMa jaBHOT ceKTopa he OUTH pa3MOTpeH MOCTojehr peryaaTopHO-MeTOI0JIOIIKI
OKBUp M y IOMEHY yIpaBJbalba PU3UILIMMa ca MOTYhHM Mepama 3a meroBo yHampeheme. Y
OKBHUPY HEKOJMKO aKTHMBHOCTH je IIaHupaHa mnojpiika npuoputetHuM KJC koja he
00yXBaTUTH U MOJPUIKY HA MOJbY yIpaBJbama pusnliuMa. buhe npunpeMibeHrn METOI0IOIIKH
alaTd 3a TMOjeIuHE Tpyle HHIUPEKTHHX KOPUCHHMKA HEKOJHMKO oOJadpaHux pecopa Ha
LIEHTPAJIHOM HUBOY, YKJbYUuyjyhH U 3/paBCTBEHE YCTaHOBE, Ka0 U MHAWPEKTHE KOPUCHUKE Ha
JoKaiy.

ITopen IIUX koja he cnpoBoauTH Jajbe Mepe y LUJby MOOOJblIama pesyirara y
ynpassbawy pusniuma koj KJIC, ITYPC-y namemy, YnpaBa napusa, Ympasa 3a jaBHU YT,
CBaKoO Ca acIeKTa CBOje HAJISKHOCTH, KaKo je TO ITaHUPAHO IO0J1 TUIAHUPAHUM aKTUBHOCTHMA
noce6Hor nusba 2 oor [PYJ®D, cnipoBoauhe akTMBHOCTH Ha 10OOJbIIAKY M YBOhEHY HOBUX
eJleMeHaTa y yIpaBjbalby pU3MLKMMa. MHHHCTapCTBO (pMHAHCHja aKTHBHO, y CapalmbH ca
MM® u CerckoMm 0aHKOM, pajy Ha YCIIOCTaBJbalby METOAOJIOTH]E 3a Mpaheme GpUucKaTHuX
pu3uKa (caap)kaHo y OKBHpY moceOHOr muiba 1, mepa - Jadame kamanurera Cekrtopa 3a
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npaheme uckanmnux pusuka). [loceOHa odyekuBama Cy aHalIW3e M3BEIITaja O CIPOBOHEHY
aKIIMOHUX M CPEIHOPOYHUX IUIAHOBA, KaKO OW ce carjiefajio Ja Ju Ccy J00po Mperno3HaTH
PH3UIM U 14 JIA C€ BhHMa YIIPaBJbaJIO aJIcKBATHO.

AKTUBHOCTU KOHTPOJE

VY ckiomy akTHBHOCTH YHOpaBe 3a Tpe30p jeé YCIOCTaB/bambe jEJUHCTBEHOT
MHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a IUIAaHWpame, H3BEIITaBambe M PAavyyHOBOJICTBO KOPHCHHUKA
cpencrasa O6ynera Penyonuke Cpouje - CIIMPU, y cknany ca uuibeM pas3Boja u yHanpehewa
eNIEKTPOHCKE YIIPaBe y IIeJIOM JaBHOM CEKTODY.

VY HapenHoMm nepuody he ce aKTUBHOCTH KOHTpOJIE HajBUILE pa3BUjaTH y OKBUDPY
OTICE)XHE JUTUTANM3ANN]e Koja je Yy ToKy y PemyOmuiu CpOuju, ka0 W ca OCHaXHUBAHEM
¢bynkauje 1P.

JloaTHa mojpIiKa Ha TOM IMOJbY KOJ MPUOPUTETHUX KOPUCHHKA he OMTH MpyXeHa y
okBupy Mepe 4.1: YHanpehen cucrem ®PYK-a y mHCcTHTYynMjamMa jaBHOI ceKkTopa. Y3
npekTHY TexHnuky noapiky he ce KJC noapxkaru n 06e36enuhe ce motpedaH KamauuTeT a
yjeaHo he ce mpunpeMuTH U MPAKTUYHU alaTH U3 OBUX 001acTH. AKTUBHOCTH he 00yXBaTUTH
npuoputete KJC ca nieHTpanHor U JIOKaJHOT HUBOA, a paguhe ce U Ha pa3BOjy IPAKTHUHUX
ayata 3a UHAUPEKTHE KOPUCHUKE U Ha LIEHTPAIIHOM U Ha JIOKAJIHOM HHBOY.

MHOOPMUCAHE N KOMYHUKALWIA

3axBasbyjyhu HaBeneHUM HWHOOPMAIMOHUM CHCTEMUMa, TMopea  (UHAHCH]CKHX
rmojiaTaka jaBHOCTH he OWTH MOCTYITHM U TIOJAIM O YYHHKY, ITa Cy TaKO Yy CKIOIy Mepe -
VYuamnpeheme nporpaMmckor Oyiiera (mocedan nusb 1) miiaHupaHe akTUBHOCTH Ha MOOOJbIIAY
M3BEIITaja O YYUHKY, KaKO OM ce UCTHU aJICKBaTHH]E Y3UMAJIA Y 003Up MPHJIMKOM OJIJTydHBarkba
0 pacrio/ieNi CpecTaBa, a U Kako OW ce u3pauiia IBa WK BUIIIC U3BEIITaja O YIUHKY. JenaH,
Koju OW cajpikao CyMHpaH mperien 3a Biamy, a npyru koju Ou OHO JIeTaJbHUJU B Y TTYHOM
KaraiureTy Ipykao KopucHe nH(opMalyje JOHOCHOIIMMA OJITYKa, alli U CTPYYHO] JABHOCTH.

JlonaTtHo, cTaBbambeM y nmorod HoBousrpahenor cucrema JUC Guhe moryhe npatutu
YUMHaK Ha MOJbY IUIAHCKUX JOKyMeHaTa (BUJETH nmocebaH nusb 1)

AKTUBHOCTU NMPAREHA

Kpo3 mHOTe ekcrepHe nposepe, kao u kpo3 KI'M ce penoBHO mpatu u n3HOBa yTBphyje
noTpeba moboJsplama cTeneHa cupoBohema npenopyke WP cyQjektuma peBusuje, Kao u
npenopyka u3 KI'M koje cy ymyhene KJC. YV cBojoj cymtuHu BehuHa mpenopyka je
BUIIETO/IUIIHA U HE3aXBATHO j€ MPATUTH y OKBHUPY jEAHOTOUIIHET U3BEIITAJHOT MEPUO/a,
anu Ou ayromaTH3alyja npoieca npahema cBakako JIOMpUHENa MO00JbIIAkY Y OBOj 0OJIACTH.

VY okBupy Mepe 4.3 Ojauano npaheme MHTepHe KOHTpOJIE y jaBHOM CEKTOPY
noTpebHO je mocTuhu MyHYy NpPUMEHY eJIeKTPOHCKOT H3BEIITaBama IyTeM arlIuKalyje.
Takohe, 06e36enuhe ce ©00/pM U KOHTHMHYHpPAHU HAA30p HaJ CIPOBOhEHEM Mpernopyka H3
obmactu MPKIJ, Tpetupamem Hanaza v npahemeM poKoBa 3a BUXOBO CIpoBoheme. Y To
CMHCIy, y Iu1any je yBohemwe jeaunctBeHor UT cucrema 3a UDKI. OBaj cuctem 61 00yxBaTno
coTBep 3a Bohemwe U TOKyMEHTOBamwe aHraxmana VP u eBunenTupame u npaheme cratyca
Haslaza u J1aTux npenopyka NP, kao u nmpenopyka koje je nana LIJX kpo3 KI'U u carnenaBame
kBanurera cucreMa @YK u paga UP, peructpe nHTEpHUX peBU30pa U HBUXOBOT CTPYYHOT
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ycaBplliaBama, ayromaru3oBaiu Ou ce mocinoBu I[JX umme Ou ce ocHaxuia (yHKIHja
npahema.

JonatHo, cananimu cucteM u3BemTaBama ka [[JX o ctpane cBux KJC ce nokazao kao
HEpeATNCTHYAH U Y KpajibeM ncxoay Heynpassbu. LIJX je mmanupana na y okBupy mepe 4.1:
Yuanpehemwe cucrema @YK y mHcTHTYIHMjaMa jaBHOTI CeKTOpPa y OKBUPY aKTHBHOCTHU
4.1.1. 06e306equ jacan (okyc Ha mpuopuretHe KJC xojum Ou u came akTUBHOCTH Tpahema
Onsie CBPCUCXOIHH]E M KBAUINTETHH]E.

AZIEKBaTHOCT HOBOYBEJICHOI M3BEILITaBamba O HEINPAaBUIHOCTHMA, Kao M o0aBese
J0CTaBJbama MoTnucaHe V3jaBe o MHTEPHUM KOHTpoJiama he ce MOJaTHO pa3MOTPHUTH U
npatutu y okBupy mepe 4.1: Yuanpeheme cucrema @YK y uHcTHTYyHHjamMa jaBHOr
CEKTOpPa, Y OKBHPY MCTE€ AKTUBHOCTH.

VY oxBupy Mepe 4.2 - Yuanpelena ¢pyHkumja nHTepHe peBu3Nje Y jaBHOM CEKTOPY
y ckiaay ca Mel)ynaponnum cranaapammMa M HadeluMa, Cy TPEIIOKEHE aKTHBHOCTH
HaMemeHe yHarpehewy (yHKIMje WHTEpHE pPEBU3Mje Yy jJaBHOM CEKTOpYy, y CKIaay ca
Mel)yHapoJqHUM cTaHaapauMa u Hadenuma. Kako OM ce MUpeKTHO yThnano Ha moBehame
epukacHocTH U edexTHBHOCTH VP Kpo3 mporice, y TUIaHy je aHainu3a ¥ n3MeHa PeryiaTopHo-
METOJIOJIONIKOT OKBHpa ca IMJbeM TNOOOJbIIamka YCIIOCTaBJhakha M ONTUMU3AIIM]jE
opranu3zanuoHux aktuBHocTH 1P y jaBHOM cekTtopy. [lomatHo he ce pagutu Ha yHanpehewmy
CTPYYHOT YyCaBpIlaBama OBJANINEHNX WHTEPHUX PEBH30pa Y3 MPHUIIPEMY H CIPOBOhHeHE
[Iporpama 3a KOHTUHYHPAHO CTPYYHO ycaBpIIaBame. Pazmorpuhe ce u yHanpeauTy mocrojehn
anaTh ¥ JomyHUTH HOBHUM. [locebaH akieHar je nat yBohemy eKcTepHe OIleHe KBAIHUTETA TI0
METO/IM KOJIETHJATHOT TIPETJIeia Koja je 3aroveTa y MPEeTX0JHOM CTPATEIIKOM MEPUOIY allH je
300T CBOje KOMILJIEKCHOCTH OBOM IUTamky MOpPAJo Jia ce NMpuhe CHCTeMaTHYHH]Ee U Ca BUIIIC
pecypca. Kpo3 UT cucrem 3a UK nmoctuhu he ce yHuduiumupano Boheme TOKyMEHTOBama
aHra)KMaHa WHTEpHE pEBU3MjE U EBHJCHTUpame M Mpaheme craTyca Hajgaza MU JaTuX
MpenopyKa HHTEPHE PEBU3H]E KPO3 IpUMEHY codTBepa.

Jenan on Hajpehux m3zazoBa y umiuiemenTanuju UOKJ rogquaama yHazaa npencraBiba
HenmoBoJbaH Opoj peusopa y KJIC. VYTBpheHo je na je HEONXOAHO TMOOOJBIIAKE
poheCHOHAITHOT TI0JI0Kaja HHTEPHUX PEBU30pa U Y TOM CMHCITY j€ KOHIUITUPAHA aKTHBHOCT
4.2.3.

BYLIETCKA MHCNEKUWIA

VY okBupy I[locebGHor nuiba 3 oBor nporpama, moj mepom - [losehame edukacHocTH 1
e(EKTUBHOCTH MHCIEKIIMJCKE KOHTPOJIE IIIAHUPAHE CY aKTUBHOCTU OYyIIETCKE MHCIIEKIIHje 3a
HapeJHU MepUoJI OJ1 KOJUX Ce U3/Baja yCBajamhe CTPYYHO-METOI0IOMIKUX YIYTCTaBa O HAYUHY
pana Oyuercke HHCHEKIM]je o 006JacTMa BpIIeHha KOHTPOJIA.

ITOCEBHU 1UJb V

YHAIIPEBEHO PAYHYHOBOJACTBO Y JABHOM CEKTOPY
[MPUMEHOM MEBYHAPOJIHNUX PAYUYHOBOJCTBEHUX
CTAHIAPIA 3A JABHU CEKTOP

3Hayaj] OyHETCKOT pPayyHOBOJCTBA MpOM3Na3u U3 oapeadu 3akoHa O OylIeTCKOM
cHUCTeMy, TMOCeOHO Yy Jeny KOJUM je TpONHCaH HHTErpuTeT OYyUETCKOr CcHucTeMa |
o0e30ehBame cBeOOYXBAaTHHX, PENICBAaHTHUX U IOY3MaHMX HH(popMaiuja o paxy Brane.
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OduHaHCHjCKE U3BCIITaje 4YWMHE O0Opaciy KOju Ha CHUCTEMAaTCKU HAa4YuH HCKa3zyjy
padyHOBOJICTBEHE No1aTKe U nHopmaruje. [la 6u ce omoryhuia ynopeamBocT GUHAHCH]CKUAX
uHbopManMja y pa3IMUYUTHM TPAaBHUM CHCTEMHMa YCTaHOBJbeHH cy MelyHaponHu
pauyHOBOJICTBEHH CTaHIAP/M 3a jaBHH ceKTop (y masbeM TekcTy: IPSAS).

Nmajyhm y Buay na cy pauyHOBOJCTBO M (DMHAHCHJCKO M3BEIITABAGE /IBAa MOBE3aHA
crcremMa, IpoMeHe Koje Tpeba ocTBapuTu Tpebaie Ou Ja mpaTe jeaHa apyry. YIpasa 3a Tpe3op
YMHMA BEJIMKE HAamope Ja IyTeM YyckiahuBama IpoIuca, OJpXaBama O0yKa, TE jadama
MHGOPMAIMOHKX KalaluTeTa OMOTYhH IITO KBaJUTETHHjU CKYI IOJaTaKa KOjU CIYyKE Kao
0a3a Ha OCHOBY KOjHX OM C€ JOHOCHJIC TIOCTIOBHE OJIITyKE.

N nopen mocturnyror Hampetka y mnepuony oa 2016-2020. roguHe, y obiactu
M3BEIITaBamka, TPAHCIIAPEHTHOCT OylleTa jolll YBEK HHje Ha 3aJ0BoJhaBajyheM HHUBOY, T€ je
MOTPEOHO TOJIATHO YHANPEAUTH €(UKACHOCT W JIEJOTBOPHOCT HM3BEIITaBama y CKIAIY ca
Haj00/bOM  MeljyHapOJHOM TIpPaKcoM, TNPUMEHOM MehyHapoaHUX padyyHOBOJCTBEHUX
crangapna. M3Bemtaj o u3Bpuiewy Oyliera moTpeOHO je 00jaBJbUBATH IMPABOBPEMEHO, ca
JOBOJAHUM HHUBOOM JI€Tajba, TaKO Ja 00yXBaTajy CBe KOPHCHHKE OIIITET HUBOA JpPXKaBE,
caJip>Ke U3BEITaj O YIUHKY ITporpaMa U Ipyre MoIaTKe HeOTXOIHE TIPBEHCTBEHO 32 TIPABHITHO
JOHOIIIEHha OJITyKA.

KBanurer u 00yxBar nojaraka y (MHaHCHJCKUM H3BEIITajUMa je MOTPeOHO AOAATHO
yHanpeauTu. M3BemTaBame O H3BpIICHY OyleTta TOKOM ToJWHE MOTpeOHO je na Oyne
cBeoOyxBaTHH]e, 3ampaBo y ckiany ca 3 (tpu) E, ekonomudHo, epukacHo U epeKTUBHO, IITO
cBe 3ajenHo 00e30ehyje Behy TpaHCTIapeHTHOCT.

HcroBpemeno ca moOoJbliamkeM KBaIMTETa (DMHAHCHU]CKOT M3BEIITAaBamkha, HEOXOTHO
je u yHanpeheme padyyHOBOJCTBAa y jJaBHOM CEKTOpPY, Kpo3 TMoBehame Opoja m0aaTHO
00y4eHnX/0croco0/pbeHNX KaapoBa, o00e30cheme mnpeBoma u npumere |PSAS, kao u
agexkBatHuM UT pememuma. Y ckimany ca HaBEICHHM, MOCTHXKY ce€ ciieehe MpeaHoCTH Y
o0yacTy jaBHUX (PMHAHCH]A:

1) VHanpehena ocHOBa 3a JOHOIICHE OJUTYKa;

2) YuanpeheHa TpaHCIIapeHTHOCT;,

3) EdexruBnuje/Edukacanje/ EkonHoMuIHHI]e MporpaMupame Kopuirhemwa pecypcea,;
4) OjauaHa 0JrOBOPHOCT;

5) CtBapame ycioBa 3a nopeheme momaraka.

[Topen mporpamMckux Mepa U aKTUBHOCTH, y niepuoay ox 2021-2025. ronune, koje ce
IUTAHUPAjy Y CKJIAAYy ca paCIOJOXHBHM pECypcuMa, Yy HapeIHOM IMEpUONy, y CHUCTEM
U3BpIICHa OyleTa ykibyunhe ce HHIUPEKTHU KOPUCHHIIM U3 00J1acT 00pa3oBama. Y IHIbY
najber mnoBehama TpaHCIAPEHTHOCTH OyleTa TOMUINbU HM3BEIITa] O H3BpLICHY Oylera
o0jaBibuBahe ce 10 kpaja HapeaHor mecena. Carnenahe ce, mopes nocrojeher mecroMmeceqHor
U JIeBETOMECEYHOT H3BEIITaBakha O M3BPIICHY OylleTa, Kako MOTYhHOCT y4ecTaloCTH
U3BelITaBamka (KBapTAJIHO), TAKO U HUBO J€Tajba KOJU M3BELITAJU Ca/Jp)KE U HUXOBO JaBHO
00jaBJbUBamE.

VYcenocTtaBbakbeM  JeJUHCTBEHOT  MH(OPMAIMOHOT  CHUCTEMa 33  IUIAaHMpame,
M3BEIITABAE M pauyHOBOJICTBO KOPUCHHKA cpejicTaBa Oynera Penyonuke Cp6uje - CITUPU,
omoryhuhe ce pacnosiarame nojanrMa y CBakoM 3aXTeBaHOM H3BEIITajHOM IEPUOTY.

Kako ce u y mpeTnpucTyrnHoM eproay ouekyje o1 PemyOianukor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
Jla peloBHO JOCTaB/ba 3BaHWYHE CTAaTUCTHYKE MOJAaTKe 3a/0BoJbaBajyher craniapaa u
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KBaJIUTETa, HacTaBuhe ce ca JajbuM 3ajeJHUYKUM aKTHBHOCTHMA Ha 00e30ehuBamy uctux. Y
BE3M Ca TUM, HacTaBuhe ce caryeqaBame pa3MeHe nHdopMmaimja u mojaataka oJ] 3ajeJHIIKOT
3Hauaja.

[NOCTUTHYTO V IIPETXOAHOM IIEPUOAY

[Mpunukom npunpeme mnpsor [IPYI®, y mepuony 2016-2020. roamue, jeman on
pedopMcKHX CTyOOBa OJTHOCHO CE€ Ha 00J1acT pauyHOBOJCTBA M (PMHAHCH]CKOT H3BEIITABAMKA,
IJIe je Yy Pa3IMuyuTHM TIOJCHCTEeMHMa OBE O0JIaCTH Tpero3HaTta motpeba 3a pedopmama.
3akoHOaBHM OKBHD (3aK0H 0 GYIETCKOM cHcTeMy, Ypenba o GyeTCKOM pauyHOBOACTBY
VYpenba o mpuMeHu MeljyHapoIHHX pPadyyHOBOJICTBEHHX CTaHAap/Aa Y jaBHOM CEKTOPY
(IPSAS) ") tpebano je na Gyne ymampehen. YV ToMm Iusby, aKTHBHOCTH Cy yCMepeHE Ha
yHanpeheme mocrojeher pauyHOBOJICTBA, 3aCHOBAaHOT HAa TOTOBMHCKO] OCHOBH Y3 MPUMEHY

cTaH/ap/ia pa4yHOBOJICTBA Y JABHOM CEKTODY.

V3 craBjbambe OOpadyHCKE OCHOBE Y JYTOpPOYHHM BPEMEHH OKBHUD CIIPOBEICHA je
KowmmaparuBraa ananu3a npumene IPSAS y3umajyhu y 003up 3emibe y pernoHy koje cy Beh
Mpelie Ha padyyHOBOJICTBO 3aCHOBAHO Ha OOpadyHCKO] OCHOBH, MoceOHO mMajyhu y Buay
HeyjeIHaYeHY IPaKcy y 0BOj o0iacTu y 3eMsbama unanuiiama EY. Ha ocHoBy Tora, 3akibydeHo
je na je moTpeOHO 00e30eqUTH 3aKOHCKE, TEXHHMYKE M KaJPOBCKE YCIIOBE 3a aJIeKBATHY
MPUMEHY CTaHJap/la y PauyHOBOJICTBY Y JaBHOM CEKTODY.

Taxohe, uspalen je nanpt Cost-benefit ananuse, 0JHOCHO aHanIM3a OMIKja, HUXOBHX
TPOILIKOBA M KOPUCTH U PU3HKA, Y BE3H ca pe(pOpPMOM PauyHOBOICTBEHOT CHCTEMA U IIPUMEHOM
IPSAS y PeryGmuiu Cpouju.

ITopen Tora, Cercka OaHka je y okBupy M3Bemraja 0o moGosbliamy (HUHAHCH]CKOT
M3BEINTABaka y jaBHOM cekTopy *® 3 2018. roqmue cnpoena Aranm3y jaza m3mel)y ommire
npuxBaheHUX pavyyHOBOJICTBCHHUX MPUHIIMIA Y JaBHOM cekTopy Pemybnmuke Cpouje u IPSAS,
ITO je Jajgo jacHe TOKaszaTeshe KOjUu Cy TPHUHIMIIA PAdYyHOBOJCTBA y JaBHOM CEKTOPY
Peny6rmke Cp6uje ycknahenu ca IPSAS. 149

[TapanenHno ca miaHoM 3a yHarnpeheme pauyHOBOJCTBA, jacHa je Ouia M moTpeda 3a
yHanpehemem BemTHHA Ip)kaBHUX padyHoBoha. HbmxoBo HemoBosbHO mo3HaBame IPSAS
UACHTU(PHUKOBAHO j€ Ka0 PU3HK 32 MOCTU3AkE TPOMEHE Yy CHCTEMY, IITO j& JOBEJIO 10 MOTpede
3a peloBHUM 0OyKama 3a pauyHoBohe. Jayame Kamanurera u pecypca Kako y MUHUCTapCTBY
(uHaHCH]ja - YTIIpaBH 3a TPE30p, TAKO U KOJ| KOPUCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa jeAaH je OJ] IIIaBHUX
npeaycioBa 3a eukacHo cripoBoheme peopme pauyHOBOACTBA Y JABHOM CEKTOPY.

[Ipeno3Haro je 1a He MOCTOje jacHU U yckiah)eHH 3aKOHCKHU YCJIOBH KOJU CE€ OJTHOCE Ha
npodecuoHaiHO o0pa3oBame pauyHOBOha, TJIaBHUX padyHoBoha u pykoBoamiana
pPauyHOBOJICTBEHUX CIYXOM. JenHa O]l MPBUX aKTUBHOCTH Oyayhe kxommucuje 3a mpUMEHY
Mel)yHapoqHHX pavuyHOBOJACTBEHHX CTaHAApla 3a jaBHU CEKTOp Ka jadyamy KaJpOBCKHX
KananuTera Tpebamo Ou na Oyne JOHOIICHE HAMOHAIHOT CTaHJapjaa eayKaluje 3a
npogecroHanHe pauyHoBohe, kojuma ce ypelyjy cTHLame 3Hama, 0O0pa3oBHU IMpPOrpamH,

146 Cayx6enu rmacaux PC”, 6p. 125/03, 12/06 u 27/20

147 | CniyxGenu rnacaux PC”, 6p. 49/10 u 63/16

148 Serbia - Public sector accounting review: report on the enhancement of public sector financial reporting (English), (Report
on the Enhancement of Public Sector Financial Reporting— REPF)
http://documents.worldbank.org/curated/en/637021520634430574/Serbia-Public-sector-accounting-review-report-on-the-
enhancement-of-public-sector-financial-reporting

Y Ypen6u o npumenn MPC JC nporucyje ce kopuuiherne roTOBHHCKE OCHOBE, &k Ce CYIITHHCKH MPUMEHbYje HeKa BpeTa
Moan(UKOBaHEe OCHOBE, IPH Y€MY TO HHje HH MOIU(HUKOBaHAa TOTOBHHCKA, HU MOAU(HUKOBaHA 0OpadyHCKa OCHOBA.

85


http://documents.worldbank.org/curated/en/637021520634430574/Serbia-Public-sector-accounting-review-report-on-the-enhancement-of-public-sector-financial-reporting
http://documents.worldbank.org/curated/en/637021520634430574/Serbia-Public-sector-accounting-review-report-on-the-enhancement-of-public-sector-financial-reporting

JTUIEHITNPamke TpodeCHOHATHE 0CTIOCO0JbEHOCTH, TIPAaBO M 00aBe3a KOHTUHYHPAHE eyKallHje
U Jpyro. Y MPeTX0AHOM IEpUo/Iy, YIIpaBa 3a Tpe3op je Ouia yKkjbydeHa y Mel)yHapoIHU THIIOT
mpojekar cepTHudUKaIHje padyHOBOha y jaBHOM CEKTOpPY Y OKBHUPY KOjer je CIPOBEICH
[Iporpam oOyke 3a crTuname ceprudukara padyHOBOha, y ckiagy ca MehyHapoIHUM
crangapauma u npakcom.'>® Mehynapoauu ceprudukar crekio je 25 monasHuka. Ympasa 3a
Tpe30p je peanmu3oBaia aBe oOyke o mo3HaBamwy IPSAS koje je moxahano 138 yduecHuka.

VY mpy npubmmkaBama Penyonuke CpOuje padyHOBOACTBEHUM cTaHgapauMa EY Ha
mupeM TUiaHy, MuHucTapcTBo (uHaHcuja, mopen tuiaHoBa mnpumene IPSAS, mpatu u
aKTHBHOCTH BE3aHE 3a U3pajy ,,EBPOINCKUX pauyHOBOACTBEHHX CTaHIAp/a 32 jaBHH CEKTOp”
(y naseem tekcty: EPSAS) koju jomr yBek Hucy neo IlpaBaux texouHa EY u unje yBoheme,
npema orienn EK, npesictasiba jenny of Hajsehux pedopmu y nuctropuju Espornel®L.

VYmpaBa 3a Tpe3op, kKao I1aBHU Hocwiall pedopMckux mepa, kpajem 2017. romune,
ycBojuia je u3MmeHe u jgomnyHe [IpaBuiHMKa O cucteMmy wu3Bpliema Oyuera PemyOnmke
Cp6uje’®?, a HoBM MHOOPMAIIMOHH CHCTEM 3a H3BpIIeHke 6ynera (y aameM Tekcty: UCUB)
CTaBJbEH je y ynoTpeOy ox 1. janyapa 2018. rogune, mrro je omoryhumno na ce y UCHUB ykibyue
HOBU MHAMPEKTHU KOpHCHHULIM Oyuerckux cpenctaBa (y nasmsem Tekcty: MBK). ¥V cucrem
HU3BpIIeHka Oyrrera Ympase 3a Tpe3op y nepuoay ox 2016. go 2020. roguHae ykbydeHo je 529
WBK (mpaBocymHM OpraHy - Cy/IOBHU U jaBHA TY)KHUJIAIITBA, YCTAHOBE 32 U3BPIICHE KPUBUIHUX
CaHKIIMja, YCTAaHOBE KYATYpEe M YCTAaHOBE 3a OCTBAapHBAME IpaBa 3allOCICHUX M3 PaIHOT
0JIHOCA, YCTAaHOBE COIMjalHE 3amTuTe). YHampeheHo je uUHAHCH]CKO TIJIaHWUpAamkE 3a CBE
nupekTHe Oyiercke kopucHuke (y gasbeM Tekcry: JIBK u nnaupextHe OylieTcke KOPUCHHUKE
— UBK), ykspyuene y UCHB. IlpecTtaHkoM BHXOBOT MOCIOBaKka MPEKO COIMICTBEHUX padyHa,
omoryheH je Behn HUBO KOHTPOJIE BBUXOBUX MTPUXOJa U Pacxo/1a, kKao v Beha TpaHCIapeHTHOCT
ycien Beher o0yxBaTa, OJIarOBpEMEHOT U MPEIU3HOT pacroliaramka lbUXOBUM Mojanuma. Bax
CHUCTeMa Haja3e ce Jolll caMO WHIUPEKTHH KOPHCHULM MUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. CucreMm je ocmocoOsbeH na yoyayhe omoryhm wHTErpanujy HOBUX
KOPHUCHHKA.

[Ipaheme W wu3BemITaBamEe O JOCHEIMM HEU3MHUPEHHM O00aBe3ama MOOOJBIIAHO je
yCIOCTaBJbakbeM 0a3e MojlaTaka 3a perucTpoBame IpeaMeTHUX (akTypa U APYTrUX 3aXTeBa 3a
ucIiaTy, oqHocHO yBohemeM LlenTpanHor peructpa dakrypa (y nabeM Tekcty: [IPD) Ypase
3a Tpe3op>, 1ok je yHanpehemem MCHB-a omoryheno kopucHuIMMa GYIETCKUX CpPECTaBa
€BUJCHTUpAKE HAcTaluxX o0aBe3a y TJaBHOj KIbU3M IUTO je JOMPHHENO HHUXOBOM
00jeKTUBHOM TMIPE3CHTOBakY y (UHAHCHJCKMM U3BEINTajuMa. YcrnocraBbamwe [[PD
JOTIpUHEINO je epuKkacHujeM npahemy npey3eTuX U HeM3MUPEHUX 00aBe3a y OKBHPY POKOBa
ne(UHUCAHUX 3aKOHOM, IITO je JOBENIO J0 CMamema Opoja 3akacHenuX yruiata, 0oJbe
KOHTpOJIe HaJl U3MHUpemeM (PUHAHCHJCKUX 00aBe3a U MoOoJbIIama MIIAHUPAkha U YIPaBIbabha
jaBHUM cpenctBuMa. OBUM ce oMoryhaBa U yCHelIHH]je TUIAHUPAhE U YIPaBIbakhe JTUKBUTHUM

CpeACTBHUMA, Kako Yy IMpPHUBPEAHUM CyOJeKTUMa, TakO U Yy JaBHOM CeKTopy, Oosba

150 TIporpam je passuo Oputancku MHCTUTYT 3a jaBHe (uHaHCHje u pauyHoBoacTBo — CIPFA (Chartered Institute of Public
Finance and Accountancy, JloHIoH), a Koju je je peann3oBaH y capaami ca LleHTpoM 3a (DUHAHCH)jCKY HM3y3€THOCT W3
Jby6bane — CEF (Center for Excellence in Finance), a ¢punancupan o crpane MUHHCTApCTBa CIIOJLHUX MOCTOBa PermyOiiike
Crnosennje u USAID-a.

51 Mureprer crpana: http://www.epsas.eu

182 Cayx6enu riacaux PC”, 6p. 20/20 u 151/20

158 JIsmenama u fomyHamMa 3aKoHa O POKOBUMA H3MUPEH-a HOBYAHMX 00aBe3a y KOMEPIHjalHiM TpaHcakimjama (,,Ciryx6eHn
rnacauk PC”, 6p. 119/12, 68/15, 113/17 u 91/19) nponucana je, usmely ocrainor, o6aBe3a perucrpoBama (hakrypa u Ipyrux
3axTeBa 3a UCIUIATy, U3JaTHUX O] CTPaHe MOBepIala y KOMEPIIHjaTHUM TpaHCaKIHjaMa n3Mel)y jaBHOT CeKTopa M MPUBPETHIX
cybjekara, omHOCHO m3Mel)y cy0jexaTa jaBHOT CEKTOpa, y KojuMa cy Cy0jeKTH jaBHOT CEKTOpa Ty KHUIIH.
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TPAHCIIAPEHTHOCT MOJIaTaka O MOTPpaXUBAKUMa MOBEpUIIalia 0] cydjekara jaBHOT CEKTOpa y
KOMEPIIMjaTHUM TpaHCaKIldjaMa ¥ TPaHCTIApEHTHOCT ToJlaTaka o ob6aBe3ama cybjekara jaBHOT
CeKTopa y MOMEHYyTHM TpaHCakIujama. Ilopen pemyOnMukor HHMBOA, M3MeHama > u
JIOHOIIEHeM HOBUX pornncal® omoryheHo je f1a y HapeaHOM MepHo Iy MOJAIH O TIPUXOAIMa

Y pacxoJuMa jeIMHUIIA JIOKATHE caMoyIpaBe Oyay Ipenu3HUjU U JOCTYITHU TPABOBPEMEHO.

I[IJTAHUPAHE PE®@OPMCKE MEPE V IIEPUOJZY 2021-2025

Mepa 5.1 - Anaausa nocrojeher crama vV pA4VHOBOJIACTBY V jABHOM CEKTOPY M Pa3Boj U
umiieMenTamuja Iliaana vaanpehemha pauyyHOBOACTBA V {ABHOM CEKTOPY

Brnaga u wMebhynapoane ¢uHaHCHjCKE HWHCTUTYLHMjE IMperno3Hajie cy Jnaa obniact
OyUeTCKOT pauyHOBOJCTBA M (PMHAHCH]JCKOT M3BeIITaBama y Pemyomuim Cpouju, 3acCHOBaHUX
Ha TOTOBMHCKO] OCHOBH, 3axTeBajy KOHTHHyHMpaHO yHamnpehemwe. PauyHoBoacCTBO Ha
TOTOBHHCKOj OCHOBH j€ TPaIUIIMOHAIHO MMPU3HATO 300T HarJlacka Ha YCKJIa)eHOCT ca 3aKOHOM
o Oyyery Ha roauililkoj ocHOBU. Pedopma pauyHOBOACTBa y jaBHOM cekTopy PemyOununke
CpOuje, Ayropo4Ho TOCMaTpaHo, MMa 3a IWJb TIOCTEIIEHW TNpeia3ak ca TOTOBUHCKE Ha
00padyHCKY OCHOBY Pa4yHOBO/ICTBA U (DMHAHCH]CKO M3BEIITABAKE, KAO U JOCICAHY MPUMEHY
3axTeBa IPSAS. OnemeHo je 1a cipoBoheme pehopMe padyHOBOJICTBA Y OBOM IPABITY 3aXTeBa
3HauajHe (UHAHCHU]CKE M JbYJCKE pecypce, Kao W JeTajbaH aHAJIMTUYKUA paj, JOK cama
pedopma Tpeba na Oyje mocTeneHa u IIaHUpaHa Jia ce U3BEJIE Y CPEIHEM/IYyTOM POKY, KaKo
ou ce 00e30earII0 TOBOJFHO BpEMEHA 3a MPUIIPEMY JIeTaJbHUX IJIAHOBA CIIPOBOhema, U3pamy
a/IeKBaTHUX Pa4yHOBOJICTBEHUX MOJUTUKA U TIPUMEHY U TECTHPAE HOBUX CUCTEMA. Y CKIIay
ca npernopykama CHUI'MA ananuse, moTpeOHO je HajIpe OjayaTH CHCTEM padyyHOBOJCTBA
3aCHOBaH Ha TOTOBUMHCKO] OCHOBH y ckiiany ca IPSAS, kako 6u ce m3rpamamia goopa mosia3zHa
OCHOBA 3a pedopMe Y OBOM CETMEHTY YTIpaBjbakha JaBHUM (PMHAHCH]aMa.

VY unsby nasber yHampehema LHeJ0KYyIMHOT CHCTEMa pauyHOBOJICTBA Y JaABHOM CEKTOPY,
VYmpaBa 3a Tpe3op mianupa $azny npunpemy Ilnana ynanpelhema pauyHOBOACTBA Y jJaBHOM
cexTopy 1o kpaja 2022. roaune.

[IpBu npenBuhenn kopak je (opmupame Kommucuje 3a npumeny melyHapoaHHX
pauyHOBOJICTBEHHX CTaHJIAp/a 3a jaBHU CEKTOp, uuja he ymora OMTH HAA30p W IMOAPIIKA
aKTHBHOCTHMA YCMEPCHHM Ka YycKiahuBamy pauyHOBOJCTBEHHMX CTaHapaa PemyOmuke
CpbOuje, ca MehyHapoaHHM CTaHIapaMMa W HajOOJHOM IMPAKCOM. Y OIMCY TOCIIOBAa OBE
KoMHucHje je U Bepuukanuja HajBeher nena akTUBHOCTH MpenBuleHMX Mepama y OKBHpY
cryoa 5 [IPYJ®. IIpaBHu ocHOB 3a ¢opmupame Komucuje 3a mpumeny mehyHapomHux
PavuyHOBOJICTBEHUX CTaHJApJa 3a jaBHU CEKTOp MpEeICTaBJba WiaH 75a 3akoHA O OyUETCKOM
CHCTEMY.

OOGe30chuBame amekBaTHOr TMpeBojga cera MehyHapoIHHX PadyHOBOJCTBEHHX
crannapna |PSAS je npeno3HaTo kao jeaH oJ BEIMKUX U3a30Ba y (bBUXOBOM CIIPOBOhemY, Kao
U ajekBaTHa OOy4YyeHOCT padyHoBoha y pa3zymeBamy HCTUX. YpeadoM O TMpUMEHU
Mel)yHapoJHUX pauyHOBOJCTBEHUX cTaHnaapia 3a jaBHu cextop (MPC JC), koja mpeacraBiba
MpaBHU OCHOB 3a MPHUMEHY OBUX cTaHAapia, nedunumie ce ga cy MPC JC, 3ampaBo
International Public Sector Accounting Standards koju cy mpeBeleHH Ha CpPIICKH jE3HMK U

154 Ysmene u nomyne [paBmiHEKa 0 HAYMHY M TIOCTYIIKY 00aBJhaEa IUIATHOT MPOMETA Y OKBUPY KOHCOJMIIOBAHOT padyHa
Tpe3opa (,,Cnyxbenn rmacauk PC”, 6poj 91/20)
155 TIpaBunamk 0 cucTeMy U3BpIIEHA GylIeTa ayTOHOMHUX TIOKPajUHA | j€IMHHIIA JIOKAIHE caMoyTpase (,,CITy)KOEHH TIacCHUK
PC”, 6poj 154/20)
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o6jaBibeHn y Ciyx0eHoMm riacauky PemyOnmuke CpOwuje. [lasbe ce HaBOIU Ja MOMEHYTH
npesox MPC-JC yrBphyje u o6jaBibyje Bnana.

C tum y Be3u, Ynpasa 3a Tpe30p IUIaHHpa Ja MPEeATIoKH Ja Ce 3aKJbydyd YTOBOD 3a
NPEeBOJ] M TpUMEHy Mel)yHapoIHHMX padyHOBOJCTBEHHX CTaHAapla 3a jaBHH CEKTOp, ca
CaBe3om pauyHoBoha u peBuzopa CpbOuje (jemuHor npeacraBHuka Pemybmuke CpOuje mpen
Mehynapoaaom ¢penepanmjom paaynosoha - IFAC (International Federation of Accountants).

Jlo xpaja uerBpror kBaprama 2022. rToaumHE, KpO3 CIpoBOheme NpUIPEMHHUX
aKTHBHOCTH U ITpeBolema JOKyMeHTa, Y peada o npuMeHn Mel)yHapoJHUX pauyHOBOICTBEHUX
cTaHmapjaa 3a jaBHU cekTop Pemybmuke CpOwmje, ca mpaBHO QopmaiiHe, mpenasu y dasy
MPaKTUYHE TPUMEHE.

VYcBajame [lnana ynampehema pauyHOBOJACTBA y JaBHOM CEKTOPY, Kao M MpHMEHA
nomMeHyTe Ypenoe he 3HauajHO 0jayaTH CUCTEM PauyyHOBOJCTBA y JABHOM CEKTOPY, Npyxajyhu
jacaH OKBUD U IUIaH O JaJbUM peOpMCKUM KOpalyMa KOju MOpajy OUTH CIIPOBEIEHH Kako 01
pPadyHOBO/JICTBEHU cucTeM Ouo y mto Behoj mepu yckinaheHn ca MmelyyHapoHUM cTaHaapauMa.

Mepa 5.2 - Yuanpehewe npodecuoHaiHe KOMIETEHTHOCTH padyyHoBoha v jaBHOM
CeKTOpY crnpoBohemeM ajleKBATHHX 00YVKa

Jauamwe mpodecnoHaNTHE KOMIIETEHTHOCTH padyHOBoha y JaBHOM CEKTOpYy je
TUTAHUPAHO JIa C€ HACTaBW Kao jeJ]aH O] TJIaBHHUX MPUOPHUTETA 3a MOOOJbIIAmEe METOKYITHOT
cucrema. HAJY he cnpoBoau ommre o0yke y HUbY yHanpehewa padyHOBOJCTBEHUX
npodeCHOHATHIX KOMIIETEHTHOCTH y jaBHOM cekTtopy. C TMM y Be3H, YTpaBa 3a Tpe3op he
HaCTaBUTH peanu3anujy ooyka o mehyHapoaaum cranmapauma - |PSAS, ca koHTHHYHpaHuM
pasBojeM mporpama oOyKe y CKJIay ca HallpeTKOM y uMIuieMeHTaiuju. HeornxoaHa je u oOyka
npeaaBava y oBoj 001acTH.

[Inanupane cy u nmpunpeMHe aKTUBHOCTH 3a yBohemwe ceptudukamnuje 3a npodecujy
pauyHoBoha y jaBHOM CeKTOpy. Y CKIaay ca HACTaBKOM NPEIBUNEHUX aKTUBHOCTH W3
npetxoaHor [Iporpama pedopme ympaBibama jaBHUM (UHaHCHjaMa, 10 Kpaja 2025. ronuHe
IJIAHUPAHO je cepTU(HUKOBAKE pauyHOBOha y jaBHOM CEKTODY.

VY peanuzanuju akTUBHOCTH Mepe 5.2 KpyuujanHy yiaory uma KoMmucuja 3a nmpuMeny
MelhyHapoAHUX pavyHOBOJCTBEHUX CTaHAapjaa 3a jaBHH cekTtop. Komucuje 3a mpumeny
MelyHapoJHUX PauyyHOBOJCTBEHHUX CTaHAap/a 3a jaBHU CEKTOp MpHUIpeMa Mpeaaor HauuHa U
porpaMa CTPY4YHOI OcCrnocoOJbaBaba M HAYMH TOJlaramka CTPYYHOI HCIIMTA 3a CTHULAE
ceprudukara CTpydyHUX Juna (pauyHoBoha, camocTtamHu pauyHOBoha u oBiamheHu
pauyHOBOlha 3a jaBHU CEKTOp) 3a BOleHe MOCIOBHUX KIbUTra, CACTaBJhalkhe U MPE3CHTAIU]Y
¢buHaHCHjCKUX U3BelITaja, y ckiany ca MPC-JC.

Mepa 5.3 - Vuanpehemwe 00yxBaTa pPayyHOBOJACTBEHHX NOJATAKA KPO3 NPHUMEHY
Mel)yHApPOIHUX PAYYHOBOJACTBEHUX CTAH/IAP/IA 32 jAaBHU CEKTOP

3aKOHU U MOJ3aKOHCKA aKTa KOjU PEryIHIIy 00IacT pauyHOBOJICTBA Y JABHOM CEKTOPY
3axTeBajy Mel)ycoOHO ycariamiaBame OBUX MPAaBHHMX akaTa, Kao W ycarjialiaBamke UCTUX ca
MehyHapoaHuM padyyHOBOJICTBEHUM cTaHAapaAnMa 3a jaBHU cekTop (MPC-JC). [Tona3na rauka
y ZyropoyHoM npotecy nyHe ummiaemenTamuje MPC-JC je ycknahuBame mpaBHe perysiaTupe
Penyonuke Cp6uje ca MPC-JC Ha TOTOBHHCKO] OCHOBH, Kao U JIOHOIIEHe PauyHOBOICTBEHE
MOJIUTHKE 3a (PMHAHCHJCKO M3BeIlTaBame y ckiany ca IPSAS 3a roroBUHCKY OCHOBY.

Hako pauyHOBOJCTBEHH IMOJAIM O MPUXOJUMA U PACXOAUMa KOju ce BojJe y I 1aBHO]
KIbU3U Tpe3opa oMmoryhaBajy NMpaBOBpEMEHO M CBEOOYXBATHO M3BELITaBame O OYIETCKUM
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TpaHCakIMjaMa 3a JIUPEKTHE W JIe0 WHAWPEKTHUX KOPHCHHKAa 0O0yxXxBaheHUX CHCTEMOM
u3BpIICHa Oylera, NMOTPEOHO je yHANpeOWTH EBUACHLM]Y IojJaTaka O IpoMeHama Ha
MMOBHUHH, 00aBe3aMa 1 KaruTally Kpo3 YKJbY4HBaH-E¢ OBOT JieJia pauyyHOBOJICTBCHE EBUJICHIIM]E
y [lnan yHanpehema padyHOBOICTBA y JABHOM CEKTODY.

VYnpaBa 3a Tpe3op he y Hapemne derupu roauwHe OuTH mocBeheHa MoOOJbIIAKY
KOMIUIETHOCTH H OO0yXBaTa padyyHOBOJCTBEHHMX IOJaTaka Kpo3 aJeKBaTHO YyBolheme
pPauyHOBOJICTBEHHX CTaHIApAa, KA0 M HBUXOBOM INPHKa3UBamky Y 3aBPIIHOM padyHy, mTo he
noBecTH 0 yHampehema cBeoOyXBAaTHOCTH (DMHAHCHjCKMX U3BEIITaja 3aCHOBAHUX Ha
TOTOBUHCKO] ocHOBH y ckiaay ca IPSAS. [lo cpeamne 2022. romuHe, YmpaBa 3a Tpe3op
TUTAHUpa M3MEHY NMpPaBHUX Tpormca paau MehycoOHOT ycariamiaBama M ycarjamiaBame ca
MehyHnapoaHUM padyyHOBOJCTBEHHUM CTaHIapAnMa 3a jaBHU cektop |IPSAS, Tlpupyunukom 3a
cTatucTuky npkaBHUX ¢uHaHchja GFSM 2014 u EBpOmNCKMM CHCTEMOM HAIMOHAIHUX U
pernonanHux pauyna - ESA 2010.

Takohe, y3 nmoapmky Komwucuje 3a mpumeHy mel)yHapoJIHUX padyyHOBOACTBEHHX
CTaHJap/ia 3a JaBHU CEKTOp, IMJIAHUPAHO j€ JOHOIIEHE jJaCHE PauyHOBOJICTBEHE IMOJINTUKE 3a
(UHAHCH]CKO M3BEIITaBamke y ckirany ca IPSAS 3a roTOBUHCKY pauyHOBOJICTBEHY OCHOBY, Kao
u o0jaBspuBame DUHAHCHJCKUX M3BEIlTaja 3aCHOBAHUX HAa TOTOBMHCKO] OCHOBH Y CKJIafy ca
IPSAS. OBu pedopmcku kopamm he omoryhutm majbe yckiahuBame pavdyHOBOJCTBEHUX
cTaHmapaa 3a jaBHU cektop y PemyOmumum CpOuju ca melhynapomaum IPSAS y mormeny
KBaJIUTEeTa (PUHAHCHUJCKOT M3BEIITaBalka KOje j€ Ba)XXHO 3a TPAHCIAPEHTHOCT JaBHUX
¢unancuja. [lopena Tora, mpumena |PSAS 3a roToBUHCKY OCHOBY KPO3 OBaj CETMEHT, j& KIJbyJIHA
3a gasbe pedopMCcKe KOpake y o0JacTH padyyHOBOJCTBA M (DMHAHCHU]JCKOT HM3BEIITaBama y
JaBHOM CEKTOpY, KOJH ca je[THe CTpaHe MoApa3yMeBajy jadyame TOTOBUHCKE OCHOBE, a ca JIpyTe,
JIYrOPOYHHU MOCTEINEHH Mpesa3ak Ha 00payyHCKO pauyyHOBOJICTBO.

U nopen cBOT MOCTUTHYTOT HANpETKa Y JIeNTy N3BEIITaBama, TPAHCIIAPSHTHOCT OylieTa
je moTpeOGHO J0/IaTHO YHANPEIUTH Y CKIIaay ca HajoosbuM MelyHapoaHuM mpakcama. M3 tor
pasiiora IUTAHMPAHO je Ja HCHymeme MoceOHor muba V — DOHHAHCH|CKH W3BEIITA]
MPUIIPEMJbEH W TIpe3eHToBaH MuHucTtapcTBy (puHancuja PemyOnmuke CpOuje y ckmamy ca
3axTeBuMa IPSAS 3a roTOBHMHCKY OCHOBY, Oyae 00jaBJbeH Ha cajTy YIpaBe 3a Tpe3op.
N3BemTaj o u3Bpiiewny Oyiiera moTpeOHO je 00jaB/bUBATH MPABOBPEMEHO, Ca JIOBOJHHUM
HUBOOM JIeTalba, TAKO Jla 00yXBaTajy CBE KOPHCHUKE OTIIITET HUBOA JIPJKaBE, CaJIPIKE N3BEIITA]
0 YYMHKY TIpoTrpamMa M Jpyre MoJaTKe HEOMXOJHE MPBEHCTBEHO 3a MPABHIHO JOHOIICHA

OJITyKa.

ITOCEBHU [I1Jb VI
JAHABE CITIOJbHOI' HAZI3OPA HA/JI JABHUM ®MHAHCUJAMA

Jenan o rmaBHUX LUJbeBa y 00e30ehuBamy cTaOMIHOI cUcTeMa jaBHMX (pMHaHCH]a
IpkaBe je euKacaH CIOJbHU HAJ30p U J0OPO YCIOCTaBbEHH ccTeMU Ipahemwa, yKbyuyjyhu
U CcTpora InpaBWJia O H3BElITaBaky M TpaHcmapeHTHocTH. Of ycmocTaBibamwa IIporpama
pegopme yrpaBibamka jaBHUM (PUHAHCHjaMa, CHUCTEM EKCTEpHOI HaJI30pa HaJl jaBHUM
¢uHaHCHjaMa YCIIOCTaBJbEH je MapTHEPCKUM pajJioM JBa He3zaBUCHa oprana, JIPU u Hapoane
ckymnmrTruHe npeko Oxdopa 3a ¢puHaHCHje, penyOoInyky OylleT U KOHTPOILy TPOIIeHa jaBHUX
cpeacraBa. Y jyny 2015. ronuHe, oBe HHCTUTYyLHjE TNOTHHCcade cy MemopaHayM o
pasyMeBamy, YMMe je peryjrcaH HauuH pa3MeHe nH(popMalrja y Be3u MpUMEHE, YyCBajama U
cripoBol)era IMOJIMTHKA W TPOIHKCA, Ka0 M y BEe3U MpojeKaTa W JPYTUX aKTUBHOCTH U
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WHUIMjaTHBa y 00JIacTH (hPMHAHCHUjCKE KOHTpOJIe W OAroBopHOCTH. MehycoOHa capaama
ycrocTaBjbeHa je Tako na je JIPU 3amyxena 3a mpyxkame moapiike wiaHoBuma Ondopa y
pazymeBamy MPUPOJIE W BAKHOCTU PEBU3OPCKUX HAIAa3a W MPOHANAXKEHY OAroBapajyhux
KOPEKTUBHUX MEXaHHM3aMa 3a IpooJieMe KOje TH HaJla3H IMOKaXKYy.

[MapnamenTapHa Haj3opHa GyHKOMja HaAA jaBHUM (UHAHCHjaMa 3HAYajHO je
noboJpmana ocHUBameM llogombopa 3a pasmaTpame M3BeEIITaja 0 00aBJbEHUM PEBH3HjaMa
JIPU u nmomatHo yHampeheHa ycBajamem CMmepHHIa 3a pasmarpame usBemrtaja [IPU o
00aBJLCHUM pEBH3HjaMa KOPHCHHKA jaBHUX cpezactaBa. Omdop, ca Apyre crpaHe, pa3marpa
aktuBHOCTH JIPU 1 0 TomMe obGaBemtaBa HapoHy CKynuTuHy U yjeJHO paau Ha yTBphHUBamy
M pa3Bojy MexaHu3ama 3a npaheme crnpoBohema mpenopyka koje cy naie JAPU u Haponna
CKYIILITHHA, a Ha ocHOBY u3Bemraja JIPM. Kako 6m ce o0e30eano edpukacHuju cucteM
€KCTEepPHOT HaJ[30pa HaJl JaBHUM (PUHAHCH]aMa, YCTaHOBJHEHO J€ J1a j€ HEOIXO/IHO:

e Jlamme yHanpehuBaTu 00yxBaT, KBAJIMTET U YTHUIIQ] EKCTEPHUX PEBU3H]A, U

e (OjayaTH CKYNIITUHCKU HA/I30p HAJl jJaBHUM (UHAHCH]aMa.

[NOCTUTHYTO V IIPETXOJHOM IIPVYJ®

VYuopkoc tome mrto JIPU Huje y moryhHOoCcTH Aa peBHaMpa CBE MHCTUTYLIM]E jaBHE
yIIpaBe y OKBHpPY CBOje HaJUISKHOCTH cBake rommue ', y mperxomnom mnepmony JPU je
yIIOKHJIa 3Ha4YajHEe Harope jJa 00e30e/1 BUCOKOKBAIUTETHE PEBU3H]JE KOj€ MO3UTUBHO YTHUY
Ha (YHKIHMOHUCAKE jaBHOT cekTopa. IIpumiankoM mraHupama peBU3Hje KOPUCTH C€ MPUCTYIT
3aCHOBaH Ha PU3UIIMMA Y CBOJUM OJJTyKaMma, a 3HavajHo yHamnpehemwe paga JIPU je y mepuoay
nokpuBeHoM [IPYJD 2016-2020 ocTBapuina Kpo3:

e moBehame Opoja M KBATUTETa PEBU3OPCKUX MPOU3BO/IA;

e TmoBehame MpoIeHTa MPErnopyka MO KOjuMa je TOCTYIUbEHO OJf CTpaHe cybOjexara
peBu3mje;

e Opoja peBu30pa, U

e oOyxBar cybjekaTta peBu3Hje (IeTajbHU Iperyie] MoaaTaka 3a BpeMeHcku neproa 2017-
2020. - mornenaty y rpad)uKOHY UCIIO).

350 +
300 -
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150 - .
100 - 6p0j PEBHU3OPCKUX THMOBA
50 -

229 220] 229221

B Opoj cydjekara peBusmje

Opoj PEeBU3OPCKHX U3BEINITaja

2017 2018 2019 2020

I'paduxon 2: Ilocturnyha IPU y npouecy ynanpehema 00yxBaTa 1 KBAJINTETa eKCTePHe peBH3Hje

3HauajaH HampeaaK y 00JacTH eKCTEpPHE peBH3Hje OTJie/ia ce y yCBajamy JOKyMeHaTa
KOJU MTOKPHUBAJy PeBU3H]Y (DMHAHCUJCKUX U3BEIIITaja U MMPABUIIHOCT MOCIOBaKka, KA0 U PEBUBU]Y
CBPCHCXOJIHOCTH TOCIOBama. [Ipupyununu 3a peBusnjy cy yckiahenu ca MelyHapoaHum

156 YImajyhu y Bumy Bume o 11.000 moreHnujanaux cydjekarta peusnje u nocrojehe kamanurere (OCIOBHH TPOCTOP, Opoj
U CTPYKTYpa 3allOCICHUX U AP.)
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CTaHJapAMMa BPXOBHUX PEBU30PCKUX HMHCTHTYHH]a (y aasbeM Tekcty: ISSAl cranmapmm).
Toxkom 2018. roaumne, m3pahen je u moceban IlpupydyHuk 3a peBU3UJY NPABUIHOCTH
MOCJIOBaba, YMjOM IPUMEHOM je, ca (OKYyCOM Ha O0JIacTH y KOjuMa cy yTBpheHu Hajpehu
pu3uIy, 00jaBjbeHO 58 m3BemTaja 0 peBU3Uju. YCBOjeH je M [IpupydyHHK 3a yBepaBame y
KBaJIUTET ¥ KOHTpoJy kBanmtera'®’, Ha ocHOBY Kojer je y 2018. romuHm, 06aB/bEHO IIeCT

HXIaaHUX 1 39 ,,;Totumx’’ mperiieaa U3BeITaja O PeBU3HUjH.

Ilopen momenyror, yHanpeheme edukacHoctn J[PU je NOCTUTHYTO M CTaTHUM
pa3BojeM KaramuTeTa 3armocieHnX Kpo3 crpoBol)eme nHTepHuX U Mel)yHapoqHux oOyka, Kao
¥ HUXOBUM yuemtheM y pasnuuuMTuM opraHmsaimujama u pagauM rpymama INTOSAIYE y
EUROSAI'*®. Tokom 2018. rogune, JIPU je cipoBena 06yke 0 peBH3U{H CBPCHCXOTHOCTH, KOje
cy pesynrupane mnoBehamem Opoja peBHU30pa CBPCHUCXOAHOCTH ca JeBeT Ha 48, kKao u
OpraHu3oBame 00yKe 3a CTUIIAhE 3Bamba ,,Jp>KaBHU PEBU30D .

VY3umajyhu y 063up /1a u3BelITaju 0 PEBU3UJU HUCY Wb caMU 10 cebu, Beh aa Tpeba
Jla JOTIpHHECY T0OpOM yrpaBJbarmy, TPAHCIIAPEHTHOCTH U OJTOBOPHOCTH Y JABHOM CEKTODY,
OWJIO je HEONMXOJHO MPEIy3eTH T0JaTHE aKTUBHOCTHU 3a moBehame peanusaiuje mpernopyka
IaTuX cy0jeKTHMa peBU3Hje, Ha YeMy Ce€ KOHTMHYHMpaHO paiwio y3 mnojapiiky Haponaxe
ckynmtuHe. [Ipornienat npenopyka JIPU mo kojuma cy cyOjeKkTH peBU3Hje€ TMOCTYIUIHU j& Y
2015. romuan u3zHocno 69.66%, nok je y 2019. roguau uzHocuo 78%. On ykymHo 1.970
Mpernopyka JaTuX CyOjeKTMMa Ha OCHOBY peBusuja crpoBeaeHux 2019. rogune, 971
mpemnopyka je ,,JIpBOT MPHOPUTETA *“, KOje C€ MOpajy CHpoBecTH y poky ona 90 mana, 834
,»JJPYror MpUopuUTeTa *“, KOje ce MOpajy CIIPOBECTH Y POKY 10 TOJAUHY JaHa U 165 mpenopyka
,Tpeher mpuopureTa” 3a umje je cnpoBoleme NOTpeOHO 10 Tpu roauHe. [IponeHat u3BpieHa
Mpenopyka mpBor npuopurera usHocu 87,53%0.

VY umby jauama MapTHEPCKUX OJHOCA ca KJbYYHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama, Ipe
ceera ca Hapoagnom ckymmtunom, [IPU je mapanenno pamgwia Ha moOoJbIIamky CHCTEMCKOT
npahema crpoBohema Mpenopyka PeBU3Hje W Ha TUTHTAIM3AIUJU Tpolleca peBusuje. Y
CKJIOIY pa3Boja mpuiaroheHor codTeepa 3a yrnpasibambe peBusrjama (y gabeM tekcty: Audit
Managment System — AMS), 3aBpiieHO je Manmupame Mpolieca PEBU3HjE M YTBphUBame
3axTeBa.

Hctospemeno, JIPU je, y Toky pajga Ha noehawy TpaHCIIApEHTHOCTH, Ha CBOM CajTy
o6jaBuia obpasan 3a Ona3suBHHM HM3BemTaj cyOjekara pesmsuje®’, koju campxu yrephene
HEeNPaBUIHOCTH U Tpeay3eTe Mepe UCIpaBbamba OJ CTpaHe cyOjekaTa peBU3Hje, OJHOCHO
MOCTyIamke Mo mpenopykama koje je aama JIPU. ¥V Toky 2019. rogune, JIPU je 3amouena
00jaBJbHBaKbE MOCIEPEBU3MOHMX U3BelnTaja’®! koju caapike olieHy cBake MOjeMHAYHE Mepe
UCIpaBJbaba, MULBEHE J1a JIW Cy MEpe MCIPaBJbamba 3a7j0BOJbaBajyhe U MULLBbEHE Ja U
cyOjexT peBu3Hje Kpiium obOaBe3y AOOpOr MOCIOBama y clydajy Ja Cy Mepe HCIpaBbamba
He3a0BoJbaBajyhe. 3amoydero je ¥ ca HOBUM HAUMHOM 00jaBJbHUBaMa U3BEIITAja O PEBU3UJH,
rje nmopen cBakor uspemrtaja, J[PY o0jaBibyje, Ha MHTEpHET CTPAHULIM, U PE3UME U3BEIIITAja,
paiu  TpaHCIIApEHTHHjEr, jEeAHOCTaBHMUjEI W pa3yMJbUBHjEI HAuMHA IPE3CHTOBAaA
PEBU30PCKUX MPENOPYKa JaBHOCTH.

157 OBaj npupyunuk je pesynrar Twinning light mpojexra ,,KouTpona kpamurera peBusuje y JpiKaBHO] PEBM3OPCKO]
uHCTHTYIUjU” U puHaHcupaH je u3 UITA 2013.

158 Melynaponsa opraausanuja BpXOBHUX PEBU30PCKUX MHCTUTYIIH]jA

15 Epporicka opranusaluje BpXOBHUX PEBU30PCKUX HHCTUTYIH]a

160 OgasemTeme 3a cydjexte pesusuje: https://www.dri.rs/menujn/Obaseireme-3a-cybjexre-pesnsuje.n-339.7.html

161 hitps://www.dri.rs/revizije/poslerevizioni-izvestaji/2019-za-rev-2018.442.html

162 Pespme m3BemTaja o peBu3Hju: https://www.dri.rs/revizije/rezime-izvestaja-o-reviziji/arhiva-2019.460.html
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[MapnameHnTapHH HAA30p HAJl jABHUM (UHAHCHjaMa, Ka0 Ba)KaH €JIEMEHT LEJIOKYITHOT
eKCTepHOT Haa3opa, on mouetka [IPYJD 2016-2020 3Hayajuo je moOOJBIIAH, INTO j€
notBphero kpo3 Uspemraje EK o namperky 3a PemyOmuky CpOujy. ['maBHO Teno 3a
oJip>)KaBame €(PHUKACHOT CKYNIITHHCKOT HaJa30pa Hal jaBHUM (uHaHcHjama je Ombop 3a
¢uHaHCHje, penyOonuUKku OyUeT W KOHTPOJY TPOIICHha jaBHUX cpeacTaBa (Y JajbeM TEKCTY:
Onbop), umja je yimora JOJAaTHO oOjadaHa ycrocTaBibameM [lomombopa 3a pasMarpame
u3BeITaja o obaBbeHUM peBusnjama JIPU (y mamsem tekcry: [Tomondop) y dpedbpyapy 2015.
TOJIMHE.

Kipyune aktuBHOCTH KOje je Onbop crpoBeo y nepuonay tpajama [IPYID 2016-2020
Jecy oapraBame cellHMLa BaH ceauita HapoaHe ckyniuTrHe (T3B. CIylllamka) 3a pa3MaTpame
m3BemTaja JIPU, a 3a uuje onpkaBame je OMO TPEAYCIOB YCBajame MHCAHUX TMpaBUIIA
(Cmepnuna 3a pan). CenHulle BaH CEAMILTA C€ OJIp’KaBajy y BUJly pacipaBa O U3BELITajuMa y
KojuMa, open npeacraBauka J[PU, Tpeba na ydecTByjy ¥ MpeaCcTaBHULIM JeAUHUIA JTIOKATHE
camoyrpaBe, Kao pEBUAMpPAHU CYOJeKTH, W, MO TOTpeOH, MNPEACTABHUIA HAIIEHKHUX
MUHHCTApCTaBa M JIPYTU PelieBaHTHH ydecHUIW. [[mib onpikaBama CeIHMIIA, HA KOjEMa Ce
pasmaTpajy HW3BEIITaju O PEBH3WJU KOHCOJIHMJIOBAaHMX (PMHAHCHCKHUX H3BeEITaja Oyllera u
MPaBUITHOCTH TIOCIIOBamka PEBUANPAHUX CyOjeKaTa jecTe IMoIn3ame CBECTH Ha IEHTPATHOM U
JIOKaJTHOM HHBOY BJIACTH O 3HAYajy Hajaza peBusuje u mpenopyka [[PU, xao u o ymo3u
MmapJaMeHTapHOT HaJ[30pa HaJl jJaBHUM (hrHaHcHjama. HakoH pasmarpama, Oa0op, Ha Ipeuior
[Tomoxbopa, yrBphyje [Ipemior 3akspyuka koju yryhyje HapoHoj CKynTHHY Ha pa3MaTpame
u ycBajame. [Ipemros3n 3akibydaka, u3Mely octajor, caapke CyrecTHje KOPEKTHBHUX Mepa
pamu obe36ehuBama HecmeTaHOT cripoBohema mpenopyka AP y mmpy ycknahuBama cBUX
pENIeBaHTHUX MPAaBHUX aKaTa ca 3aKOHOM O OyIIETCKOM CHUCTEMY, paji OTKJIamamba HUXOBE
MelhycoOHe Heycknah)eHOCTH, Kao U HEOTIXOJHE U3MEHE U JIOITYHE MOjeIMHUX o/ipeaada 3akoHa
KOje MOTY IpOH3BeCTH HeraTuBHe mocieauie. Y mepumoay 2016-2020. roguae Onpbop 3a
¢uHaHCcHje, penyOaudKy OylleT W KOHTPOJy TPOIICHa jaBHUX CPEACTaBa OJP)KAao j€ BHIIIE
CeIHHUIIa BaH ceauinTa HapoaHe CKyIIITHHE HA KOjuMa Cy, Y IPUCYCTBY peactaBHuka JIPU,
MPEJICTaB/beHU M pa3MaTpaHd M3BELITAju O PEBU3MJU KOHCOJIUAOBAHUX (DHHAHCHJCKUX
W3BeEIlTaja 3aBPIIHOT payyHa OylleTa JOKAJIHHUX caMmoyIpaBa, ceKTopcku u3BemTaju [IPU,
roJUIIBY U3BemTaju o paxy JAPU, kao u u3BemTaju o peBU3MjU 3aBPILIHUX padyHa Oyyera
Peny6nuxe Cpouje.®®

ITopen capagme ca JIPU, Opbop je mornmcao MemopaHaym O capagmu ca
MunucrapctBoM ¢uHaHcuja y jyHy 2015. roamne, o6e30ehyjyhn Ha Taj HauyMH CHCTEM
npeHoca ojapehenux mnonaraka u uHbopMalMja 0 TOME Kako ce TpOIlIe CpeAcTBa U3 Oyuera
Penyonuke CpOuje. Ha ocHoBy Memopannyma o capaamu, notnucad je u [IpoTokorn o
npeysuMamy nogaraka usmely Onbopa u Ympase 3a Tpe3op MuHucrapcra ¢huHaHCH]a Y
neuemOpy 2015. ronune. IloTnucuBame MpoToKosia OMO je €0 BaXKHOT Mpolieca H3paje

https://www.dri.rs/%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B5/%D1%80%D0%B5%D0
%B7%D0%B8%D0%BC%D0%B5-
%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B0-%D0%BE-
%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B8.405.html

163 2017.romuue oxpsxaHa je jeqHa TakBa cequuna, y Hopom Cay; 2018. roause ofpikaHe cy IBe Takse ceauuile, y CyooTHIIN
u Jleckony; 2019. rogune oapxane Cy Tpu TakBe cefnuie, y Kpymesity, 3pemanuny u Yauky; 2020. roquHe oapkaHe cy
YETHPH TaKBE CEAHUIIE, Y TPaJICKOj OMTHHHA Bpauap, apyra je 300r mporiamniaBama BaHpeaHe cuTyanyje y Humry onprxana
y xoreny ,,Metponon” y beorpany anu cy mpucyCTBOBalM MpeACTaBHUIM Tpaaa Humna, Tpeha y AyroHOMHO] MOKpajuHU
BojBoauna u yerBpra y BpaHuky.
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HMHGOPMAIMOHOT cHcTeMa - IlopTama 3a Hamsop Haj jaBHEM ¢uHaHCcHjama. °* TIpema
[Tporokoiry, Oxbop mpey3uma momarke oja YmpaBe 3a Tpe3op MwuHHCTapcTBa (hMHAHCHjA
IyTeM H3BelITaja Koje YIpaBa 3a Tpe3op oopahyje u hopmaTupa u Koje, ca mudpapHUuuMa,
MOCTaBJba Ha EKCTEPHU cepBep 3a norpede Oxdopa. EnexrpoHcke dajmose ca u3Bemrajem ca
eKCTepHOT cepBepa Ympase, Hapomna ckynmrtuHa, ogHOCHO On00p, MPEKHUM ITyTEM
npey3uMa y COTICTBEHN HH(POPMAITIOHU CUCTEM.

[TIJTAHUPAHE PE®@OPMCKE MEPE V ITEPUO/JY 2021-2025

Mepa 6.1 - Yuanpeheme 00yxBara, KBAJUTETA U VTHIAja eKCTEPHUX peBu3Hja (V CKIAay
ca Crparemikum miaanom 1PHN)

JIPU je y mpeTxoaHOM TEpUOy YJIOXKHWJa 3HAYajHE HAMOpEe Yy ONTHMU3ALN]Y CBOjE
OpraHM3alioHe CTPYKType Yy LWJby mnoBehama peBU3Hje CBPCUCXOJHOCTH. Y CKIaay ca
m3BemTajem EK o nanpetky 3a 2020. ronuny, /JIPU je 3nauajno npormupuiia o0yxBat peBusmja
MOKPUBEHUX TOJUIIBUM TUIAHOM, YIPKOC OIpaHUYeHhUMa KOje MPEeCcTaBiba leH HEJ0BOJbHU
MPOCTOPHU KamaluTeT. Y ckiagy ca oBuM, Hanopu [IPU y HapeHOM NeTOroIMibeM epruoy
6uhe ycMepeHH Ka cripoBol)emy peBU3Hje JaBHUX CpeicTaBa y ckiany ca [lporpamom peusmje.
Hanopu koje he JIPU ynoxutu y noBehame Opoja 3amocieHux U peBHU3Hja oO0yxBaheHUxX
roaummsuM [IporpamMom peBusuje, 3HauajHo he TONMpPUHETH HAA30py U KOHTPOJIM HAMEHCKOT
Tpolema OYyUJeTCKUX CpelcTaBa, ILITO TMpeAcTaBba jelaH O] [JIABHUX eJeMeHara
TPaHCIAPEHTHOT U e(PUKACHOT cCHCTEeMa jaBHUX (pUHAHCH]a.

ITopen oBora, EK je y cBom m3Bemrtajy o PemyOomuum Cpbuju 3a 2020. romuny
MTO3UTHBHO OIICHUJIA OJIpKaBame nuckycuje o M3eemrajuma JIPU Ha cemqnuniama Onbopa u
[Tomonbopa HapoHe ckymTuHe U TICHApHO] cenHUIM Y jyHy 2019. roauHe, 1Mo nmpBH MyT O
ocHuBama JIPU. OBaj 3HauajaH Hampenak y capaamH u3Mely aBe MHCTUTYIH]E, 3HAYajHO je
nonpuHeo moBehamy YCBOJEHUX MPETOpyKa peBU3Hje Koje cy0jekTuma peusuje npyxa [P,
Oyayhu na cy Ha oBuM cemHuIiaMa HapogHe CKyNInTHHE YCBOjEHN KOHKPETHH 3aKJbYUIH KOJU
M3BPIIIHO] BJIACTH HAJIAXY Jia CIIPOBEIY Mperopyke koje cy poomnu ox APU. ¥V cknany ca
OBUM, TIpeABUNECH je HAacTaBak Mepe IMpeJCTaB/bambha U3BEIITaja 0 00aBJLEHUM pEeBHU3HjaMa
HamexkHoM Onoopy m Ilomombopy Hapomne ckynimituHe paad pa3marpama Hamnasa |
nperopyka JIPU u yHampehema 0AroBOpHOCTHM M TPaHCHIAPEHTHOCTH Yy TPOIICHY jaBHUX
cpeacrasa. [Inanupanu Hanpenak y pany JIPU xoju ce omHocu Ha moBehame oOyxBaTta u
KBaJIUTETa peBusmje, omoryhuhe peBusujy Beher 6poja cybjexara koju he 1odbutu mpemnopyke
no kojuMma Tpeba moctynuTtH. OBaj MO3UTHBAH TPEHJ ycBajama Ipernopyka u mnosehama
yTUIaja SKCTepHE peBU3Hje Ouhe BENMKH JOTPHUHOC TPAHCHAPEHTHOCTH M CTAOMIHOCTH
LEJOKYITHOT cucTeMa jaBHUX (uHaHcuja, Oyayhu ga he 3akoHOJaBHA BIACT YUBPCTUTH CBOjY
yJIOTY y Ha/I30py U3BPIIHE BJIACTH KaJa je ped 0 ePUKACHOM M e()EKTHBHOM TPOIICHY jaBHUX
cpezcrasa.

Mepa 6.2 - O6e3doehuBame eduKaACHOI CKYNIITHHCKOI HAA30pa HAA jaBHUM
dunancujama

VY cknany ca mpenopykama PEFA mpouene 3a Pemybnuky Cpoujy, Ombop he y
HapeIHOM TIETOTOJUIIKBEM TEPUOly HACTABUTH Jia Pa3BHja CBOjy KOHTPOJHY (GYHKIIHU]Y,

164 Mopran ce y Hapomnoj ckymmurtunu uspalyje y3 nompiuky Passojuor mporpama Yjenumennx naummja (UNDP) u
[IIBajiapcke areHuuje 3a pa3Boj u capanwy (SDC) kpo3 mpojekar ,Jadame Han30pHE yIore W jaBHOCTH y panxy Haponue
CKYTIITHHE”.
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nmocebHO onpxkaBameM cemanuna Ondopa u I[lomombopa Ha kojuma he OuTH pasmarpaHu
m3BemTaju JIPU o oGaBbeHMM peBH3MjaMa y3 MPUCYCTBO MPEICTaBHUKA HHCTUTYLH]E U
cy0jekarta peBU3Hje U, 110 MOTPEOH, PEICTABHUKA JPYTUX PEIIEBAHTHUX OpPTraHa, OpraHu3aiuja
Y MHCTUTYIIHja Ha UEHTPAIHOM U JIOKAITHOM HHUBOY BJIACTH. Y IWJBbY jadama CKYMIITHHCKOT
Ha/j30pa Han jaBHUM (uHancujama, Onbop he mpartuTh W3BpIICHE MeEpa HABEACHUX Y
3akJbydKy HapoaHe ckymmTuHe moBoioM ycBajama M3Bemraja o paay APU. UzBpiewe mepa
HaBe/ICHUX Y 3aKkJbyuky HapoaHe CKynmmTHHE OJHOCH Ce Ha MPHUIIPEeMare HOBUX IPOIHca U
M0JI3aKOHCKUX aKaTa WM Ha U3MEHE U JIOMyHE Ba)kehWX mpommnca HaBEJCHUX Y TOAUIIHEM
u3Bemrajy JIPU koje 6u Bnama tpebano na nocraBu y HapoaHy CKyNImITHHY Ha pa3MaTpame
u ycBajame. Kako Om ce moehana edukacHoCT Hag3opa u npaheme crpoBohema 3akibydaka
Hapoane ckynituHe uynje je U3BpIleHE y HaUIe)KHOCTH Biane - MunuctaperBa gpuHancuja,
MunuctapcTBo he mepuoauyHO MOAHOCUTH HM3BEIITA] O MPEAy3UMamy MOTPeOHUX Mepa To
3akJbyuKy HapojHe ckymmTHHE MOBOJOM yCBajama TOJIUIIEr u3BemTaja o paxy JAPU. ¥V
HCTOM LIWJbY C€ IJIaHMpa U aHTraXXoBame Mpema MOoTpeOu CTPYYHUX JHIa KOju OU IPYKUIU
CTpyuHY nopuiKy yaaHoBuma [logondopa, ogqaocHo Onbopa, y pazmarpamy ussemitaja JIPU.
Excrieptu 61, y 3aBUCHOCTH OJl moTpeba, OMJIM aHra)kKOBaHW W3 peloBa IpeICTaBHUKA
akaJieMCcKe 3ajeJHUIle, U3 00IacTh ekoHoMHUje, KaHienapuje 3a peBu3njy cCUCTeMa yIpaBJbamba
cpencteuma EY, Komope osmamthennx peBuzopa, ekcneptu CUI'MA, T3, [lenerarmmje
EBporncke yamje. Ha oBaj HaumH, ocurypahe ce 605pu HAIA30p U TPAHCIAPEHTHH]E TPOIICHE
JaBHUX CpeicTaBa OJi CTpaHe KOPUCHHKA, IMTO he OCHAXKUTH IENIOKYNaH CHUCTEM jaBHUX
¢buHaHCHja.

[Topen mpemopyka aa ce OCUTypa W3BPIICHE OJTOBOPHOCTH M3BPIIHE BIACTH MpeMa
Hapoanoj ckymmrunu, PEFA mporena cyrepucana je cTBapame MOTYhHOCTH 3a yuenihe
JaBHOCTH y MPHUIIPEMU W HAI30py Haj OyupeTrom. Y CKIIaay ca TUM, TOpel Kopaka koje he
MpeIy3eTH Y MOTIIeTy jadama CBOje KOHTPOJIHE (DYHKIHje Haa pagoM U3BpIIHe BiaacTi, Oxoop
HapojHe ckynmmTiHa MIaHUpa Ja Y HApeAHOM MIEPUOIY OPTaHHU3Yje jaBHA CIYIIaka MTOBOJIOM
MpefcTaBbakba Ipeiora 3akoHa o Oyunery PemyOmmke CpOuje w mpemaora 3akoHa O
3aBpmiHOM pauyHy Oyupera Pemy6mmke CpOuje. Kama mpemior Omino kor 3akoHa Oyje
JOCTaBJbCH Y CKYIIITHHCKY MpoLenypy, Hauie:)kHH Oa00p MOXe OPraHW30BaTH JaBHO
ClIylllalke paiau NpubaB/bama HWH(GOPMAIHMjA, OJHOCHO CTPYYHHUX MHILBEHA O MPEIIory
3aKOHA, pa3jallbeba MOjeIMHUX Pelicha WU MMUTamka 3HAUYajHUX 3a MPUMEHY HPeUI0NKEHOT
3akoHa. Y TOM cmuciy Ondop he y HapeaHoOM MEpHOIy OpraHHM30BaTH jaBHA CIIyIIamba
ITOBOJIOM TIPEJICTaBJbarba MPEJI0ra 3aKOHa 0 OyIIeTy M MPEJIora 3aKOHA O 3aBPIIIHOM payyHy
OylieTa, Kako OM HapOHUM TOCIaHUIIMMA U APYTUM YIeCHUIIMMA OMIo oMOryheHo Jia mocTaBe
nuTamka U 100ujy OaroBpeMeHa o0aBelITeha Mpe MoYeTKa pacipaBe Ha IUICHAPHO] CEIHUIN
Hapopne ckymmtune.

[MPOIIEHA HEOIIXOJHNX ®NHAHCUIJCKUX CPEACTABA 3A
CITPOBOBEKBE [TPOT'PAMA PE®OPME VIIPABJLAILA JABHUM
OUHAHCHUJAMA 2021-2025

CacraBuu neo I1IPYJ® 3a nepuon ox 2021. o 2025. rogune je © AKIMOHHU IUIaH 3a
HETOBO CIIPOBOl)eme 3a UCTH MEepHoA. AKIIMOHU IUIaH CapXu pazpaleHe Mepe U akTUBHOCTH
KOje JIOTNpUHOCE OCTBapuBamy noceOHUX nuibeBa [IPYJD u yksbydyje mpoleHy TpOIIKOBa,
OJTHOCHO CpejicTaBa NOTPEOHMX 32 BUXOBO CIPOBOheme. YKYITHU TPOIIKOBHU 3a peasln3aiujy
[TPYJ® 2021-2025 npouewmenu cy Ha 7.7 MUIHjapu AMHApa, oj yera 382,4 MuiIMoHa JUHapa
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OyueTckux cpeacrasa, 4,46 MUIUjapIu TUHApa pa3BojHe moMohu (JoHaIM]ja U KpeauTa), Kao
u 2,87 MUnMOHA AWHApa HeJocTajyhux cpeicrasa.

YTBphuBame TpomkoBa AKIIMOHOT MiaHa 3a cripoBoheme [IPYJD ce paqu y ckinamy ca
[TpupyunukoM 3a 0OpadyH TPOIIKOBA jaBHHUX TOJUTHKA, Ka0 M METOAOJOTHjoM oOpadyHa
CTaHJapJAHUX TPOUIKOBA 32 U3PaTy TUIAHCKUX JOKyMEHaTa. Y CKJIJy ca HaBEJICHUM, ITPOIeHa
TpOIIKOBa 0a3zupa ce Ha 0OpadyHy JOJMATHUX, TUPEKTHUX W BapUjaOMIIHUX TPOIIKOBA, HOBUX
wi yBehaHor obmma moctojehnx akTHBHOCTH, 300T Yera HHCY y3eTe y o03Hup peaoBHE
aKTUBHOCTH pecopa.

Kao u y mperxomHoM nepuoy, ouekyje ce 3HavajHa noapuika MITA u apyre pasBojue
nomohu. Y HacTaBKy je rpaduyke TpUKa3 HEONMXOJHUX (HHAHCHJCKHX CpEICTaBa 3a
pearmzanujy [Iporpama pedopme ympasspama jaBHUM (puHaHCHjaMa 3a mepuoy 2021-2025,
JIOK ce JIeTaJbHHU, Ta0eNapHU NPUKa3 Hayla3u y AHEKCY JOKYMEHTa!

IIpouena TpoumikoBa 3a peaju3anujy Mmepa y AKIMOHOM
mwiany Ilporpama pedopme ynpaB/bama jaBHUM
¢punancujama 2021-2025
Ykynno: 7,822,849,000 PCJ

Hepocrajyha
cpeacTBa,

2,866,160,500
37%

ByueTcKa cpeacTsa,
1,602,812,900, 20%

M byleTcKa cpeacTsa
W CpepcTBa pa3BojHe nomohu

Hepocrajyha cpeactsa

CpeacTtBa pa3BojHe
nomohu
3,351,076,600, 43%

VIIPABJbABE PU3NLNMA

OctBapeme KeJbeHe IMpOMEeHe Kojy Tpeba mnocTuhu H3pagoM, YCBajambeM U
cnpoBohemeM [IPYJD 2021-2025 nomiexe oapeheHNM pU3HLIMMa, O] Yera Cy HEKH PU3HLU
MIPENo3HaTH Ha OCHOBY MPETXOAHOT UCKycTBa y crnpoBohemy IIPYID 2016-2020. roaune.
Hauwme, o1 2015. ronune, kaja je npunpeMibeH u yepojed npsu [IPYJ® y Penyonunu Cpouju,
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OBaj JOKYMEHT jaBHE TIOJIMTUKE TPEJACTaBjba jeJaH OJf CTPATCIIKUX MPHOPUTETA
MunucrapctBa punancuja. Yumenuna na ce [IPYJ® u ronummu M3Bemtaju o cipoBohemy
UCTOT pa3MaTpajy M ycBajajy Ha ceAHuMuama Biage mokaszanmu Cy jJa je pU3UK Be3aH 3a
HEJ0CTaTaK MOJIMTUYKE TOJIPIIKe cripoBohemy pedopme YJD cBeneH Ha MUHUMYM, OJTHOCHO
Jla TOCTOjU TOTITyHA ¥ KOHTUHYHpaHa mocBeheHOCT 0BOM Mpo1iecy.

Jenan o raBHUX M3a30Ba Koje je Tpedano npeBazuhu TOKOM CIIpoBOl)eba MPETX0THOT
[MPYJ® 2016-2020 jecte unmeHMIIA J1a TIPOIIEC TUIAHUPakha HHUje OMO aJieKBaTaH, OJHOCHO Jia
je Axumonu 1aH 3a crnpoBoheme [TPYID 2016-2020 6wo npeambunmno3aH, ca HEAOBOJHHO
T00pO MPOIEHEHUM POKOBHMA, TTPEeM/a Cy HCTH YITIaBHOM OWJIM KOHIIGHTPUCAHH Ha IIPBE JBE
roaune cripoBohema [IPYID 2016-2020. OBaj pusuk oTKI0KEH je peBuzujoM [IPYID y 2019.
roguau. Crora ce AOIIIO J0 3aK/bydka Ja je BaxkHo na Hou [IPYJ® 2021-2025 u nparehu
AKIMOHM TUIaH OyJay aMOMIIMO3HH, ajlH J1a, Y UCTO BpeMe, MOpajy OMTH pEalHh U IITO je
HajBa)XHUJE, OCTBAPUBHU ca (PUHAHCHJCKE TayKe IJIETUIITA, OJHOCHO Jia MOCTOj€ JOBOJHHU
pecypcu Kako W3 HalMOHAJTHOT Oylera, Tako M W3 JIOHATOPCKUX CpeAcTaBa, Kako Ou cBe
IJIaHUpaHO OWJIO Ha BpeMme U peanu3oBaHo. CranHo nmpaheme u yHanpeheme u3BenraBama o
peanu3zauuju IaHupaHux axkTuBHOcTH [IPYJ®D je BaxaH eneMeHT 3a CHaXHH]Y
UMIUIEMEHTAIN]Y TUIAHUPAaHUX aKTHBHOCTH.

Jenan on1 rmaBHUX pU3MKa KOJH je y3eT y 003up npuirkoM u3pajae HoBor [IPYID 2021-
2025, omHOCHO pasyiora Koju Cy JOBEIH JI0 Kalllkema y crpoBohemy oapehenor Opoja
akTuBHOCTH M3 nperxoaHor [TPYJ® 2016-2020, onHocu ce Ha mpoueaype ycBajamkba HOBUX
3aKOHCKHX pellema Koje Cy Tpajajie ayXke O] OYCKHMBAHHX, INTO j€ HEPETKO Owuio
MIPOY3POKOBAHO BPJIO CJIOKEHHUM U IyTOTPajHUM TOCTYIIKOM jaBHUX KOHcynTamuja. [locrojane
cy u oapehene morenikohe Be3aHe 3a jadyame KarmaluTeTa y OKBUPY jaBHE yrpaBe, uMajyhu y
BHJy CTpore Mepe (UCKaTHe KOHCOJMIAIIM]E W KOHTPOJY 3arollJbaBamba Y CHCTEMY jaBHE
ynpaBe. Takole, ka0 pu3uk Tpeba mocMarpaTd M MOTYhHOCT Ja peleBaHTHE WHCTUTYIIH]E
ykibyueHe y crpoBoheme [IPYID 2021-2025 HHCY MT0BOJFHO MOTHUBHCAHE Ja JOMPUHECY
crpoBohemy CBUX mpeaBulieHux Mepa, WiH Ja HeMajy J0BOJBHO pecypca 3a To. Mcto Baxku u
3a 3aMHTEpPECOBAaHE CTpaHE Kao IITO Cy HPUBPEIHH CYOjeKTH, OpraHusaliuje IUBUIHOT
JpyLITBa U rpahanu.

HeanexBatHu, mehycoOHo HemoBe3ann u HekommatuOuimau WT cucremu koju
TPEHYTHO TOCTOje U KOPUCTE Ce, WIH Cy Yy IMpoIlecy U3paje, MOTY IpecTaB/baTu 3HauajaH
PHU3HK 3a crpoBoheme oapeheHnx Mepa, Te MOCTH3amhe 3alpTaHUuX MOceOHUX HubeBa. OBOM
cermenty pedopme VIO OGuhe mocBeheHa moceOHa makmka M 3a TO he OMTH pe3epBHUCAH
3HauajaH J1eo (UHAHCHJCKUX cpeicTaBa npeaBuheHux 3a crposoheme [IPYJD 2021-2025.
Mehytum, kibydHu Hamop Tpeba fa Oyle y4uibeH y Morjeny KoopiauHaiuje usmely cBux
WHCTUTYIMja U OPraHU3AIMOHUX jeInHUIla MuHHUCTapcTBa (PMHAHCH]a KOje Cy OATOBOPHE 3a
cupoBoheme mepa Bezanux 3a UT cucreme y okBupy pedopme YID, xao u y mnoriemy
KoopauHaIuje u capaame ca Kanuenapujom 3a uHpopmalmoHe TEXHOJIOTH)je U eIEKTPOHCKY
ylnpaBy Kao BmaguHor Ttena OATOBOPHOT 3a TpOjeKTOBame, yckialhuBame, pa3Boj H
(GyHKIMOHHMCAKE CHCTEMa eJIEeKTPOHCKE yhnpaBe U HHOPOPMAMOHMX CHCTeMa U
MHPACTPYKType OpraHa Jp>kaBHe yrnpaBe M cinyx0u Brage. Paau oTknamama OBOT pH3HKa
M® je 2020. roaune ocHoBano CeKTop 3a JUTHTAIM3alM]y y 00IacTH jaBHUX (pUHAHCH]A, KOJU
he Boautm pauyHa o mnpojektuma y ob6mactu WT TtexHonoruja u muxoBe MmehycoOHe
yckiial)eHoCTH.

KonauHo, jenan o1 pu3MKa KOjU CBAaKako HHUje OMO mpeaBulieH paHuje, a Mopa OUTH
y3eT y 003up npunukom uzpanae Hosor [IPYJD 2021-2025 jecre rinobaiHa Kpu3a m3a3BaHa
nannemujom Oonectu KoBua-19. Maxko je Penybnuka CpOuja, 3axBasbyjyhu omTpum Mepama
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(duckarHe KOHCOHIAIH]E, CTA0MIM30BalIa MAKPOCKOHOMCKY CUTYAIIH]y U JIOILIA Y TO3UIIN]Y
Ja MOXE aJIeKBAaTHO Jia pearyje Ha H3a30Be MPOY3POKOBAHE IMaHAEMHjOM M MOMOTHE Ha
aJlcKkBaTaH HAYMH NPUBPEIM W CTAaHOBHUIITBY, OBO CBAaKako Mopa OMTH Je(HHUCAHO Kao
pU3UK, HAPOUNTO MMajyhu y BUAY Ja je cuTyalnuja Ha TII00aJTHOM HUBOY M J1ajbe HecTaOuiIHa
U Jla ce He MoXe ca curypHomhy pehu konuko he kpu3a Tpajatu u KakBe he cBe mocienuie

MPOY3pOKOBATH.

Tabena 1. Ananu3a pusuka 3a cnposohemse [IPYJD 2021-2025

Kibyunu puznum Ounena Ouena Mepa 3a ydaaxkaBame pu3uKa OnroBopHu
Puzuka BepoBa 3a pU3HMK
THOhe
oauTnuka BHCOK Hucka  [IPYJO ycBaja Bnana. Munucrap-
nocsehenoct IIPYJD logumme u3BemTaje O COPOBOhEmY CTBO
[IPYJ® ycBaja Biana. (unHaHCcH]ja
YKJbY4€HOCT CBUX BHCOK HUCcKa  CBe peneBaHTHE CTpaHe Cy yK/bYueHE Y Cse
pejleBaHTHHUX mpolec u3paje, npahema U U3BEIITaBaka  PEJICBAHTHE
MHCTUTYLHja U o HampeTky [IPYJO. WHCTHUTYLIHjE
3aNHTEPECOBAHUX O06e30eheH  TpaHcHapeHTaH  IIpoLec
CTpaHa y cripoBoheme U3BELITABAba 3AUHTEPECOBAHUX CTPaHA O
nPyJo MOCTUTHYTUM YYHHIUMA.
HeagexkBaTHU JbYACKH BUCOK  cpeama IlomymaBame pagHHX MecTa y CKIaay ca Cse
KanaluTeTH 3a CHCTeMaTH3aljaMa paJHUX MecTa. peneBaHTHe
cupoBoheme [IPYJD UHCTUTYLHje
HepnoBo/bHa cpeacTsa 3a BUCOK  cpeama IlnaHupame HEONXOIHMX amlpolpHjanuja Cae
¢punancupame [IPYJD y nOpxaBHoM Oynery. Ilmanupame  peneBaHTHe
OmarepaliHe U IOHATOPCKE OMOhH. MHCTHUTYLIHjE
HeaaexBaTHu, cpentbu  cpenma Jlajbe uMHBecTHIUje Yy HH(MPACTPYKTYpY Cse
Mel)ycoOHO HenoBe3aHu UT u nobospIaH cUCTEM KOOPIMHALWjE  PEJICBaHTHE
¥ HEKOMNATHOMITHU Mehy wuHCcTMTynMjama. VIHTEH3UMBHHMja HHCTHTYLHjE
cucremu UT capagma ca Kannemapujom 3a UT u
€NEKTPOHCKY YIpPaBy.
I'1o0anHa nangemuja BUCOK  cpeama PeanHo IIIIAHUPAHE pedopmckux Cse
oosrecTn KOBI/II[-]_Q aKTUBHOCTH, HApOYUTO 3a IMpBE [BE  PEICBAaHTHE
roauHe cripoBohema [TPYJD. MHCTHUTYILIHjE

ITPAREBE PEAJIM3AILINIE, EBAJIYALIMJA U ITPOLUEC U3BEILITABABA O
CIIPOBOBEBY [NTPOI'PAMA PEOOPME VIIPABJbABLA JABHUM
OUHAHCUJAMA 2021-2025

KoopanHanuonn mexaHuszaMm 3a mnpunpemy, npaheme peanusanuje, eBajlyalujy H
u3BemTaBawe o Ilporpamy pedopme ympasibama jaBHUM (PMHAHCHjaMa CacTOjU C€ OJ

cienehux rena:

VYnpasuu onbop Ilporpama pedopme yrpasibama jaBHUM (pUHAHCHjaMa UMa 3a/aTaKk
Jla BpIIM MOJMTUYKY KOOPAMHALIM]y HAa BHUCOKOM HHUBOY I10J HEMOCPEAHOM HaaJeKHOLIhy
MUHHUCTpa (prHaHCH]ja, KOjU IpeceaaBa cacTaHuMa Y IpaBHOT 0100pa.

Ynpasau oa6op ce cactoju o cienehux wianosa:

ANANENEN

cpencrasa Hapoane ckynirtuse;

Munucrap ¢puHaHCHja, Kao MpeACeAHUK YTpaBHOT 0400pa;
JpxaBHM cekpeTapu y MuHucTapcTBY (DPMHAHCH]a;
IIpencennuk Jp>xaBHe peBU30PCKE UHCTUTYIIM]E;
IIpencennuk Ondopa 3a puHaHCH]je, pemyOIMUKH OyIeT U KOHTPOJY TPOILIEHa jJABHUX

YnupaBHu 000D ce cacTaje HajMambe jeTHOM TOJUIILE Y ITUIbY:
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v’ npahema cripoBohema Akiponor mwiana [IPYJ® y oxHOCY Ha IUIBEBE M MOKA3ATEIbE
YUMHKA;

pa3Marpama M3Bemraja o peanm3anuju [IPYJ®D koje npunpema Pagna rpyma;
pelraBama eBeHTyaTHUX NOTeKoha y KoopauHamju win/u y cripoBolemy [Iporpama
y U3BEUITajHOM TIEPHOY;

yTBphuBama 1 JocTaBibama M3Bemraja o cnpoohemy [1PYJD Brnaau;

OJITy4YHMBama O MOTPEOHUM pecypcuma 3a cripopoherme [IPYJID;

yTBphuBama, pa3marpama 1 OlleHe pH3UKa MOBE3aHMX ca crpoBolemeM [Iporpama;
OJIAaKIIaka KOOPIUHALIM]jE ca APYTUM PEPOPMCKIM MPOLECUMA; U

aHaJIM3e JJOHATOPCKE MOJIPIIKE y 00JacTH peopMe yrpaBibamka jaBHUM (HUHAHCH]aMa.

AN

AN NN NN

VYrpaBuu onbop he y HapenHOM MEpHOy NEPHUOIUYHO BPIIUTH MPOIEHY MOTpeOHE
pesusuje [IPYJ®D y ckiany ca pa3BojeM OBe NOJUTHKE, Ka0 U pajii HEHOT ycarjallaBama ca
JIPYruM pepopMCKUM MpoLecuMa.

VYnopaBHoM oxa0opy mnoapuiky mnpyxka TexHuuku cekperapujar y CexkTopy 3a
MehyHapoaHyY capajiiby U €BpOIICKe HHTerpanuje MunuctapcrBa (puHaHCHja.

Panna rpyna 3a uspany, npaheme u n3BenTaBame o cnpoBohemy [Iporpama pedopme
yIpaBjbakha jJaBHUM (UHAHCHjaMa MpeJCTaB/ba ONEPAaTUBHO TENO KOje YKJbydyje CBE
pelieBaHTHE HHCTUTYIMjE KOj€ Y4YecTBYJy Yy Ipouecy pedopMme yOpaBibamba JaBHUM
¢buHaHCHjaMa.

Panna rpyna 3a uspany, npaheme u n3BemraBame o crpoBohemy [Iporpama pedopme
ynpaBJbama jaBHUM (puHancujama (Pamna rpyna [IPYJ®).s, kojom mpeacenaBa MUHUCTap
¢uHaHCcHja, hopMupaHa je pememeM MuHUCTpa hunancuja 8. jyna 2020. rogune. Panna rpymna
[TPYJ® cactoju ce ox mpencTaBHuKa cienehux peeBaHTHUX HHCTUTYIIN]A:

v' Munucrapctso ¢unancuja (CekTop 3a MakpOeKOHOMCKE M (HCKAlHE aHalu3e W
npojekiuje, Cextop 3a mpaheme ¢uckamuux pusuka, Cexrop Oyiera, CexTop 3a
MehyHapoaHy capanmy U eBporicke uHTerpanmje, CekTop 3a (UCKATHU CHCTEM,
Cektop 3a mapuHcku cucteM Hu noiautuky, Cekrop - lLlenTpanna jenununa 3a
xapMonm3anjy, Cekrtop 3a Oyuercky uHcnekiujy, Onesbeme 3a Ccy30ujame
HEMPaBWJIHOCTH W TMpeBapa y noctymamy ca cpeacrsuma EY (ADKOC), Cekrop 3a
ynpasisame cpeacteuma EY, [lopecka ynpaBa, YropaBa 3a Tpe3op, YrpaBa 3a jaBHH
nyr, Yipasa 1japuHa, Ypasa 3a JyBaH U YIpaBa 3a CIpeyaBambe Npamba HOBIA);
On6op Haponue ckynmTuHe 3a puHAHCH]E, penyOInyKy OyIIET U KOHTPOJTY TPOIICHA
JaBHHUX CpE/ICTaBa;

Jlp>xaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIIH]a;

I'enepannu cexpetapujat Bnane;

PenyOnuuku cekpeTapujat 3a jaBHE MOJIUTUKE;

MuHUCTapCTBO Ap>KaBHE YIIPaBe U JIOKATTHE CaMOYIIPaBE;

MuHUCTapCTBO MPUBPENE;

MUHUCTApCTBO 32 EBPOIICKE UHTETPALIH]e;

Kannenapuja 3a jaBHe HabaBKe;

Kannenapuja 3a peBu3ujy cuctema yrpasibama cpefcTBiuMa EBporicke yHHje u
Cnyx0a 3a ynpaBibame KaJJpoBUMa.

<

A SANENE N N NN NN

165 Pememem MuHmCTpa huHAHCH]a ipBa PagHa Tpyma 3a [TIPYI® dopmupana je hebpyapa 2015. TomuHe, a 3aTHM je TIAHCTBO
nHoBUpaHo 20. aBrycra 2018. roguue. Pememem o oOp3oBamy Pamme rpyme 3a uspamy, mpaheme M M3BEIITaBamkE O
cpoBohemy [IPYID 2021-2025, koje je noHeo muaucTap ¢uHancuja 8. jyma 2020. roxune uHOBUpaHO je wiaHcTBO (bpoj:
119-01-274/2015-24-02).
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Pagna rpyna IIPYJ® je ¢opmupaHa Kao KJbY4HO TEXHMYKO TEJIO 4Hja je yJora
yTBphUBame CPeImOPOYHHUX IUJbEBA, Mepa, pe3yaTara M akTUBHOCTH y obOmactu Y],
npaheme W M3BEIITaBamkEe O peaau3alju WACHTU(DHUKOBAHMX IUJbEBA, Mepa, pe3yirara u
aKTUBHOCTH M, TO MOTpeOW, Npeaarame HOBHX NpwiMKoM peBusuje [IPYID, Bprieme
ycknahuBama 1uibeBa, Mepa, pesyirata U aktTuBHOCTH U3 [IPYJ®D ca npyrum peneBaHTHUM
CTpaTelIKUM JOKyMEHTHMa, YyHampehuBame MmelycoOHE capamme y Luiby MOOOJbIIAkA
KOOpAMHAIIM]E ¥ pa3MEHE HCKYCTaBa.

Texumuku cekperapujar Ilporpama pedopme ympaBspama jaBHUM (HUHAHCHjaMa
Hamazu ce y okBupy Cekropa 3a mehyHapoaHy capailby W €BpPOICKE HHTErpauje
MunucrtapcTBa punancHja, y ckiany ca Omrykom MUHUCTpa prHaHcH]a 0 hopmupamy Paane
rpyne IIPYJ®, u uma 3amarak aa npyxa CTpydyHy M aIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKY MOJPIIKY
aktuBHOcTHMa Panne rpyne [IPYJ®, xao u Ynpasaom onbopy [IPYIO.

TexHuukn cekperapujaT je 3aayKeH Ja TpykKa aJIMUHUCTPATHBHY, TEXHHUKY H
JOTUCTUYKY nojapiiky PanHoj rpynu m YmpaBHOM 0A00py TOKOM LENOKYIHOT Ipolieca
u3pajze, cupoBohema, npahemwa, axkypupama U H3BelITaBama O crposohewy I[Iporpama
pedopme ympaBibama jaBHUM (GUHAHCH]aMa, Yy CKIagy ca [IpaBHIIHUKOM O YHYTpPaIlmkhoO]
OpraHU3aINju ¥ CUCTEeMaTH3allujy PaJHUX MecTa Y MuHuCTapCcTBY (DUHAHCH]A.

VY ckmagy ca 3akoHOM O IUIaHckoM cucteMmy PenyOnuke CpOuje, TexHuuku
CeKpeTapHjaT MHULMpPa U KOOpAUHMpA Mpunpemy M3BemTaja o ciposohemy [Iporpama, xoju
ycBaja Brnaga y poxy ox 120 nmana o mo4eTka roJWHE 3a MPETXOIHY TOJAWHY, KA0 U MPOIIEC
yHanpehema I[Iporpama, oIHOCHO HW3BeIITaBama y Pa3IMUUTUM (OpPyMHUMa y KOjuMa Ce
pasroBapa o pedopmMH yIpaBbamba jaBHUM (prHAHCH]aMa.

Ksanmurer U3zpemraja o crpoBohewy I[IPYID, kojum MwuHucTapcTBo (¢GuHaHCH]a
n3BemrTaBa Biaay o cnpoBohemy peopMckux aktuBHoCTH TipeaBulenux [IPYJ®, 3nagajao
je mo0oJbIlIaH y MPEeTX0HOM NEpHOy, y ckiany ca npenopykama EK, u y3 momoh CUT'MA
eKcriepata, moceOHo y o6acTu kBanurTera M3BemTaja n3MEHOM CTPYKTYpE, IIPH YEMY j& OCUM
JIeTaJbHOT M3BEIITaBamka O CIPOBEICHUM aKTHBHOCTHMA BehM aKICHAT CTAaBJbEH HA aHAIN3Y
pe3yiTara u KJby4He H3a30Be.

Nmajyhu y Buny ycarmamenoct Crtpareruje pedopme jaBae ympase 2021-2030 wu
[TPYJ® 2021-2025, xao u 3axTeBe y MOTJEAYy M3BEIITaBama KOju cy ypeheHu 3aKOHOM O
maHckoM cuctemy Penyonmuke CpOuje, M3Bemraj o peanmsanuju [IPYJD Ouhe Ha
oarosapajyhu HaumH mHTerpucad u y M3Bemraj o peanusanuju Ctpareruje pedopme jaBHE
ynpase 2021-2030, a npenctaBHuIM MuHKHCTapCTBa (PUHAHCH]A yuyecTBOBahe y CBUM pagTHUM
TenuMa Koja mpare peanusanujy Ctpareruje pedopme japHe ympase.

[Topen Bname, MunucrapcTBo ¢uHaHcHja 0 HampeTKy y obmactu pedopme YJD
U3BEIITaBA U 3auHTepecoBaHe crpane. [Ipe ycajama [IPYJD unu M3Bemraja o peanuzauuju,
TexHuuku cekperapujar MpuUIIpeMa cacTaHak ,,J(Mjajor o MOJUTHLM YIpaB/bamkba jaBHUM
¢buHaHCHjamMa”, HajMamke jJEAHOM TOJUIIE, KOjU C€ OJIpiKaBa ca MPEACTaBHUIIUMA CBUX
3aMHTEpecOoBaHUX cTpaHa, YyKJbyuyjyhu EK, nonatopcky 3ajeanunty, MehyHaposaHe
(¢uHaHCHjCKE MHCTUTYLIM]E, LIMBUIHO JIPYIITBO U aKaJEMCKY 3ajeJJHMIlY, Kako OH ce y3eno y
003Mp MUIBEHE CBUX pENIEeBAaHTHUX YMHMJIAIA Y OBOM Ipolecy. Jlujanor ce opranusyje y
¢dopmu LenoiHeBHE KOHpeEepeHIIHje, TOKOM KOje ce MpeAcTaBba Hapeaak y o0iactu pepopme
VJ® u niaHOBHU 3a HapeIHM MEpUOJI, a Ipe ycBajama M3pemTaja o peanuzauuju [Iporpama,
TaKO J1a CBM 3aMHTEPECOBAHU YUECHHIIM UMajy MOTYhHOCT Jia OTBOpE AUCKYCH]y Ha OUIIO KOjy
0]l TeMa peJieBaHTHUX 3a oBY pedopmy. ujanor je ox 2018. ronuHe opraHu30BaH Ha peIOBHO]
6a3u jenHoMm roauuime, u3yseB 2020. ronune kama je 30or Kosua- 19 mepa 6mo oTkaszaH.
Cacranak je opraHu3oBaH M npe ycBajama [IPYID 2021-2025, 20. maja 2021. rogune. Y
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HapeaHoOM repuoay Jlujanor o TONMTUIM YIpaBibamka jaBHUM (uHaHcujama Ouhe
OpraHu30BaH jeJIHOM T'OJHIILE Mpe ycBajama M3pemTaja o peanuzauuju [IPYJD unu Bume
myTa, 1o norpedu. Ilpe ydemha Ha caMOM cacTaHKy, ajli ¥ KOHTHHYHPAHO, 3aMHTEPECOBAHU
aKTepu MOTY JIOCTaBUTH CBOje KOMEHTape U cyrectuje Bezane 3a [IPYJ® myrem mocebne
SNIEKTPOHCKE ajpece oTBopeHe y Ty cBpxy: pfmdijalog@mfin.gov.rs.

KoopmuHaruja ca Jo0HATOPCKOM 3ajeJHUIIOM Yy o0macT pedopme ynpaBibama jJaBHUM
¢uHancujama 6uhe o0aBJbeHa, Kao u JI0 cana, y okBupy Cekropcke pagHe rpyme 3a Pedhopmy
jaBHE ympaBe, KOjoM KOOpIWHHpa MUHHUCTApCTBO 32 €BPOIICKE MHTErpalyje, Kpo3 CacTaHKe
Jlvjamora O MOJIMTUIM YyIIpaBJbamkha jJaBHUM (UHAHCHjaMa, Ka0 M IMOCEOHHM JIOHATOPCKUM
cactaniuMa rnocsehenum oBoj pehopmu, koju he ce oapkaBaTu 1Mo MOTPeOu.

3ABPIIHE OJIPE/IBE

AHnekcu o1 1 10 4 cy cacTaBHM €0 OBOT Iporpama.

AKmroHHM 1iaH 3a crpoBoheme [Iporpama pedopme yrpaBibama jJaBHUM (pUHAHCH]aMa
3a mepuon 2021-2025. ronune je cacTaBHH JIe0 OBOT Iporpama.

OBaj mporpam 00jaBUTH HAa MHTEPHET CTpaHWIM Brnane, Ha moprany e-YmpaBa U Ha
WHTEPHET CTpaHUIM MuHHUCTapcTBa UHAHCH].

Ogaj nporpam 06jaBuTH y ,,Ciryx0eHOM riacHuky Pemyonuke Cpouje”.

05 Bpoj: 400-5898/2021-2
VY Bbeorpany, 24. jyna 2021. rogune

BIATA

TIPE/ICETHUK

Amna bpnabwuh, c.p.
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AKLIMOHW MNJ/1AH 3A CMTIPOBOBEHE MPOTPAMA PE®OPME YMPABJ/bAHA JABHUM ®UHAHCUIAMA 3A
NEPUOQ, 2021-2025. TOOUHE

OMLWTU LinU/b: OCTBAPUBAHE O PKUBOI BYLIETA CA CTABU/IHUM JABHUM AYTOM Y OAHOCY HA BAN Y3 NOMOR BOJbEI PUHAHCUICKOT YIMIPAB/bAHA U KOHTPOJIE, MPOLLECA
PEBU3UIE N NOBESUBAHA BVI,IETCKOF NNAHUPAA CA NOJTUTUKAMA BNIAAE

AKLI,MOHM nnaH 3a cnposoherse Mporpama pedpopme ynpassmbarba jaBHUM GpUHaHCHMjama

WHcTuTyumMja oarosopHa 3a npahere n KOHTpony e TR A
peanusauuje:
e:;:‘;:;imja“e o HEMEE SAROIMES R HAHBLIINASH I'IporpaM pedopme ynpasbara jaBHUM PpuHaHcujama 2021-2025

| KpOBHM AOKYMEHT jaBHMX MosiMTMka | Crpareruja pedopme jaBHe ynpase 2021-2030

[ETE SRS ([ T2 (I e JeanHuua mepe WUsBop nposepe MoueTHa BpepHOCT BasHa 2021 2022 2023 2024 2025
(nokasartesb edekra) roguHa

®duckanHa cTpatervja,

Peannu pact AN MpoueHar (%) Mporpam eKOHOMCKUX 6% 4% 4%
pedopmmn
®duckanHa cTpaTteruja,

Huso ayra onwTe apkase y 6AMN-y MpoueHar (%) Mporpam eKOHOMCKUX 58.7% 57.9% 56%
pedopmmn

MOCEBHU UW/b I: YHANMPEBEHU KAMALUTETU 3A BYLIETCKO NIAHUPAHE U YIIPAB/bAHE JABHUM UHBECTULIMJIAMA

LwmwaHa LwumwaHa LumwaHa LumwaHa LumwaHa
Mokasatesb(n) Ha HUBOy nocebHOr unba N aere e R IR ba3Ha BpeaHoOCT BpeaHoCT BpepaHoCT BpeaHoCT BpeaHoCT
(nokasartesb ucxoaa) roauHa
2021 2022 2023 2024 2025
NHbopmaLmje 0 YUMHKY 3a NpyKatbe jaBHUX Ouena ME®A MNpoueHa 3.a L+ 2020 6
ycnyra Peny6auKy Cpbujy
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Mepa 1.1: YHanpehere npoz2pamcKoz byyema

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnposohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja — Cekmop byyema

Mepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb

pesynrarta)

M3paheHa aHanM3a NnpumeHe NporpamcKor
byueTa

M3paheHa aHann3a yHUPOpPMHe CTpyKType
nporpamckor 6ylieta jeauH1La IoKanHe
camoynpase

YtBpheHa yHubopmHa nporpamcka
CTPYKTypa 3a opraHusauuje obasesHor
COLMjaHOT OCUTYPatkba U HUXOBE
KOPUCHMKe

Ha3ue aKktusHOCTM:

1.1.1 AHanu3a npMmeHe Nporpamckor
6yyeta n ynotpebe nokasartesba yuUmHKa

1.1.2 AHanu3a yHUbOPMHE CTPYKType
nporpamckor byleta jeauHuLa oKanHe
camoynpase

JepuHuua mepe

6poj

6poj

6poj

Pok 3a 3aBpluetak
AKTUBHOCTHU

Q4 2022

Q4 2022

UHcTuTyumja
OAroBOpHa 3a
cnposohere

MwuHucTapcTeo
buHaHcuja

MwuHucTapcTeo
buHaHcuja

U3Bop nposepe

M3paheHa aHanuza

M3paheHa aHanu3a

3aKoH o byyety

MaptHepuy
cnposohery
AKTUBHOCTHU

Tun mepe: UHdhopmamueHo edyKamueHa

MNoueTHa BpeaHOCT

MN3BOp PpuHaHCUparba

[OHATOPCKa CpeacTsa -
3

[OHATOPCKa CpeacTsa -
3
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Unmwana
BpeaHoOCT

2023

LUnmwana LUnmwaHa
BpeAHoCT BpeAHocT
2024 2025

YKynHa npouereHa puHaHCHjcKa cpeacTsa no ussopuma y 000 auH.

Unmwana Unmwana
BasHa BpeaHoCT BpeaHoCT
roguHa
2021 2022
- 1
2020
- 1
2020
- 1
2020
Besaca
e 2021 2022
m byyetom
(nP-NA/mi)
2301-0013 600 0
2301-0013 600 0

2023

2024 2025



1.1.3 YrBphuBatrbe nporpamcke CTpPyKType 3a
opraHusaumje obasesHor counjanHor
ocuryparba U FbUX0Be KOPUCHUKE

1.1.4 PagmoHuLLe 1 obyKe 3a cBE KOPUCHUKeE
Ha CBUM HMBOMMA BNACTH

1.1.5 Ctygmjcka noceTta y Be3u yHanpehera
M3BELITaja O YYMHKY

Mepa 1.2: YHanpehere Kanayumema y ee3u npunpeme u obasesa 3emarba YaaHuya EY mokom npouyeca npunpeme byyema

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherbe (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja — Cekmop byyema

lMepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb
pesynrarta)

M3paheHa aHanm3a npoueca npunpeme
6yyeTa 3emasba unaHuua EY

Bpoj cTyamjckmx noceta

Hasus aktusBHoOCTM:

1.2.1 AHanu3a npoueca npunpeme byyerta
3emasba YnaHuua EY n obasesa Penybnunke
Cpbuje npunvkom npunpeme bylera

1.2.2 O6yKe 3anocneHnx y MuHuctapcrey
durHaHcKja M AMPEKTHUM BYLIETCKUM
KOPUCHULMMA

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2022

MwuHucTapcTso
¢durHaHcYja

MwuHucTapcTso
¢durHaHcYja

MwuHucTapcTeo
durHaHcKja

JepuHuua mepe

6poj

6poj

Pok 3a 3aBpluetak
AKTUBHOCTHU

Q42023

Q4 2025

UHctutyumja
0AroBOpHa 3a
cnposohere

MwuHucTapcTeo
buHaHcuja

MwuHucTapcTeo
buHaHcuja

HaumoHanHa
aKagemuja 3a jaBHy
ynpasy (HAJY)

U3Bop nposepe

M3paheHa aHanm3a

M3BewrTaj ca
CTyAMNjCcKMX noceTa

MapTHepuy
cnposohery
AKTUBHOCTHN

Byuet Penybanke
Cpbuje n goHaTopcKa
cpepcTBa

byyer PC

[JooHaTopcka cpeacrtea

0 600 0
2301-0013 0

150 150 150
0615-0001 0

- 0 360 - -

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO YNPABLAYKO OP2AHU3AYUOHA

MoueTHa BpegHoCT

M3Bop duHaHCcUparba

Byyet Penybauke
Cpbuje u goHaTopcKa
cpeacTsa

Byyet Penybaunke
Cpbuje u goHaTopcKa
cpeacTsa
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i Lumana Unmwana Unmwana Unmwbana
rommHa BpeaHocT BpeaHOCT BpeaHOCT BpeaHoCT
A o 2022 2023 2024
2020 - - 1 -
2020 - - 2 1
YKynHa npouerweHa puHaHcuKjcKa cpeactea y 000 auH.
Besaca
oL 2021 2022 2023 2024
m 6yyetom
(NP-NA/NJ)
2301-0013 600 0 0 -
2301-0013 200 400 400 400

LumwaHa
BpeAHoCT
2025

2025

400



1.2.3 Cryamjcka noceta Q42025 MukmcTapcTeo : [loHaTopcka cpeacTsa 2301-0013 360 0 360* 0 360*

duHaHcuja
Mepa 1.3: YHanpehere cpedH0poYHO2 NAAHUPAHA

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnpoeoher-a) mepe: Penybauyku ceKpemapujam 3a jagHe noaumuKe

Mepuod cnposohemra: 2021-2025 Tun mepe: UHdhopmamueHo edyKamueHa
Unmwana Unmwana LUnmwana UnbaHa UnwaHa
Mokasatesb(u) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb JeanHmLa mepe Ws80p NboBEDE NoueTHa BbEAHOCT ba3Ha BpeaHoCT BpeaHoCT BpeaHoCT BpeAHoCT BpeAHoCT
pesynrata) LLEEI s AL roauHa 2021 2022 2023 2024 2025

. . MHTepHeT cTpaHuue
Bpoj ycBOjeHWX 1 cpesOopoYHMX NNaHoBa

. 6
obBe3HMKa cpeabOpPOYHOr NIaHNpPakba Ha Bpoj obBesHmka 2 2020 7 22 40 40 40
cpearopoYHOr
penybanykom HUBoy NnaHMparba

YKynHa npouereHa puMHAHCKjcKa cpeacTBa y 000 AuH.

n j n
Hasue akTuBHOCTM: Pox 3a saspLuerak oA':f):::::: j:‘a cn:)'::;)‘:::y Besa ca
aKTMBHOCTU cnposohetbe aKTMBHOCTH W3Bop GuHaHCcMpatba ":';;‘Lae':'z': 2021 2022 2023 2024 2025
(nP-nA/mni)

1.3.1 MeHTOpCKa nNoapLuKa n3paam Mpuxoamn n3 byuera,
cpeArbOpPOoYHMX NNaHOBa 06BE3HMKa [loHopcka cpepcTBa- 0610 — 0006
CcpeAHOpPOYHOT NAaHUpPakba Ha Q4 2023 pcIn ) (MNA 2015 MNpojekaT (peaosHa N « ) ) )
peny611MyKkom HUBOY KOMM/emeHTapHe p '”-_

TexHuuKe nomohu 3a n3pBajarba)

pedpopmy jaBHe ynpase)
1324
ycarnauiZiAoimej;::(:b:::quH:x nnaHoBa ca 0610 -0006
MuHKUCTapCcTBO

[OKYMEHTUMa jaBHUX NOAUTUKA Y Q4 2025 paIn buHaHcuja Byyer PC (pepoBHa - - - - -
oarosapajyhoj obnactu nnaHmparsa n3aBajarba)

Mepa 1.4: YHanpehere OKpyxcera 3a e(hUKacHO yrnpassbar-e KanumanHUm rnpojekmuma

UHcmumyyuja o02080pHa 3a cnposoherbe (KoopouHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo puHaHcuja-Cekmop 3a npaherbe PUCKAAHUX PU3UKA

lMepuod cnpoeohera: 2021-2025 Tun mepe: PecynamopHa
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Mokasaresb(K) Ha HMBOY Mepe (nokasaTtesm
pesynrarta)

KanutanHu npojektu (n3ysumajyhu oHe og
noce6Hor 3Hayaja 3a PC) Koju HUCy npowamn
npeaMmMnaeMeHTauuoHy $asy cxoaHo
METOA0/0IUjU, @ YK/bYUeHU cy y Byler
Penybnuke Cpbuje, rae cy pecopHa
MUWHWCTaPCTBA Y CBOjCTBY oBalwheHmx
npegnarava

O6yyeHU AprKABHU CNYKOEHULM U3
jeauHMLA 33 ynpaB/batbe NPOjeKTMMA Ha
HUBOY PECOPHUX MUHWUCTAPCTaBa U Apyrux
MHCTUTYUMja

Hasue aKkTuBHOCTM:

1.4.1 U3meHe 1 fonNyHe NPaBHOr OKBUpPA Y
CKNagy ca uaeHTMomnKoBaHMm cnaboctma
npumeHe y npaKkcu

1.4.2 N3papga nporpama obyke 3a
peneBaHTHe y4YeCHUKe y npouecy
ynpaB/batba KanUTasHUM NPOjeKTUMA

1.4.3 N3paga n3BewwTaja 3a jaBHOCT O
cTaTycy KanuTanHMX NpojekaTa Koju ce
npaTe y cknagy ca MeTofo0/0rnjom

1.4.4 V3paga npupy4YHuKa o metogonorumjm YKI
(am3ajH, npunpema 3a wWramny, nekTypa,
KOHCY/NTAaHTCKa NoApLLKa 3a cafp:Kaj)

JepuHuua mepe

Bpoj

%

WUHcTuTyuMja
PoK 3a 3aBpLueTaK YA
OAroBOpHa 3a
AKTUBHOCTKU
cnpoBohemwe
Q42022 MMHMCTapC-TBO
durHaHcKja
Q42023 MMHMCTapC-TBO
durHaHcKja
Q42025 MMHMCTapC'TBO
buHaHcuja
MwuHucTapcTeo
Q2 2023 .
buHaHcuja

U3Bop nposepe

3aKoH 0
6yyery/M3BewTaj 3a
PKKMK

M3BelwwTaj 0 oapKaHUM
pagnoHuuama - HAJY

MaptHepuy
cnposohemwy
AKTUBHOCTU

HAJY

MNoueTHa BpeaHOCT

61

U3BOp puHaHCUpaHa

Byyet PC

Byyet PC

byuet PC

byuet PC
[oHaTopcKa cpeacTBa

CseTcka 6aHKa

105

basHa
roavHa

2020

2020

YKynHa npouereHa puMHAHCUjcKa cpeacTBa y 000 guH.

Besaca
nporpamcku
m byyeTom
(nP-nA/mni)

2301-004
(PepoBHa
n3aBajarba)

2301-004

2301-004

PepoBHa
n3aBajarba

2301-004

PepoBHa
n3agajarba

Lunmwana
BpeaHOCT

2021

50

2021

Lunmwana
BpeaHOCT

2022

20

20%

2022

167.7*

Lunmwana
BpeaHoOCT

2023

10

50%

2023

LUunmwana
BpeaHoCT

2024

70%

2024

LUunmwana
BpeaHoCT

2025

80%

2025



1.4.5 U3paga nHdopmaumoHor cuctema 3a 2301-
MwuHucTapcTso

bHaHcuja BylieTckm KopucHMLmM byuer PC 5016 211.200 - -

ynpas/batbe KanutasHMM NpojekTMma Q42021

Mepa 1.5: Jayare kanayumema Cekmopa 3a npaherbe hUCKANHUX pU3uKa

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnpoeoher>a) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja-Cekmop 3a npahere pUCKAAHUX pU3UKa

Mepuod cnposohera: 2021-2025 Tun mepe: UHCMUMyYUOHAHO Yrpas/bavyKo Op2aHU3AYUOHA
Unmwana Unmwana Liubana
NERE SR ] B WU L RS D JepuHnua mepe UsBop nposepe MoueTHa BpegHOCT Basna BpeaHoOCT BpeaHoOCT BpeaHoOCT
pesynrarta) roguHa
2021 2022 2023

NHbopmaTop o paay

flonyrena cucremaTusosara pagna mecray MpoueHart (%) MwuHucTapcTea 33% 2020 60% 80% 90%
CekTopy 3a npaherbe PpUCKaNHUX pU3MKa .
dvHaHcKja
6 h U3BewTaj o
Obyuenn sanocnenn y Cektopy sa npahetve MpoueHart (%) cnpoBeAeHUM 0% 2020 0% 80% 90%
dUCKanHUX pU3nKa o6ykama

YKynHa npouereHa puHaHcujcka cpeacTea y 000 auH.

Hasus akTuBHOCTU: Pox 3a sapluerak ov,::zlfg:: j:a c:?)zl':;::::y Besa ca
: nporpamcku
AKTUBHOCTU cnposohetbe AKTUBHOCTU M3BOp dMHaHCUparba i — 2021 2022 2023
(nP-nA/mi)
[loHaTopcka cpeacTsa

1.5.1 06yf<a 3a 3anocneHe MuHucTapcTea Q42023 MMHMCTapC‘TBO } 19.300 19.300
duHaHcuja buHaHcuja (SECO)
1.5.2 YcnocTas/batbe MeToA0N0rMja 3a MuHncrapcTao byuer PC 2301
Ipyny 3a npahetre d)MCK.anHMX pusnka Q4 2021 SuHaHCHja - [loHopcka cpeacTsa (Pep,(?BHa 12.000 - -
BE3aHMX 33 NOC/I0Bakbe jaBHOT CEKTOPA (SECO) n3agajaroa)
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UnwaHa
BpeaHoCT
2024

90%

2024

UnmpaHa
BpeAHOCT
2025

90%

2025



1.5.3 YcnocTaB/baktbe mMeTogo10rumja 3a
l'pyny 3a npaherbe ocTanux GpUCKanHUX
pU3MKa — pU3MLM O eNleMeHTapHUX
HenoroAa v cyAcKku cnoposu

MwuHucTapcTso

Q42021 R
¢durHaHcYja

MNOCEBHM Lin/b Il: EPUKACHO NMPUKYT/bAKE U YIIPABJ/bASE BYLIETCKUM CPEACTBUMA

Mokasaresb(n) Ha HUBOY noce6Hor uuba

JepuHuua mepe
(nokasaresb ucxoga) AMHUA 5

CTBapHU Npuxoau n pacxoau byyera onwTte
Ap)KaBe Ha roauLkbem HUBOY cy y oncery
5% op, npojekToBaHWUX y PUCKANHO]
cTpaTerunju.

MpoueHart (%)

FoAWLWHU TPOLLKOBM CEPBUCUPAtbA jaBHOT
pyra (nnahara KamaTta — HETO U3HOC ) Kao %
BAN

MpoueHart (%)

MpoceyHo Tpajatbe OTBOPEHOT NOCTYMNKa [Oax

U3Bop nposepe

duckanHa cTpatervja

FoauwwkbK M3BewTaj o
paay Ynpase 3a jaBHu
ayr

FoauwWwbK M3BeLWwTaj o
jaBHUM HabaBKkama

Mepa 2.1: EdpukacHo npuKynsearbe byyemcKkux npuxooa Koju cy y HadnexHocmu lopecke ynpase

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherbe (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja-lMopecka ynpasa

lepuod cnposohera: 2021-2025

MNoKasatesb(K) Ha HUBOYy mepe (NoKasaTtesb

JepuHuua mepe
pesynrarta) SPDLE P

MpoueHaT ocTBapeHe HanaaTe y o4HoCy Ha
opo0bpeHy byleTcky npoueHy (nopes Ha
[oxo4aK, nopes Ha fobuT, bpyto gomahu
NAB, 6pyTo akuuse)

MpoueHar (%)

UHcTuTyumja
0AroBopHa 3a
cnposohere

Pok 3a 3aBpLuetak
AKTUBHOCTHU

Hasus aktuBHoOCTM:

U3Bop npoeepe

3aKoH o byuety n
M3BewTaj Mopecke
ynpase

NapTtHepu y
cnposoherwy
AKTUBHOCTHN

EyueT PC 2031
[JoHopcka cpencTsa (Pe,u,c.mHa 12.000 - -
(SECO) n3aBajarba)
Unmwana Unmwana Unmwana
MoueTHa BpeaHoCT BasHa BpeaHoOCT BpeaHoOCT BpeaHoOCT
roguHa
2021 2022 2023
Y oncery og, Y oncery og, Y oncery og,
9 201
Y oncery oa 5% 019 5% 5% 59
1.9% 2020 1.9% 1.9% -
52 2020 50 48 46
Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO YNPaerfbayKo OP2aHU3AYUOHA
LinbaHa LinbaHa LinbaHa
MoueTHa BpeaHOCT BasHa BpeAHOCT BpeAHOCT BpeAHOCT
roavHa
2021 2022 2023
110,9 100 100 100

M3BOp dMHaHCUparba
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YKynHa npouerweHa puHaHcuKjcKa cpeactea y 000 auH.

Besa ca
nporpamcku
m 6yyetom
(NP-NA/mJ)

2021 2022 2023

Unmwana
BpeAHoCT

2024

Y oncery og,
5%

45

LinbaHa
BpeAHoOCT

2024

100

2024

LUnmwaHa
BpeAHoCT

2025

Y oncery og,
5%

1.7%

44

LinbaHa
BpeAHoOCT

2025

100

2025



2.1.1 PenH»XeHepuHT NOCI0BHMX NpoLeca
OCHOBHUX PYHKLMja

2.1.2 YBohere HoBOT cucTeMa
duckanumsaumje

2.1.3 YHanpehetbe KT uHdppacTpykType -
COTS

2.1.4 YcknahuBakbe 3aKOHOLABHOT OKBUPA U
npunpema TeXHUYKMX cneundurKkaumja sa
MMNIeMEHTaLMjy cUCTema 3a pasMmeHy
vHbopmaumja npema EY ctaHzapay
(cucTemum 3a pasmeHy y obnactu
VHAMPEKTHOT onopesnBakba U cMcTeMu 3a
pasmeHy y 061acTu AupeKTHOr
onopessatba), Kao U ncnyrasarbe
npenopyka FnobanHor popyma 3a npumeHy
mehyHapoaHor cTaHAapAa 3a pasmeHy
MHpOpMaLMja Ha 3aXTEB M ayTOMATCKY
pasmeHy.

2.1.5 YHanpehere ¢yHKLMje ynpas/batba
JbYACKMM pecypcMma Kpo3 pasBsoj
cTpaTernje /byACKUX pecypca u yHanpehere
noctojeher MHdoOpMaLMOHOr cucTema 3a
ynpas/batbe /byACKMM pecypcrma

2.1.6 YBoherbe cucTema eNekTPOHCKUX
OTNPeMHMLL — aHaNN3a 3aKOHCKOr 1
AAMMHUCTPATUBHON OKBMPa, U Npunpema
AOKyMeHTauuja 3a HabaBky

Q2 2022

Q3 2022

Q4 2024

Q4 2025

Q42024

Q4 2023

Mopecka
ynpasa

Mopecka
ynpasa

Mopecka
ynpasa

Mopecka
ynpasa

Mopecka
ynpasa

MwuHucTapcTeo
buHaHcKja

MuHucTapcTeo CseTcKka 6aHKa

duHaHcYja
MwuHucTapcTso

PuHaHcuja BylieTcka cpeacTsa
MuHucTapcTeo CBeTcKa 6aHKa

dvHaHcWja

Byuer

MwuHucrapctso (cyduHaHcuparoe)

duHaHcKja

NMNA2021

MwuHUcTapcTeo

[ApKaBHe ynpase u
NOKasHe camoynpase,
Cnyxba 3a
ynpas/bake
Kagposuma

CBeTcKa 6aHKa

- [oHaTopcka cpeacTsa

108

TAMP
projekat
(zajam 8936-
YF)

TAMP
projekat
CeeTcke

6aHke (zajam
8936-YF)

TAMP
projekat
Csetcke

6aHkKe (zajam
8936-YF)

66.979

1.153.152

18.759

17.117

133.958

628.272

12.000*
120.000

31.655

22.326-

586.204

12.000*
120.000

52.778

72.000*

535.499

12.000*
120.000

18.000*
180.000



2.1.7 YBoherbe cuctema eNeKkTPOHCKUX
oTnpemHuua — ysohere UT cuctema

Q4 2025 MI/IHVICTapC.TBO
duHaHcuja
2.1.8 YBohere UT cuctema 3a ynpassbatbe
HENoKpeTHOM MMOBUHOM MUHUCTApPCTBA
¢$urHaHcuKja 1 ynpasa y cactaBy
Q42023 MI/IHVICTapC.TBO
durHaHcKja

Mepa 2.2: ModepHu3ayuja npoyeca pada Ynpase 3a 0yeaH

- [JoHaTtopcka cpeacrtsa - -

- [JooHaTopcka cpeacrtea - -

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherbe (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Ynpaea 3a 0yeaH

lepuod cnposoher-a: 2021

MNokasatesb(n) Ha HUBOY Mepe (NnokasaTesb

e JepuHuua mepe

YcnocTtaB/beH jeAMHCTBEHN CUCTEM

perucrapa Bpoj
O6yyeHn cBM 3anocneHn y Ynpasu 3a AyBaH

X MpoueHart (%)
3a pajy jeAVHCTBEHOM CUCTEMY perncrapa
% npuBpeaHUX cybjekaTa Koju nocnyjy Ha
TPXKULWTY AyBaHA U AYBAHCKMX NPOU3BOAA MpoueHar (%)

KOPWCTU eN1eKTPOHCKe ycayre Ynpase 3a
AysaH

Hasus aktusHoOCTM: Pok 3a 3aBplueTaK aKTUBHOCTHU

Tun mepe: UHhopmamueHo edykamueHa

LwnmwaHa
basHa B
peaHoCT
WU3Bop nposepe MoueTHa BpeagHOCT S—————
2021
3anuncHuK o
npmmonpe.,qam 0 2020 1
npeamerta jasHe
HabaBKe
Jlncte yyecHuKa Ha 0% 2020, 100%
obykama
JeanHcTBEHU CUCTEM
pervcrapa 2020. 20%
0% °
JlenoBogHuK
YKynHa Besaca
WHcTtuTtyumja NapTtHepu y npouerbeHa nporpamcku
0AroBopHa 3a cnposohemwy duHaHcHjcKa m 6yyeTom
cnposohetrbe aKTMBHOCTKN cpeacTeay Besa ca
000 AuH. nporpamcku
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LwnmwaHa
BpeAHOCT

2022

40%

180.000*

LumwaHa
BpeAHoCT
2023

60%

180.000*

LumwaHa
BpeAHoCT
2024

60%

180.000*

LumwaHa
BpeAHoCT
2025

60%

YKynHa npouerweHa GpUHAHCHjCKa cpeacTBa NO U3BOpPUMA Y
000 auH.

2021

2022

2023

2024

2025



Wssop m 6yietom

nP-NA/M
$uHaHcupa- ( /)
Ha
Mporpam
2301
Mpojekat
0010
perynauyuja
npousBoaH
2.2.1 YcnocTaB/bakbe jeAMHCTBEHOT cMcTema e n npometa
X . Mopecka ynpasa
peructapa koju he objeanHUTH cBE perucTpe AyBaHa u
byuetcka
M eBUAEHUMOHE IUCTe KaKo bu ce Q4 2021 Ynpasa 3a aysaH YnpaBsa uapuHa coencraa LYyBaHCKMX 6.932 - - - -
nobosbluana epmKacHOCT NpyKarba ycnyra pea npouseoa
Ynpasa 3a gyBaH
P Ay U3Bop
duHaHcKpa
Ha 01
onwTn
npuxoam un
npumarba
byueTa
MNopecka ynpasa
2.2.2 Jayare KanayuTeTa /byACKMX pecypca P ynp
byyetcka
Ynpase 3a AyBaH U gpyrMx NapTHEePCKUX Q4 2021 Ynpaga 3a ayBaH YnpaBa uapuHa cpencrea 1.383 - - - -
MHCTUTYUMja PeA
2.2.3 MNosehatrbe aurnTanHe cBectn
bByyetcka

npuBpeaHux cybjekaTta Koju nocnyjy Ha Q42021 YnpaBsa 3a gyBaH - 181 - - - -

cpeAacTea
TPXUWTY AyBaHA N AYBAHCKUX NpoOU3BOAa
Mepa 2.3: Jayare aOMUHUCMpPamueHUX Kanayumema Yynpase yapuHa
UHcmumyyuja o02080pHa 3a cniposoherbe (KoopouHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo uHaHcuja- Ynpaea yapuHa
lepuod cnposohera: 2021-2025 Tun mepe: UHCMUMyyUOHAAHO yNpass/ba4yKo Op2aHU3ayUOHA Mmepa
LinbaHa LinbaHa LinbaHa LinbaHa LinbaHa
Mokasatesb(u) Ha HUBOY mepe (NoKasaTte/b T TR B DINEC e e e ba3Ha BpeAHOCT BpeAHOCT BpeAHOCT BpeaHoOCT BpepHoOCT
pesynrara) roauHa
2021 2022 2023 2024 2025
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MpoueHaT ocTBapeHe HannaTe LapuHa u
MNAB-a u3 yBo3a y oaHOCY Ha 04,06peHy
6yLleTCcKy npoueHy

Hasus akTuBHOCTM:

2.3.1 Nobosbliatbe Npoueca 3a PUHAHCUCKO
obesbeherbe LapuHCKor ayra

2.3.2 Pa3Boj KamayuTeTa 3a NyHy NpUMeHy
perynaTtuse TCC EY n nssewTaBare o
npuxoamma EY

2.3.3 YHanpehetre KanauuTteTa 3a epeKkTHe
HaKHagHe KOHTpone, yTBphHuBatbe LapuHCKe
BpeAHOCTM U npedepeHLMjanHOr Nopekna u
cBpcTaBakba pobe

2.3.4 MogaepHu3aumja LapuHcke
naboparopuje

MpoueHart (%)

Pok 3a 3aBpLuetak Mnctutyumja
0ArosopHa 3a
AKTMBHOCTHU

cnpoBoheme

Q42024 Ynpasa yapuHa

Q4 2025 YnpaBa uapuHa

Q4 2025 YnpaBsa uapuHa

Q4 2025 Ynpasa uapuHa

3akoH o byuety n LlapuHa 102.29%
nHdpopmatop o paay

Ynpase uapuHa NAg 101.15%

NapTHepuy
cnposohery
AKTUBHOCTU U3Bop puHaHCUparba
byier PC
) (NCTS 5)
[loHaTopcka cpeacTsa
Byuet PC
[oHaTopcka cpeacTsa
MwuHUcTapcTBo
P : WMA 2015 Npojekat
buHaHcKja
KOMMniemeHTapHe
TexHn4Kke nomohun
Loapwka
MwuHucTapcTey
dunHaHcuja y oksupy
CeKTopCcKor
pedopmckor yrosopa”
MMHMCTapC'TBO Byer PC
duHaHcKja
Mutmcrapcreo [loHaTopcka cpeacTsa
buHaHcKja P peA
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100
2020
100

100
100

100 100 100
100 100 100

YKynHa npouereHa pUHAHCUjCKa cpeacTBa no u3sopuma y 000 AuH.

Besaca
nporpamcku
m 6yyerom
(NP-NA/mJ)

2021

Mporpam 25.650
2303

Mpojekat -
5012

Mporpam
2303

Mporpamcka
AKTMBHOCT
0001 ms3

960

Mporpam
2303

Mporpamcka
aKTUBHOCT
0001

2022

25.650

1.420*

NnA
8.640

2023 2024 2025

4.203*

1.376*

12.288* - -



2.3.5 MNpunpemHe akTUBHOCTU Y LU/bY
yHanpeheta ynpas/barba U jaBHe npogaje
opyseTe LapuHcke pobe v passoja
LapuHCcKe MHGPACTPYKTYpe cKaaguwTta
nocebHe HameHe

2.3.6 UmnnemeHTaLumja YBO3HUX U U3BO3HUX
ayTomaTtusosaHux cuctema (AUC-AEC) n
cuctema ynpassbara (LLAMC)

2.3.7 YBohetrbe MHTerpucaHor cuctema
ynpassbarba Tapudom (ITMS)

2.3.8 HabaBKa CKNagMLTa 3a YyBake
LLAPMHCKMX NogaTaka (data warehouse)

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2025

Q42024

Mepa 2.4: EdpukacHo ynpassearbe jagHuUm 0y2om

Ynpasa uapuHa

YnpaBsa uapuHa

YnpaBsa LapuHa

YnpaBa uapuHa

MwuHucTapcTso
duHaHcuja

MwuHUcTapcTeo
duHaHcHja

MuHKUCTapcTBO
dvHaHcKja

MuHKUCTapCcTBO
durHaHcKja

[JoHaTtopcka cpeacrtea

byyer PC

WMA 2020

[loHaTopcka cpeactsa

[loHaTopcka cpeactsa

Mporpam
2303

Mpojekat
7081

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnposoherba) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Ynpaea 3a jaeHu oy2

lepuod cnposohera: 2022-2024

MNoKasatesb(K) Ha HUBOY Mmepe (NoKasaTtesb
pesynrara)

Yyewhe gyra y gomahoj Banytv y ykynHom
jaBHOM Ayry - LEeHTPasHU HMBO BAACTU

JeauHuuya mepe

MpoueHar (%)

U3Bop npoeepe

KBapTanHu ussewTaju
YnpaBe 3a jaBHU ayr

Tun mepe: UHCMUMYYUOHA/HO YNPaBsba4Ko Op2aHU3AYUOHA

MoueTHa BpegHoCT

30,5%

112

basHa
roguHa

2020

LinbaHa
BpeAHOCT
2021

31%

14.400

249.600

100.000*

LinbaHa
BpeAHOCT
2022

32%

23.520*

21.600

220.400

152.000*

100.000*

LinbaHa
BpeAHOCT

2023

33%

374.000

152.000*

100.000*

LinbaHa
BpeAHOCT

2024

34%

200.000

152.000*

LinbaHa
BpeAHoOCT

2025

35%



Hasus akTuBHOCTU:

2.4.1 Javarbe cpeHOpOYHe cTpaTernje
ynpaB/batba jaBHUM AYrOoM U3PagoMm
MoZena 3a yrnpas/bakbe pusnLmMma

2.4.2 Cnposohere NUI0T NpojeKTa 3a
yBoherbe cuctema npumapHuUx gunepa n
Aasbu passoj gomaher TpuluTa 06Be3HMLA

2.4.3 Hapgorpagara noctojeher
nHdopmauuoHor cuctema (PDMS) —
ynotpebom anarta nocNoBHE UHTeNUTEHUM]e,
pagm yHanpehera usBelTaBaka

2.4.4 Haporpaara noctojeher
MHbopmaumoHor cuctema (PDMS)
pasBMjeHMM MOAY/IOM 33 yNpaB/batbe
pusmumMma.

UHcTuTyuMja

Pok 3a 3aBpLuetak

AKTUBHOCTHU

Q4 2022

Q42024

Q4 2025

Q42024

0AroBopHa 3a
cnpoBoheme

YnpaBa 3a
jaBHU ayr

YnpaBa 3a
jaBHuM ayr

YnpaBa 3a
jaBHu ayr

Ynpaga 3a
jaBHuM ayr

Mepa 2.5: YHanpehere enieKmpoHCKo2 cucmema jasHux HabasKku

YKynHa npouereHa puHaHcHujcKa cpeacTsa no ussopuma y 000 guH.

MapTHepuy Besaca

cnposohery nNporpamckun

P Ussop dpuHaHcuparba 2021 2022 2023 2024

m 6yyerom
(NP-NA/MJ)

»ToapLuka
MwuHucTapcTey
. duHaHcuja 3a _ 14.900 12.000 - -
cnposohere
CEeKTOpCKOT

pedopmcKor yrosopa”

J

[loHaTopcka cpeactsa
- - - - 12.000 -

- [loHaTopcka cpeactsa - - - - -

- [oHaTopcKa cpeacTea 24.000* 24.000*

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnposoher-a) mepe: KaHyenapuja 3a jasHe Habaeke

lepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY Mepe (nokasaTesb
pesynrara)

Bpoj noHyAa no NocTynKy jaBHe Habaske

JepuHuua mepe

Bpoj

Tun mepe: UHCMUMYYUOHA/HO YNPassrba4yKo op2aHU3AYUOHA

5 LinbaHa LinbaHa Uusbana Uubana
UsBop nposepe MoueTHa BpegHOCT roailuuaa BpeaHocT BpeaHocT BpegHoCT BpeaHoCT
L 2021 2022 2023 2024
TOAWWHM U3BeWwTaj 0 2,5
2019 2,7 2,8 2,9 3

jaBHUM HabaBKama
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2025

15.000*

LinbaHa
BpeAHoOCT
2025

31



Hasus akTuBHOCTU:

2.5.1 Hapgorpaatba MopTana jaBHUX Habasku
HOBMM PYHKLIMOHANHOCTUMA

2.5.2 U3paga mobunHe anivkaumje 3a
MopTan jaBHWX HabaBku

2.5.3 Javarbe KanauuTeTa KaHuenapuje 3a
jaBHe HabaBke

2.5.4 OpraHusaymja obyKa 3a Hapyduoue u
noHyhaue

Pok 3a 3aBpluetak

AKTUBHOCTHU

Q4 2025

Q42021

Q12021

Q4 2025

UHcTuTyuMja
OAroBOpHa 3a
cnpoBoheme

KaHuenapwja 3a
jaBHe HabaBke

KaHuenapwja 3a
jaBHe HabaBke

KaHuenapwja 3a

jaBHe HabaBke

KaHuenapwuja 3a
jaBHe HabaBke

NapTHepuy
cnposohemwy

aKTUBHOCTU U3Bsop PpuHaHcuparba

Byuet PC

MehyHapogHa nomoh -
WMA 2013 (TW3)

,MoapluKka gabem
yHanpehery cuctema
jaBHMX HabaBKK y
Cpbujn”

[oHaTtopcka nomoh

Byyet PC
MehyHapogHa nomoh -

- MNA 2013 (T13)

LMoApwKka gabem
yHanpehery cuctema
jaBHUX HabaBKK y
Cpbujn”

Byyet PC

byuet PC

[oHaTopcka cpeacTsa
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YKynHa npouereHa puHaHcHujcKa cpeacTsa no ussopuma y 000 guH.

Besa ca
nporpamckm
m 6yyeTom
(NP-NA/MJ)

2021

2.400

0612 —
nporpam

7003-
npojekat

24.000
216

0612 -
nporpam

7003-
npojekat

2.160

0612-
1.800
nporpam

0612-
400
nporpam

2022

3.600*

36.000*

1.800

400

2023

3.600*

36.000*

1.800

400

2024

3.600*

36.000*

1.800

400*

2025

3.600*

36.000*

1.800

400*



2.5.5 W3papa v ycBajarbe AOKYMEHTA jaBHe
NoAUTUKe 3a pPa3Boj jaBHUX HabaBKu 3a

nepuog 2024-2028
' 0612-
Q42023 Karuenapuja 3a ; Byler PC

jaBHe HabaBke nporpam

115



MNOCEBHU LW/ lll: YHANPEBEHE BYLIETCKE AUCUUNIUMHE U TPAHCINAPEHTHUIE KOPULLIREHE JABHUX CPEACTABA

Mokasatesb(u) Ha HUBOY
noce6Hor uuba (nokasaresm
ucxoaa)

JepuHuua mepe

MpoceyaH 6poj
HE3aKOHMTOCTU U
HenpasWAHOCTU NO
KOHTPOAW Yy OAHOCY Ha
YKynaH 6poj n3spLueHmx
KOHTpONa

Bpoj

MpoueHaT npuxsaheHmx n
cnpoBeAeHuX Npenopyka
Koje cybjekTuma
VHAMPEKTHOT yNpaB/batba
cpeacTeuma EY paje
peBM30pCKo TeNo

MpoueHar (%)

U3Bop nposepe

foguwkbyM M3BELWTAj O pagy
bylleTcKe MHCneKumje

foguWwHM M3BELWTAj O peBU3NjU

MoueTtHa
BpeaHoCT

Unmwa-

Ha Unmwana LUnmwaHa
ba3Ha Bpea- Lnmbana spegHocT BpeaHoCT BpeAHoOCT
roguHa 2022

Hocr 2023 2024
2021

2020 2 2 2 1

2020 50% 55% 60% 65%

LUnmwana
BpeaHoCT

2025

70%

Mepa 3.1: Popmuparbe base 3a ja4arbe UHCMUMYYUOHAAHUX U aOMUHUCMpamueHux Kanayumema KaHuyenapuje 3a pesu3ujy cucmema ynpaesearba cpedcmeuma EY Koju omozyhyjy 0enomeopHy pesusujy

cucmema KoHmpose EY

Hucmumyuuja 0o0z06opna 3a cnposoljerve (koopounayujy cnpoeolera) mepe: Kanuenapuja 3a pesusujy cucmema ynpas.paroa cpeocmeuma EY

Ilepuoo cnposoljerva: 2021-2023

MNoKasatesb(K) Ha HUBOY
mepe (noKasartesb
pesynrarta)

JeanHuuya mepe

Bpoj peBn3opckmx Hanasa EK
y oaHocy Ha 6poj

Bpoj
CcnpoBeAeHNX Npenopyka
pesusuje
WUHctutyumja
Pok 3a 3aBpuieTak yumj
HasuB akTUBHOCTU: 0AroBopHa 3a
AKTUBHOCTHN
cnposohere

U3Bop npoeepe

M3BewTaj EBponcke
Komucuje

MapTHepu y cnpoBohery
AKTUBHOCTU

MouetHa
BpeAHoCT

16

UsBop
¢uHaHcUupamwa
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Tun mepe: HHcmumyuuommno ynpas/6aiKo opcanu3ayuona

ba3Ha Uunana Lin/baHa BpeaHocT UPBEETE UwnmwaHa
roanHa BpeaHocC BpeAaHoCT BpeaHoCT
Ty 2021 2022 S 2024
2020 10 g 6 4

YKynHa npouerweHa pUHAHCKjCKa cpeacTBa no ussopuma y 000 avH

Besa ca
nporpamckun
m 6yyetom
(NP-NA/mJ)

2021 2022 2023 2024

LinbaHa
BpeAHoOCT
2025

2025



3.1.1 Javarbe 3aKOHOAABHOT KaHuenapwja 3a
OKBMpa 3a pesu3njy
PEUHCTUTYLMOHANN3ALM]Y cuctema
KaHuenapuje 3a pesusnjy Q42022 ynpas/batba
cucTema ynpas/bakba cpeacTBuma EY,
cpeacTeuma EY —ycBajatbe n MwuHucTapcTeo
cnposoherbe HoBe NpaBHe 3a eBporicke
OCHOBe MHTerpaumje
3.1.2 Pa3Bujatbe nonntuke
3a4prKaBarba KagpoBa Kako
GMAcpe ocu rypanup':p,eksamm Cyxba 3a
N CTa6UAHM Q42023 ynpas/batbe
KafpoBMMa
AAMUHUCTPATUBHM
KanauuTteTn KaHuenapuje
3.1.3 Jayare KanayuTeTa KaHuenapwja 3a
KaHuenapwje 3a pesusnjy peBusnjy
cUCTeMa ynpas/bakba cuctema
cpeacteuma EY Kako 6u ce Q4 2025 ynpaB/batba
ocurypana ebpukacaH cuctem cpeacTeuma EY,
KOHTpO/e u peBusuja EY MwuHucTapcTso

cpeAcTaBa y cknaay ca
3aKOHO4aBHMM OKBUPOM EY

3a eBporncke
MHTerpaumje

MuHUCTapCcTBO PUHAHCH]a,
MUHUCTapCTBO AprKaBHe ynpase
1 JIOKaNHe camoyrnpase,
Peny6anykn cekpetapujaT 3a
33aKOHOAABCTBO, Penybanuku
ceKkpeTapwmjaT 3a jaBHe
nonuTuke, [lpxkaBHa
peBU30pPCKa UHCTUTYLMjA

KaHuenapwja 3a pesusujy
cMcTema ynpassbarba
cpeacTeuma EY, MuHuctapcTtso
dvHaHcKja

Cny6a 3a ynpassbarbe
Kagposuma

Mera 3.2: Jayare cucmema 3a e(puKacHuUje u epeKkmusHuje ynpaesbare cpedcmsuma EY

[JoHaTtopcka
cpeacTea (MU3)

byletcka cpeacrea

UnA
(HeanoumpaHa
cpepcTsa)

JoHaTopcKa
cpencTea

- - 906*
0 13.240
2301
23.600 11.800
- 29.500*

Hucmumyyuja 0o02oéopna 3a cnposoljerse (koopounayujy cnposolerna) mepe: Munucmapcmeo unancuja- Cexmop 3a ynpaswamwe cpeocmeuma EY

Ilepuoo cnpoeolera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY
mepe (nokasatesb JeauHuua mepe
pesynrara)

YCBOjeHM aKTH yCMepeHu Ha
NOAWUTUKY 3a4piKaBarba Bpoj
KagpoB.a

U3Bop nposepe

Cny»K6eHu racHuK

MoueTtHa
BpeAHoCT
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Tun mepe: Hncmumyyuonanno ynpag.sauko op2anu3ayuona

LUuban
a
basHa BpeaH LnmwaHa BpegHoCT
rogvHa oct 2022
2021
2020 1 1

23.276

29.500*

LinbaHa
BpeAHOCT

2023

7.932

29.500*

LinbaHa
BpeAHoCT

2024

29.500*

LinbaHa
BpeAHoOCT
2025



MpoueHaT 0byueHnx
cnyk6eHvKa y nornepy
ynpas/batba KOHTpoONE
Kopuwhetba cpeacTaBa

ynpas/batba pU3MLMMA U
HenpasWAHOCTUMA

M3BplweHe nposepe Ha AuLy
MeCTa KO, KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTaBa

MpoueHat
naeHTUGMKoBaHMX
HEernpaBWIHOCTU MPUINKOM
npee/npBocTeneHe
KOHTpone

MpoLeHaT NoCNOBHMX
npoLieca Koju cy NogpaHu
NT cuctemom

Hasus akTuBHOCTM:

3.2.1 N3papa HoBUX
npoueaypa noctynama,
MeTOA0N0WKNX CMePHULLA
Te A0AATHUX NOMOhHUX
anata 3a UHCTUTYLMje
Haj/1eXxHe 3a ynpas/batbe 1
cnposohere cpeacTasa EY
ca unsbem nosehama
edUKaCHOCTU U3BPLUEHNX
KOHTPO/Ma U CMakbera
AAMMWHUCTPATUBHOT
ontepehera

3.2.2 YcnocTaB/barbe
cnposohere
KOHTUHYMpPaHUX CTPYYHMUX

MpoueHart (%)

Bpoj

MpoueHart (%)

MpoueHart (%)

Pok 3a 3aBpluetak
AKTUBHOCTHU

Q4 2023

Q4 2025

WUHcTuTyumja
OAroBOpPHa 3a
cnpoBohemwe

MwuHUcTapcTeo
duHaHcKja,

CekTop 32
ynpas/batbe
cpeacTeuma EY

MwuHucTapcTeo
buHaHcKja,

M3BewTaju 0 ogpKaHUMm
obykama

lFoanwrun nnaHoswm MNposepa Ha
nnuy mecta peneBaHTHux UMA
Tena

AFIS-IMS cuctem 3a
n3BelTaBake, floanwbm
M3BeLUTaju O HAaNpPEeTKy Koju ce
nogHoce HAO, [leknapauuje o
ynpas/batby

M3BewTajn o pyHKUMOHMCAbY
WUT cuctema

MapTHepu y cnposohetrby
AKTUBHOCTU

MuHuCcTapcTBO dUHaAHCH]a

9.5% 2020 20% 30% 35% 40%
9 2020 10 12 12 12

75% 2020 50% 55% 60% 65%
0 2020 0 0 0 50%

YKynHa npouereHa PUHAHCUjCKa CpeAcTBa no u3sopuma u 000 din.

Be3saca
Wasop nporpamekn 5451 2022 2023 2024
¢duHaHcuparwa m 6yyeTom
(MP-NA/MI)
Aonatopcka . 12000* 12000* .
cpeAactea
byuetcka cpeactea 4004-3212 1.500 1650 495 495*
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50%

12

70%

60%

2025

1800*



obyKa 1 0byKa Ha Ly
MecTa Be3aHux 3a
ynpas/batbe U Haa30p
cucrtema, GUHaAHCHjCKO
ynpas/batbe, KOHTPONY
Kopuwhetba cpeacTasa,
ynpas/batbe pU3MLMMa U
HenpaswWAHOCTUMA

3.2.3 Ocurypate
oarosapajyher 6poja
CNyK6EHMKa U javatbe
KanauuTerta y norneay
LMpeHba oncera u KBaauTeTa
npoBepa Ha nLY MecTa u
BpLUEHA HaA30PHUX
dyHKUM]ja KoL, KOPUCHUKA
jaBHUX cpeacTaBa

3.2.4 YHanpehere
MHbOPMaLMOHOT cucTema
HaMeHEHOr NOAPLILM
NOCNOBHMM NpoLLecMma 3a
ynpas/batbe CUCTEMOM U
cnposohetby yrosopa u
kopuwhery cpeacrasa

Q4 2025

Q4 2025

CekTOp 32
ynpas/batbe
cpeacTeuma EY

MwuHucTapcTeo
duHaHcKja,

CekTOp 32
ynpas/batbe
cpeacTeuma EY

MwuHUcTapcTeo
duHaHcKja,

CekTOp 32
ynpas/batbe
cpeacTeuma EY

MUHUCTapCTBO dUHAHCK]a

MwuHUCTapcTBO dUHAHCHja

Mepa 3.3: [Nosehare edhukacHOCMu U egheKmuUeHOCMU UHCNEeKYUjcKe KOoHmpose

[JoHaTtopcka
cpeacTBa

byletcka cpeacrea

315
4004-3212

JoHaTopcKa
cpencTea

JoHaTopcKa
cpencTea

4004-3212 0

1005*

1155*

378

172*

Hncmumyyuja o0zoeopna 3a cnposolerme (koopounauujy cnposohera) mepe: Munucmapcmeo gunancuja- Cekmop 3a 0yuemcKy uHcnexuyujy

Ilepuoo cnposoljerva: 2021-2025

MNoKasatesb(K) Ha HUBOY
mepe (noKasartesb
pesynrarta)

YKynaH 6poj u3BpLIeHnx
MHCMEKLMjCKUX KOHTpoNa

MpoueHaT NaaHMpaHmx
KOHTpOAa y oaHocy Ha 6poj
NPYM/bEHUX NPEACTaBKH,
npwvjasa v 3axTesa 3a
KOHTpOAY

JeanHuuya mepe

Bpoj

MpoueHar (%)

U3Bop nposepe

FoauwWwK U3BeLwWwTaj o pagy

29

6yLieTcKe uHcnekuuje

FoaMwWwbK U3BeLwWwTaj o pagy

12%

6yLieTcKe UHcnekuuje

378

172*

378*

172*

35.400*

1305*

378*

172*

Tun mepe: HHcmumyuuonaﬂno ynpas/6aiKo opcanu3ayuona

MoueTHa BpegHOCT

basHa Lin/baHa BpeaHocT y
roguHa 2021

2020 50

2020 15%
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LinsbaHa BpeaHOCT

2022

52

17%

LinbaHa
BpeAHOCT
2023

54

20%

LinbaHa
BpeAHoOCT
2024

56

25%

LinbaHa
BpeAHoOCT
2025

58

30%



Hasus akTuBHOCTK:

3.3.1 JoHowere
METOA0/OLKNX YNYTCTBA O
HauMHy paga byueTcke
MHcnekuuje no obnactuma
BpLUEHA KOHTPONA

3.3.2 MNpodecnoHanHo
ycaBpLuaBatbe byLIeTCKuUxX
VHCNEKTOPA U ApYyrnx
3anocneHux y byleTckoj
VHCNEKLUMjU KOHTUHYMPAHOM
efyKaumjom

3.3.3 O6esbehuBare
notpebHor 6poja
nHcnekTopa — 38y 2025

3.3.4 3ameHe n aonyHe
3aKoHa o bylleTckom
cuMcTeMy M NOA3aKOHCKUX
aKaTa byleTcke nHcnekuuje
/ OoHowetbe 3aKoHa o
6YLIEeTCKOj UHCNEKLMjU

Pok 3a 3aBpluetak
AKTUBHOCTU

Q12022

Q4 2021

Q4 2025

Q4 2025

WUHcTutyumja NapTHepuy
OAroBOpHa 3a cnpoBsohekby
cnpoBoheme AKTUBHOCTHU

MwuHucTapcTso
duHaHcuja-
CekTOp 32 -
byLieTcky
MHCMeKunjy

MwuHuUcTapcTeo
durHaHcuja-
CekTOp 32 -
byLieTcky
MHCNEeKunjy

MwuHUcTapcTeo
durHaHcKja-
CekTOp 32 -
byLeTcky
MHCNEeKunjy

MwuHucTapcTeo
buHaHcuja-
CekTop 32
6yLieTcky
MHCNEeKunjy

Ussop
duHaHcuparwa

JloHaTopcKa
cpeactBa- N'M3

Byuertcka cpeacTea

JloHaTopcKka
cpepcTea-N'n3

Bylertcka cpeacTsa

JloHaTopcKa
cpeacrea-Nn3

120

YKynHa npouereHa puHaHcHujcKa cpeacTsa no ussopuma y 000 guH.

Besaca
NPOrpamcku 2021
m 6yyerom
(NP-NA/mJ)
2301-004
283.2
3.090
2301-004
141.6
M3Bop 06 - JoHauuje og,
mefhyHapoaHux
opraHusaumja
2301-004 -
708

2022

3.182,7

1.919

2023

3.278,2

16.738

2024

3.376,6*

2025

3.447,9*



MNOCEBHU LUW/b IV: YHANPEBEHE NPUMEHE CUICTEMA UHTEPHE PUHAHCUICKE KOHTPO/JIE Y JABHOM CEKTOPY

Mokasates (u) Ha HUBOY
noce6Hor uuba (nokasaresm
ucxoaa)

NaeHTudunKoBaH Hanpeaak
Koju ce ogHocu Ha NOK] y
oksupy EK nssewraja o
HanpeTky Penybaunke Cpbuje
3a ogpeheHy roguHy

Ba3Ha LumwaHa BpegHocT LiumwaHa BpegHocT
JepuHuua mepe UsBop nposepe MNoueTHa BpeaHoOCT
roauHa 2021 2022
1.PaHa ¢a3sa
npunpem/beHocTH
2.M3BecTaH HUBO YmepeHo
npunpem/beHocTu EK n3sewrTaj o Cpbuju 3a npunpem/beHa y3 2019 YmepeHa npunpemsbe- YmepeHa
3.Ymepena oapeheHy roauHy (nornasmwe 32) nobap Hanpeaak y HoCT npunpemsbeHocT
npUNpem/beHoCT 2019. roanHun
4.[,06ap HMBO
npUNpPemM/LEHOCTH

Mepa 4.1: YHanpehere cucmema ®PYK-a y uHcmumyyujama jagHo2 cekmopa

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Cekmop- LleHmpanHa jeduHuya 3a xapmoHu3ayujy

lepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY
mepe (nokasaresb
pesynrata)

MpoueHaT NPUOPUTETHUX
KJC®6 Koju mocTassbajy
M3BELLTaj O CTatby cUCTEMA
YK

MpoueHaT NPUOPUTETHUX
KJC67 Koju cy caumHuam
perucTap pusmnka

MpoceyHa oueHa
npuopuTeTtHe rpyne KJC68
Koju axkypupajy Perucrap

pu3uka (06aBsbajy NnpoueHy
pv3uKa v nperneg,
afleKBaTHOCTU Mepa bap
jeagHoOM roavwse)

Ussop
nposepe

JepuHuua mepe MoueTHa BpegHoOCT

KoHconnpo
BaHU
roauw bn
n3BeLWTaj

MpoueHart (%) 91.49 2020

KoHconngo
BaHM
roauwbm
n3BewTaj

MpoueHart (%) 63,95% 2020

KoHconngo
BaHM
roauwm
n3BeLWTaj

ApWUTMETUYKa cpeauHa
camooueHa

391 2020

basHa roguHa

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAHO YNPasroa4Ko Op2aHU3AUUOHA

LwmwaHa
BpeAHoCT
2022

LinsbaHa BpeaHOCT

2021 LumwaHa BpegHoct 2023

92% 92% 93%

65% 68% 71%

3,95 4,2 4,5
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LUnmwana
BpeaHoCT

2025

[obap HMBO
npunpemmbe-
HOCTM

LinsbaHa BpeaHOCT

Unmwana LUnmwana
BpeAHOCT BpeAHoCT
2023 2024
YmepeHa YmepeHa
npunpemsbe- npunpemms
HoCT eHocT

LnmwaHa
BpegHocT 2024
94%

74%

4,8

2025

95%

80%



MpoceyHa oueHa
npuopwuTeTHe rpyne KJC6°
KOJ, KOje pyKoBoanoum
AoHoce oa/lyKe Y GYHKUMjK
ynpas/baha
naeHTMdMKoBaHUM
pusuumma (y Besun peakuuje
Ha pU3KK: NpUxBaTake,
nsberasarbe, yMmarbnBatbe
WY noaena pusmka)

MpoceyHa oueHa
npuopwuTeTHe rpyne KJC70
KOju n3BewwTaBsajy
PYKOBOACTBO O pUsMLMma

Hasue aKkTuBHOCTM:

4.1.1 Capagtrba ca CekTopom
byLeTay Besu ca
yHanpeherem ynpas/batba
YYMHKOM OpraHusauuje
(Be3a ca Ctpaterujom PJY,
mepa 4.1.2)

ApUTMeTHYKA cpeamrHa
camooLeHa

ApUTMeTHYKa cpeamnHa
camooLeHa

Pok 3a 3aBpluietak
AKTUBHOCTHU

Q4 2025

KoHconnpo
BaHM
roauibn
n3BewTaj

KoHconnpo
BaHM
roauwbm
M3BeLTaj

UHcTUTyLMja
0AroBopHa 3a
cnpoBohemwe

MwuHUcTapcTeo
durHaHcuja-LIX

3.68 2020
3.62 2020
MaptHepuy
cnposohemwy
AKTUBHOCTU
UsBOp
¢PUHaHCUpara
MwuHucrap-
S e
duHaHcKja peA

3,81 4 4,15

3,81 4 4,15

YKynHa npouereHa PMHAHCU]CKa CpeAcTBa nNo u3sopuma y 000 AuH.

Be3saca
NPOTRAMCKN 2021 2022 2023
m byyetom
(NP-NA/MJ)
- - 4.200* 1.800*

166 Munucrapctea, O0CO, JM Koja o6aBsbajy AeNaTHOCT OZ jaBHOT MHTEpeca U Moc/yjy y CKnaay ca 3akoHom o JI, rpagosun. HanomeHa: cactas Kateropuje muHuctapcrtasa u JI je npomeH/bue

167 Munucrapctea, 00CO, JM koja 0bassbajy 4€NaTHOCT OZ jaBHOT MHTEpeca M NoCAyjy y CKnaay ca 3akoHom o JI, rpagosu

168 jpid
189 jbid
170 jpjid

2024

1.800*

4.5

4.5

2025

1.800*



4.1.2 AHanusa npumeHe
nocrojeher npasHor n
METOA,0/0LKOr OKBUpPaA U
HEeroBo yHanpeherbe (Hnp.
npuoputmsaumja KICy
norneay M3BellTaBakba o
VUHTEPHUM KOHTPONama,
yHanpehere n3BelTaBarba,
carnejasarba KBauUTeTa,
ynpas/bakbe pUsnMLMMa,
ynpas/bate
HenpaBWIHOCTMMA, U3jaBa O
ynpassbatby v cn)

4.1.3 YHanpehusatbe
ynpas/batba PU3MLMMA KOA,
npuopuTeTHe rpyne KJIC Ha
LeHTpasHOM HMBOY'7! Kpo3
OVMPEKTHY NOAPLUKY NpojeKTa

4.1.4 3paga NnpaTKUUYHUX
MEeTOA0NOWKNX
anata/npovsBoja 3Haka 13
dUHaHcuWjcKor ynpas/batba U
KOHTpOse npunaroheHnx
cneunduryHoCcTUMA
nojeaAnHUX 3HaYajHUX rpyna
nHanpekTHux KJC Ha
LEeHTpasIHOM HUBOY
(omabpaHu pecopm)

4.1.5 Noppuka
ycnocTas/batby U
yHanpehety cuctema OYK
Ha NOKaNHOM HMBoy173

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2025

Q4 2025

171

172 jpid

MwuHucTapcTso
duHaHcuja-LIX

Opabpanu KIC
n3
npuopuTeTHe
rpyne 72

MwuHUcTapcTeo
durHaHcuja-LIX

Opabpane JNC
N HUXOBU
WNHONPEKTHU
KOPUCHULM

MwuHucrap-
CTBO
duHaHcKWja-
LJX

MwuHucrap-
CTBO
duHaHcuja-
X, Maync

JloHaTopcKa
cpepcTBa

- - 3.600* 3.600* 3.600* 3.600*

JloHaTopcka
cpencTea

- - 4.012* 4.000* 2.000* 2.000*

JloHaTopcKka
cpeacTea

- - 6.000 8.024 6.000 6.000

JloHaTopcKka
cpefacTBa,
RELOF/SECO u SKGO
kpo3 EXCHANGE 6

MuHucTapctea, OOCO, JIM Koja 0b6aB/bajy AENAaTHOCT OZ jaBHOT MHTEpPeca U NOCAYjy y cknady ca 3akoHom o JIM

173 [eTa/bHuWju NpuKa3s NaaHMpaHe akTMBHOCTM yTepheH je y MPC/IC 2021-2025 y okBupy nocebHor umsba 2: YHanpehere cuctema duHaHcMpatrba IokanHe camoynpase y OKBUpy nocebHe mepe 2.4: UHTEH3WBaH
pa3Bsoj cuctema UPKJ Ha nokanHOM HUBOY, a y Mporpamy U Herosom AKLIMOHOM NAaHy ce NPUKasyjy y CBPXY KOMNieTUpatba yBMAA Y CBE aKTUBHOCTU Koje ce npeay3umajy Ha N0KaHOM HuBoy y obnactv UPKJ 1 3a
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4.1.6 U3papa aHanuse MwuHucrap-

KoxepeHTHOCTU UDKI CTBO
perynaTtve ca octasiom duHaHcuja
XOPU3OHTaNHOM
perynatmusom ys Maync
KOMNapaTuBHY aHan3y AP
cucTema 3a ynpassbakbe EY pOIM
CPEeACTBMMA M chcTeEMa 33 MWHWCTapCcTBO [loHaTopcka
ynpas/bake HALLMOHANHUM Q4 2022 duHaHcmja-LUX Peny6inykn cpeactsa (KNM) - 8.400 - - -
cpeAcTBMMA ca CTaHOBULLTA cekpetapu-
VHTEPHUX KOHTpONa jaT3a
3aKOHO/aB-
cTBO
KaHuenapuja
3a jaBHe
HabaBKe

Mepa 4.2. YHanpeheHa ¢hyHKYuja uHmepHe pesusuje y jasHom cekmopy y cKaady ca mehyHapoOHUM cmaHOapouma u Ha4eauma

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherbe (KoopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Cekmop- LleHmpanHa jeduHuya 3a XxapmoHu3ayujy

lepuod cnposohera: 2021-2025 Tun mepe: UHCMUMyYUOHAIHO YNpass/bavyKo Op2aHU3AYUOHA
Mokasatesb(u) Ha HUBOY UnbaHa UnmbaHa Uubana
basHa LimwaHa BpegHoOCT BDEAHOCT
mepe (nokasartesm JepuHuua mepe U3Bop npoBepe MouyeTHa BpeaHOCT LiuwmwaHa BpegHoct 2021 BpeaHocT BpeaHocT peA)
roguHa 2022
pesynrata) 2023 2024 2025
CUTMA nokasaTesb 3/5
afleKBaTHOCTU onepaTUBHOr boposn MoHuTopuHr nssewTaj CUTME 4/5
OKBMpa 32 UHTEPHY peBU3njy 2017

CUIMA nokasaTesb

dYHKUMOHUCAA UHTEPHE Boaosu MoHuTopuHr nssewTaj CUTME 1/5 2017 3/5
pesusuje

HUx ce Hehe niaHMpaTh cpeacTBa HATU M3BeLITaBaTV Y OKBUPY AKLMOHOT NiaHa oBor nporpama seh y oksupy AKumoHor nnaHa MPC/IC 2021-2025. Y cknagy ca TUM, y 0By aKTMBHOCT CYy MHTErpuUcaHe akTMBHOCTU U3
mepe 2.4, nocebHor ummba 2 us AM MPCJ1, o4HOCHO aKTUBHOCTU bp. 2.4.1, 2.4.4, 2.4.6 n fenoBu akTUBHOCTN 2.4.7 1 2.4.8
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Hasus akTuBHOCTK:

4.2.1 AHann3a npumeHe
nocrojeher metogonoWKor

OKBMpPa U Heroso

yHanpehetbe (HNp. 33
peBu13Knjy yCnewHocTu,
peBusujy MHPopmaLmoHe
6e3beaHocTu, caBeTogaBHe

ycnyre wncn.)

4.2.2 Npunpema n
cnposohetbe Mporpama 3a

KOHTUHYMPAHO

yCaBplUaBakbe MHTEPHUX
peBu3opa (Besa ca 4.4.4)

4.2.3 KagpoBcKo

OCHa)KMBaHE UHTEPHE
peBu3uje (Npomoumja
npodecwuje, anatu 3a
perpyTaumjy n cenekunjy
VHTEPHWX peBusopa,
npeanior 3a yHanpehera
npodecroHanHoOr NoNoXaja
VHEepHUX peBn3opa M cn.)

4.2.4 Noapwka
YCMoCTaB/bakby U

yHanpehery WP Ha
JNIoKasIHOM HuBoy 74

Pok 3a 3aBpluetak
AKTUBHOCTU

Q4 2025

Q4 2022

Q4 2022

Q4 2025

UHcTuTyuMja
OAroBOpHa 3a
cnposoherbe

MwuHucTapcTeo
¢durHaHcuja-LIX

MwuHUcTapcTeo
¢durHaHcuja-LIX

MwuHUcTapcTeo
duHaHcuja-LIX

Opabpane JNC

NapTHepuy
cnposohemwy
AKTUBHOCTU

ity

HAJY

CYK
MAY/C

MwuHucrap-
CTBO
duHaHcuja-
X, MAync,
HAJY

Ussop
duHaHcuparwa

JloHaTopcKa
cpepcTBa

MpuKasaHo y mepu
4.4.4.

*[loHaTopcKa
cpeactea (SIDA n
UNDP

JloHaTopcKka
cpefacTBa,
RELOF/SECO u SKGO
kpo3 EXCHANGE 6

YKynHa npouereHa ¢puHaHcujcka cpeactea y 000 auH.

Be3aca
nporpamcKu 2021 2022 2023
m 6yyerom
(nP-nA/my)
_ - 3.600* 6.000*
- 3.626 2.900,8 -

2024

2.400*

174 [eTa/bHuWju NpUKa3s NaaHUMpaHe akTMBHOCTKM yTBphHeH je y MPC/C 2021-2025 y okBupy nocebHor umsba 2: YHanpehere cuctema GpuHaHCHpatkba 10KanHe camoynpase y oksupy nocebHe mepe 2.4: MHTeH3uBaH

pa3soj cuctema UPKJ Ha nokanHOM HUBOY, a y Mporpamy U Herosom AKLIMOHOM NAaHy ce MPUKasyjy y CBPXY KOMMIETUPaka YBUAA Y CBE aKTUBHOCTU Koje ce Npeay3nmajy Ha N0KanHoOM HuBoy y obnactn UPKJ u 3a
HUX ce Hehe NnaHnpaTh cpeacTBa HUTK U3BELUITABaTU Y OKBMPY AKLIMOHOT NaaHa oBor nporpama seh y okeupy AKumoHor naaHa MPCJIC 2021-2025. Y cknagy ca TUM, y 0By aKTUBHOCT CY MHTErpMcaHe akTMBHOCTU U3
mepe 2.4, nocebHor ummba 2 us AM MNPCJ/1, oa4HOCHO akTUBHOCTY 6p. 2.4.2, 2.4.3, 2.4.5 1 aenoBu akTuBHocTn 2.4.7 n 2.4.8
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2025

2.400*



4.2.5 YBohetrbe ekcTepHe
oueHe KBanauTeTa No MeToam
KonernjanHor npernesa
(nunotuparse,
MEeTOA0/10TMja, NPABU/HUK,
obyKa u ceptdukaLmja
eBaslyaTopa, [OoHOLWeHbEe U
cnposohetbe Mporpama
eKCTepHe OLEeHe KBanuTera)

4.2.6 YHanpehewe
nocrojeher npaBHOr OKBMPA
Y UW/by oNTMMK3aLmje
opraHvsaumje HTepHe
peBu3uje 1 n3BewTaBara UP

4.2.7 Yuuduumpatre Bohera
W [OKYMEHTOBaHbE
aHra’kmaHa UHTepHe
peBv3uje 1 eBUAEHTUPabE U
npaherbe cTaTyca Hanasa u
OATVX NPEnopyKa UHTepHe
peBwu3uje Kpo3 NPUMEHY
codTBepa (Besa ca 4.3.2)

Mepa 4.3: OjayaHo npahere uHmMepHe KoHmpose y jasHom cekmopy (MKJC)

Q2 2025

Q42023

Q4 2025

MwuHucTapcTso
duHaHcuja-LUJIX

MwuHuUcTapcTso
¢durHaHcuja-LIX

MwuHUcTapcTeo
duHaHcuja-LIX

2.520* 2.520*
2.520
2.520
byuercka cpeacrea 2,520
2301-0004
JloHaTopcKa
3.240
cpeacTea (MU3)
JloHaTopcka
cpeactea (MMA 3 3 - 3.600* 2.400* 2.400*

ApYyru foHaTopwm),
3 600

MpuKasaHo y mepu
4.3.2.

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherbe (KoopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Cekmop- LleHmpanHa jeduHuya 3a XxapmoHu3ayujy

lepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY
mepe (nokasartesmn
pesynrara)

JepuHuua mepe

Ussop
nposepe

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO YNpPaerbavyKo OP2aHU3aYUOHA

ba3Ha roauHa LumaHa BpegHocT LUwmpaHa LUwnmwaHa LumaHa BpegHoct 2024  LiusbaHa BpeaHocT 2025
2021 BpeAHoCT BpeAHOCT
2022 2023
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DyHKUMOHanaH UT cuctem
3a UK

Hasus akTuBHOCTU:

4.3.1 NyHa npumeHa
e/IeKTPOHCKOr
n3BelITaBakba NyTem
anaukaumje
(dyHKUMOHANHA
anaukauuja, obyke,
06aBe3HOCT Kpo3
nponuce, Besa ca4.1.5)

4.3.2 YcnocTas/bakbe
jeanHcTBEHOT
MHbopmaLmoHor
cucTema 3a UHTEpHY
KOHTPOY Y jaBHOM
cekTopy (HabaBka n
npumeHa copTeepa 3a
Bohere n
[OKYMeHTOBatbe
aHraXkmaHa UHTepHe
pesusnje n
eBUAEHTUPatbE U
npahetbe cTaTyca
Hanasa u gatmx
npenopyKa UHTepHe
peBu3suje, Nnpenopyka us
eKcTepHe oueHe
KBanUTETa UHTEPHE
peBu3suje, Npenopyka us
carnepasatba KBaAuTeTa
cuctema ®YK-a kog KJIC

Pok 3a
3aBpLu
eTak
aKTuB
HOCTH

Q4
2025

Q4
2025

Oa/ve

UHcTuTyuMja
OAroBOpHa 32
cnpoBoheme

MwuHucTapcTso
duHaHcmja-LJIX

MwuHUcTapcTeo
duHaHcmja-LJIX

KoHconnpo
BaHU
He
roauvL Hum

n3BewTaj

MapTHepwm y cnpoBoheky
AKTUBHOCTU

MwuHucTapcTea duHaHcuja

HAJY

MuHucTapcTBo duHaHcHja

JiE]
2020
YKynHa npouereHa pUHaHcHjcKa cpeacTsa no nssopuma y 000 avH.
Besa ca
Wseop FRSTRARERH 2021 2022 2023 2024
¢PuHaHCcHMpama m byyeTom
(NP-NA/mJ)
BbyueTtcKka cpeacTea 2301-0004 1.200 600 600 600
Aonaropcka 72.000* 36.000* 12.000*
cpepcTBa
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600

1.200*



v npenopyka ns Kr'y,
6a3a MHTEpHUX
pesusopa,
ayTomaTtusauuja pasa
LJX, nose3susarbe ca
perucTpuma Apyrux
WHCTUTYUMja, B6asa
nosasHuKa obykKa, 6asa
AHaNUTUYKMX jegnHNLA
M KOHTaKT ocoba 3a YK
n cn y3 moryhHoct
AedunHUCaba [O0AATHUX
mopyna nocne
obas/beHe aHanuse
cuctema)

Mepa 4.4: ModepHu3ayuja cucmema oby4yasarba u3 obaacmu UPKJ

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo gpuHaHcuja- Cekmop- LleHmpanHa jeduHuya 3a xapmoHu3ayujy

lepuod cnposohera: 2021-2022 Tun mepe: UHCMUMyYUOHAIHO yNpass/bavyKo Op2aHU3AYUOHA
Mokasaresb(n) Ha HMBOY LumwaHa LUunmwaHa LumwaHa
basHa Ln/mbaHa BpegHocT
mepe (nokasartesm JepuHuua mepe WUsBop nposepe MoueTHa BpegHoCT roanHa Lunmana BpepHoct 2021 2022 BpeAHOCT BpeaHocT BpeaHocT
pesynrara) 2 2023 2024 2025

Bpoj yuecruka oby«a us M3BewrTaju HAJY o cnpoBeaeHnm

06.1aCcTV MHTEPHUX KOHTPONA Bpoj yuecHuka 0 2019 0 200 200 200 200
L obykama
Koje je HAJY opraHu3oBana
MpoueHat onawheHnx
VHTEPHWX peBn30opa Koju je
NpUKynNuo nponucaH 6poj MpoueHar (%) KoHconnposaHu roguniumbu 58.1% 2020 85%

604,08Ba y OKBUPY n3BewWTaj
KOHTWHYMPaHOT CTPYYHOT

ycaBpLiaBara
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MpoueHaT cepTUdUKOBAHUX

VNHTEPHWX peBu3opa y
npuopuTeTHum KJICY7>

HasuB akTuBHOCTU:

4.4.1 U3papa petasmHor
3ajegHUYKOr NaHa
cnposohetba, ca
npeanoXeHUm
M3mMeHamMa nponuca,
peneBaHTHUX
maTepujana u
npoueaype koju he aa
noape npebaunsarbe
obyKa

4.4.2 Npunpema, nspaga
v cnposoherbe
no6osblaHor/npoueca
cepTuduKaumje
VHTEPHWX peBu3opa

4.4.3 MopepHu3aumja
0byKa U TPeHWHT
maTepujana us obnactm
NDKIJ (npowuperse
MoAyNa e-yyerba)

Pok 3a
3aBpL
eTak
aKTuB
HOCTH

Q4
2022

Q4
2025

Q4
2025

MpoueHart (%)

UHcTuTyuMja
OAroBOpHa 3a
cnpoBoheme

MwuHucTapcTeo
duHaHcmja-LJIX

MwuHUcTapcTeo
duHaHcmja-LJIX

MwuHucTapcTeo
duHaHcuja-LIX

KoHconnpaosaHu roguniumbu
n3BewTaj

MapTHepwm y cnpoBoheky

AKTUBHOCTHU

HAJY

HAJY

HAJY

80 % 2019

YKynHa npouereHa PMHAHCUjCKa cpeacTBa no u3sopuma y 000 AuH.

Besaca
U3sop Nporpamcku
duHaHcupara m 6yyeTom
(nP-nA/nJ)

2021 2022 2023

JloHaTopcKka

* * _
cpeactea (UMA 2) 4.200 4.200

JloHaTopcKka
cpencTea

- 3.600* 3.600*

WNA 2- Npojekat
KOMMNAemMeHTapHe
TexHU4Kke nomohun
,Moapuka
MwuHucTapcTey
duHaHcuja y oksupy

12.000 1.800 1.800

2024

3.600*

175 Munuctapcersa, O0CO, JM Ha LeHTpanHOM H1BOY Koja 06aBsbajy AeNaTHOCT O4 jaBHOT MHTepeca 1 NOC/yjy Y CKnaay ca 3akoHom o JIT a Koju umajy BuLwe og nponucaHor 6poja 3anocneHnx 3a popmmuparbe
jeavHuue 3a P, AN u rpagosu

129

85%

2025

3.600*



CEeKTOPCKOT
pedopmckor
yroBopa 3a CeKkTop
pedopme jaBHe
ynpase”

PeposHa byyercka

cpeacTea (HAJY)
Aonaropcra 4.200* 4.200* 4.200* 4.200*
cpefcTea
4.4.4 Npunpema n
cnposohere 0byKa 3a
WNHTEpPHe peBu3ope Kpo3
Mporpam 3a
KOHTUHYMPAHO CTPYYHO
ycaspuwasatbe uHTepHUX | Mutmcrapcreo HAJY Alonatopcka 4.800* 4.800* 4.800* 4.800* 4.800*
K 2025 duHaHcmja-LJIX cpeAcTea
peBu3opa y jaBHOM
ceKkTopy
Besa ca mepom 4.2.2
MOCEBHU UW/b V: YHANPEREHO PAYYHOBOACTBO Y JABHOM CEKTOPY MPUMEHOM MEBYHAPOAHUX PAYYHOBOACTBEHUX CTAHAOAPAA 3A JABHU CEKTOP (MMNCAC)
") LwmwaHa
MNokasaresb(u) Ha HUBOY noce6Hor Luba NoueTHa basHa BpeaHocT Unmana UnmaHa UnmaHa LUnbaHa
(nokasaresb ucxoga) Jepunnua mepe W3sop nposepe BpeAHoCT roguHa BpeaHocT 2022 BpeaHoct 2023 BpeaHoct 2024 BpegHocT 2025
2021
DUHAHCKCKM U3BeELUTaj NPUNPeM/bEH U
fIpesenToBan M.MHMCTapCTBy puHaHcuja Bpoj CajT Ynpase 3a Tpesop 0 2020 0 0 0 1 1
Peny6nuke Cpbuje y cknapy ca 3axteBuma
IPSAS 3a roTOBMHCKY OCHOBY
Mepa 5.1: AHanu3a nocmojehe2 cmara y payyHoeoocmey y jasHOM ceKmopy u pa3eoj u umnaemeHmayuja lNnaHa yHanpehera payyHo800cmed y jagHoM ceKmopy
UHcmumyyuja o02080pHa 3a cniposohere (KoopouHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo uHaHcuja- Ynpaea 3a mpe3op
lepuod cnposohera: 2021-2022 Tun mepe: UHCMUMyyuOHAHO yNpass/bavyKo Op2aHU3AYUOHA
Mokasatesb(m) Ha
HUEOVIMEDE LumbaHa BpeaHoCT LumaHa BpeaHoCT LumaHa BpeaHoCT LumaHa BpeaHoCT LnmaHa BpegHOCT
(nokasatesb JepuHuua mepe UsBop nposepe MoueTHa BpeaHOCT basHa roguHa
2021 2022 2023 2024 2025

pesynrara)
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YcBojeH MNnaH
yHanpehetba
payyHoBOACTBa Y
jaBHOM cekTOpy

Hasus akTuBHOCTK:

5.1.1 U3papa HaupTa MNnaHa
yHanpehera pavyyHOBOACTBA Y
jaBHOM cekTopy, Yy pasama

5.1.2 MpunpemHe aKTUBHOCTU
3a popmuparbe Komucuje 3a
npumeHy mehyHapoaHux
payvyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA
3a jaBHM CeKTop

5.1.3 AKTMBHOCTU Y UnbY
3aK/byumBatba Yrosopa 3a
npesoa n npumeHy MPC JC ca
CaBesom payyHosoha u
pesusopa Cpbuje (4naHunua
IFAC)

Bpoj

Pok 3a
3aspLuer
aK
aKTUBHOC
™

Q4 2021

Q42021

Q4 2021

CajT Ynpase 3a
Tpesop

UHctuTyuMja
OAroBOpHa 3a
cnpoBoheme

Ynpasa 3a Tpe3op

Ynpasa 3a Tpe3op

YnpaBga 3a Tpe3op

MapTHepwm y cnpoBoheky
aAKTUBHOCTU

MwuHUCTapcTBO dUHAHCH]A

MwuHUCTapcTBO dUHAHCH]a

MuHucTapcTBo duHaHcHja

2020

WU3sop
duHaHcuparwa

byletcka
cpeacTBa

JoHaTopcKa
cpeactea (GIZ) -
(Mpojekar
Pedopma jaBHMX
dvHaHcKja —
drHaHcKpare
AreHge 2030)

byyetcka
cpeacTea

byueTtcka
cpepcTBa
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YKynHa npouereHa pMHAHCUjCKa cpeacTBa no u3sopuma y 000 AuH.

Besaca
nporpamckun
m 6yyerom
(NP-nA/mJ)

2301-5007

2301-5007

2301-5007

2021

800

450

800

2022

1.200

10.000

2023

10.000

2024

10.000*

2025

10.000*



5.1.4 Peanusaumja Yrosopa u3
aKTMBHOCTM 5.1.3 y unmy
omoryhasata
vmMmnnemeHTaumje Ypenbe o
npumeHu mehyHapoaHux
payvyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA
3a jaBHM CeKTop

Q4 2022

Ynpasa 3a Tpesop

byletcka

MuHucTapcTBO PUHAHCHjA cpeactsa

2301-5007 - 15.000 - -

Mepa 5.2: YHanpeherse npogecuoHanHe KomnemeHmHocmu pa4yHoeoha y jaeHom cekmopy crnipoeoherbem adekeamHux obyka

UHcmumyyuja o020eopHa 3a cnpoeoherse (koopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo chuHaHcuja- Ynpaea 3a mpe3op

Mepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY mepe (NoKasaTesb
pesynrarta)

Ypeo 3anocneHumx payyHosoha y jaBHom
CEKTOpY Koju je npowao obyKy
,YHanpehere payyHOBOACTBA Y jaBHOM
cekTopy”

Pok 3a
Hasus akTuBHOCTU: 3aBpLUeTaK
AKTUBHOCTH
5.2.1 Cnposohete
obyKa y umsmy
yHanpeheta
npodecroHanHe Q4 2022
KOMNETEHTHOCTH
payyHoBoha y jaBHOM
ceKkTopy
5.2.2 MpunpemHe
aKTUBHOCTY 3a yBOhere
cepTuduKaumje 3a Q42024

npodecujy pauyHosoha
Yy jaBHOM cekTopy

JepuHuua mepe

MpoueHart (%)

UHcTUTyumnja
OAroBOpHa 3a
cnpoBoheme

Ynpaga 3a Tpe3op

Ynpasa 3a Tpesop

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAHO YNPaABr6a4KOo OP2aHU3AYUOHA

WUsBop nposepe MlouerHa
P nposep BpeaHoCcT
M3BewwTaj 0 peanmsaumjm 69%
nporpama obyke
MapTHepu y cnpoBohetby
AKTUBHOCTU Ussop
¢$uUHaHCUpara
HAJY byyetcka
cpepcTBa
byueTtcka
HAJY cpepcTBa
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Lunmana Lumwana Lumwana
BasHa BpeaHOCT Uwnbana BpeAHoOCT BpeAHoOCT
roguHa BpegHocT 2022
2021 2023 2024
2020 80% 100% - -

YKynHa npouereHa puHaHCUjcKa cpeacTBa no nssopuma y 000 guH.

Besa ca
NPOrpamcKu
m byyetom
(nP-NA/mJ)

2021 2022 2023 2024

2301-5007 1.000 2.000 - -

8.500
2301-5007 1.000 - -

UnmpaHa
BpeAHoCT

2025

2025



5.2.3 CepTudukoBatrbe
200 payyHosoha y
jaBHOM cekTOpy

Q4 2025

MwuHucTapcTso
$uHaHcKja

MuHucTapcTBo PUHaHCHja

HAJY

byletcka
cpeacTBa

JloHaTopcKa
cpeacTBa

5.000

2301-5007 - -

Mepa 5.3: YHanpeherbe obyxeama payyHo800cmeeHuUX Nno0amaKa Kpo3 npumeHy mehyHapoOHuUX pavyyHo8o0cmeeHuUx cmaHoapod 3d jaeHu cekmop

UHcmumyyuja o020eopHa 3a cnpoeoherse (KoopduHayujy cnpoeohera) mepe: MuHucmapcmeo chuHaHcuja- Ynpaea 3a mpe3op

lepuod cnposoher>a: 2021-2024

MNokasatesb(n) Ha HUBOY Mepe (NnokasaTesb
pesynrarta)

HaupTt PmHaHcujckor nssewTaja
npunpemsbeH y cknagy ca IPSAS 3a
rOTOBWMHCKY OCHOBY ZlocTaB/beH Bnaau PC

Hasus aktusHoOCTM:

5.3.1 U3meHa peneBaHTHe HaLMOHaNHe
perynatvse paau keHor mehycobHor
ycarnalwasatba M ycarnawasaka ca
3axTteBMma IPSAS 3a roTOBUHCKY OCHOBY 1
ESA 2010

JepuHuua mepe

Bpoj

Pok 3a 3aBpLuetak
AKTUBHOCTHU

Q2 2022

UHctuTyumja
OAroBOpHa 3a
cnposohere

Ynpasa 3a
Tpesop

U3Bop nposepe

MuHKUCTapCcTBO
duHaHcKja

MapTHepuy
cnposoher
y
aKTUBHOCTU

MwuHucrap-
cTBO
buHaHcuKja

Tun mepe: UHCMUMYYUOHAAHO YNPABLAYKO OP2AHU3AYUOHA

MouetHa
BpeaHocT

Ussop
¢$uUHaHCUpara

PepoBHa
AKTMBHOCT
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19.000*

LumwaHa
BpeAHoCT

2024

2024

LwnmwaHa LumwaHa
BasHa LUunana BpeaHOCT BpeaHOCT
roguHa BpegHocT 2021
2022 2023
2020 - - -
YKynHa npouereHa puHaHCUjcKa cpeacTBa no nssopuma y 000 guH.
Besaca
B 2021 2022 2023
m byyetom
(nP-NA/NJ)
2301-5007 - - -

19.000*

LumwaHa
BpegHocT 2025

2025



5.3.2 floHowere PauyHoBOACTBEHE

3
NoAUTUKe 3a GUHAHCUCKO U3BELTaBake Y Q2 2022 y:pzzz 32 - cyseggz
cknagy ca IPSAS 3a roTOBUHCKY OCHOBY pesop pea
5.3.31N [0} j j
punpema VIHaHCVIj(j‘KOF n3BelLlTaja Vnpasa 3a MuHmcTap- PegoBHa
3aCHOBAHOr Ha FOTOBMHCKOj OCHOBU Y Q2 2024 T80
Tpesop aKTUBHOCT
cknagy ca IPSAS duHaHcKja
MNOCEBHU LIX/b VI: JAMAHKE CNOJbHOI HAA3OPA HAA JABHUM ®UHAHCUIAMA
MNokasaresb(n) Ha HUBOy noce6HOr uuba MoueTHa
JepuHuua mepe U3Bop nposepe
(nokasaresb ucxoga) BpegHoCcT
M3BewrTajun
. . ) ) Opbopa/3anucHu-
B| B 194
POj paamaTpaHuUX U3BeLUTaja O PeBU3NjU poj U ca cearmLa
Opbopa

Mepa 6.1: YHanpeherbe 0byxeama, Keasaumema u ymuyaja ekcmepHux pesu3suja (y cknady ca CmpamewKum naaHom [prycasHe pesu3opcke uHcmumyyuje (4PU)

2301-5007

2301-5007

basHa
roauHa

2020

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherbe (koopduHayujy cnpoeohera) mepe: [picasHa pesu3opcka uHcmumyuyuja

lepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(u) Ha HUBOY Mepe (noka3aTesb MNoueTHa
JepuHuua mepe U3Bop nposepe
pesynTara) BpeAHoCT
Bpoj n3sewrTaja o pesnsnju Bpoj Wssewraj o papy 254
APKU
Bpoj 3anocneHunx Bpoj Wssewraj o papy 331

oPvt
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basHa
roauHa

2020

2020

LunmwaHa
BpeAHoCT

2021

205

Lubana
BpeaHocT 2021

260

360

5.000

LwnmwaHa
BpegHocT 2022

215

LinbaHa
BpeaHocT 2022

270

374

LumwaHa
BpeAHOCT

2023

225

Tun mepe: UHCMUMYYUOHA/HO Yrpassba4yKo op2aHU3AYUOHA

LinbaHa
BpeaHoct 2023

280

388

LumwaHa
BpeAHoCT

2024

235

LinbaHa
BpeaHocT 2024

290

402

LumwaHa
BpeAHoCT

2025

245

LinbaHa
BpeAHoCT

2025

300

416



Bpoj cneaehux obnactn obyxsaheHux
peBu3njama CBPCUMCXOAHOCTU NOCA0BAbA:
coumjanHa 3alTuTa, ONLWTe jaBHE yCayre,

onbpaHa, jaBHU pep v 6esbesHocT,
€KOHOMCKM NOC/I0BM, 3aLUTUTA KUBOTHE
CpefiMHe, MOC/0BM CTaHOBAkA U 3ajeAHULLE,
34paBCTBO, pEKpeaLmja, CnopT, KyaTypa u
Bepa, obpasoBatse.

Bpoj npernesa pasu KOHTPO/E KBaAUTETa M
yBepaBatba y KBanuTeT

Ypeo pesusnja NnocnoBaka (NPasuAHOCTY U
CBPCMCXOAHOCTM) y roguwteem Mporpamy
pesusnje APU

Hasue akTusHoOCTM:

6.1.1 [lasbe jayakbe eKcTepHe peBnsnje Kpo3
KOHTWHYMpaHO yHanpehere nocTynaka
pesusuje

6.1.2 MNpeacTas/batbe M3BeLwTaja 0
06aB/beHMM peBU3MjaMa HaL/1eXKHOM
Opnbopy v Mogoabopy paau pasmatparba
Hanasa u npenopyka APU n yHanpehera
OZFOBOPHOCTU M TPAHCMAPEHTHOCTU Y
Tpowleky jaBHWUX cpeacTaBa

Bpoj

Bpoj

MpoueHart (%)

POK 3a 3aBpLieTaK MncTuTyLMja
0AroBOpHa 3a
AKTUBHOCTH
cnpoBoheme
Q42025 OPU
Q4 2025 apPn

M3BewrTaj o pagy
Opn

M3BewTaj o pagy
Opn

M3BewrTaj o pagy
Opn

MapTHepu
y
cnposohe
by
AKTUBHOC
™

Cybjektn
pesusnje

HapogHa
CKyNWTK-
Ha —
Opbop 3a
dUHaHCK-
ie,
peny6au-
YKuM Byuer
"
KOHTpONy
Tpoweka
jaBHMX
cpepacTasa
n MNopoa-
60p 3a

20

40%

UsBop

duHaHcupamwa

Bylertcka cpeacTsa

ByleTcka cpeacTtea
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2020 7 8 8 9
2020 24 28 32 36
2020 43% 46% 49% 52%

YKynHa npouereHa PMHAHCUjCKa cpeAacTBa no u3sopuma y 000 AuH.

Be3aca
nporpamckun
m byyetom
(nP-nA/mni)

2021 2022 2023 2024

2304

2304 - - - -

40

55%

2025



pasmarpa-
e
n3BelTaja
o
obassbe-
HUM
peBu3nja-
ma [IPU

Mepa 6.2: O6e3behuearbe ehuKkacHo2 CKynWMUHCKO2 Ha030pa HAO ja8HUM (huHaHcujama

UHcmumyuyuja 002080pHa 3a cnposoherse (koopduHayujy cnpoeoher-a) mepe: HapodHa cKkynwmuHa- 0060p 3a ¢huHaHcuje, penybauyku 6yyem u KOHMPoOay mpouwiera jasHuUx cpedcmaea

Mepuod cnposohera: 2021-2025

Mokasatesb(n) Ha HMBOY Mepe (NnokasaTesb
pesynrarta)

Pa3matpatbe roguwrber u3seluTaja o pagy
[PW ca ycBajatbem npenniora 3ak/byyka

OppkaBarbe cegHuue/cactaHka Ogbopa 3a
pa3maTpatbe NpenopyKa 3a U3meHe 3aKoHa
y npucycty PN n MuHuctapcTea
duHaHcKja

Ha3ue aKktusHoOCTM:

JepuHuua mepe

Bpoj

Bpoj

UHctuTyumja
PoK 3a 3aBplieTaK yumj
0AroBopHa 3a
AKTUBHOCTHN
cnposoherbe

Tun mepe: UHCMUMYY{UOHAHO YNPaBrea4Ko OP2aHU3AUUOHA

U3Bsop nposepe Mouerka
P nposep BpeaHoCT
U3BewrTaj

Ogabopa/3anucHu

K ca cegHuue 1
Opbopa
3anuncHuK ca
ceaHuLe/cacTaHK
a

MapTHepuy

cnposoher
y

AKTUBHOCTHU

UsBop
¢uHaHcHupamwa

136

LUnmwana
basHa LunmwaHa UnwaHa BpeaHoCT
roguHa BpegHocT 2021 BpegHocT 2022

2023
2020 1 1 1
2020 1 1 1

YKynHa npouerweHa puHAHCHKjCKa cpeacTBa no ussopuma y 000 avH

Besaca
nporpamckun
m 6yyetom
(nP-NA/mi)

2021 2022 2023

UnbaHa
BpeAHoOCT

2024

2024

UnmwaHa
BpeAHoOCT

2025

2025



6.2.1 Javarbe KOHTpoHe dyHKUMje HapogHe
CKYNWTMHE OpraH13aumnjom
cegHuua/cactanaka Oabopa v Mogoabopa
3a pa3maTpatbe n3BeLwTaja o 06aB/bEHUM
pesusujama OPU

Q4 2025
6.2.2 AHra>koBarbe Npema noTpebu CTpyyHMX
nvua y umsby bosber pasmatpatba
noctynarba cybjekata no 3ak/byyumma,
HanasMma 1 NpenopyKkama cafpaHum y
peBun3opckum ussewTajuma APU
Q42025

HapoaHa
CKYMLWITKHA -
Opbop 3a
duHaHcKje,
peny6anykn
byuetn
KOHTpoONy
Tpolera
jaBHMX
cpepcTaBa -
MNopoabop 3a
pasmatpatbe
M3BeLTaja o
obaB/beHUM
peBusnjama
OPK

HapogHa
CKYMLWTUHA -
Opbop 3a
duHaHcKje,
peny6anykm
byueTt n
KOHTpoONy
Tpowetba
jaBHMX
cpepcTaBa -
Mogopbop 3a
pasmatpatbe
n3BewWwTaja o
o6aB/beHUM
peBu3njama
OPU

[pasHa ByueTcka
pesnsop- cpeacTsa

CKa 2101-0003
UHCTUTY-

umja [oHaTopcka

cpeactea (UNDP)

KaHuenapu-
jasa
peBu3njy
cuctema
ynpas/bakba
cpeAcTBMMA
EY

byuetcka
cpepcTBa

2101-0003
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2.000*

2.000*

2.000*

2.000 *

2.000*



6.2.3 OpraHusoBarbe jaBHOr C/yLlara

NoBOAOM npeAcTas/barba Npegsiora 3akoHa
o 6yyety v Mpeasiora 3aKoHa 0 3aBPLIHOM

pauyHy byyeTa

HapoaHa
CKYMLWITKHA -
Opbop 3a
duHaHcKje,
peny6anykn
byuetn
KOHTpoONy
Tpolera
jaBHMX
cpeacTasa

Q4 2025

MuHucrap- | Bywercka
cTBO cpeacTBa
duHaHcKja,
[p>xaBHa 2101-0003
pesM3opcKa
nHCTUTY LM [NoHaTtopcka
Ja cpencTsa 250*
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250*

250*

250*

250*



AHEKC 1: PEAOCJIEQ CITPOBOBEHA AKTUBHOCTHU I[TPOTPAMA PEOOPME
YIIPABJb AL A JABHUM ®UHAHCUIJAMA 2021-2025

MEPE/AKTUBHOCTH

MEPA 1.1: YHAITIPEBEILE
ITPOT'PAMCKOI BYIIETA

MEPA 1.2: YHAIIPEBEIHE

KAITAIIUTETA Y BE3U

ITPUTTPEME U OBABE3A 3EMAJBA

YJIAHUILA EY TOKOM ITPOLIECA

IIPUITPEME BYIIETA IIIIIIIIIIII

MEPA 1.3: YHAIIPEBEIHE
CPEAIBOPOYHOI IIVIAHUPAIHA

MEPA 1.4: YHAIIPEBEIHE
OKPYXEIHA 3A EOUKACHO
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MEPE/AKTUBHOCTH
KBapTaJI:

YIIPAB/BAILE KAIIUTAJTHUM
IMPOJEKTUMA

1.4.1 H3mene u oonyHne npagroz okeupa
Y cKaody ca u0eHmughyuKo8aHum
cnabocmuma npumene y npakcu

1.4.2 H3paoa npozpama odyxe 3a
pellesanmue yuecHuKe y npoyecy
ynpasmsarba KANUMAaiHUM RPOjeKmuma

1.4.3 H3paoa uzeewmaja 3a jasnocm o
cmarsy KANUMAIHUX RPOjeKama Koju ce
npamey cKuaoy ca Memooonoujom

1.4.4 H3paoa npupyunuka o
memooonozuju YKII (Ouzajn, npunpema
3a wWmamny, 1eKmypa, KOHCYIMaHmcKa
noopuwiKa 3a caopacaj)

1.4.5 H3paoa ungpopmayuonoz cucmema
3a ynpaebare KANUMaiHum
npojekmuma

MEPA 1.5: JAYAILE KAITAIIUTETA
CEKTOPA 3A IPAREIHLE
OUCKAJIHUX PUSUKA

1.5.1 Oo6yka 3a 3anocnene
Munucmapcmea gpunancuja

1.5.2. Ycnocmaswarwe memooonozuja 3a
I'pyny 3a npahemwe guckannux puzuka
6€3AHUX 3a NOCL06AIbE JABHO2 CEKMOpa

1.5.3. Ycnocmasmwarmwe memooonozuja 3a
I'pyny 3a npaherwe ocmanux gpuckannux
PUBUKA — PU3UKA 00 eleMEHMAPHUX

Henoz200a u cyocKu cnoposu

MEPA 2.1 : EDUKACHO
IMPUKYIIJBAIBE BYIIETCKUX
IMPUXOJA KOJE CY Y
HAJUIE2KHOCTH IOPECKE
YIIPABE

2.1.1 Peunsicervepunz nocioenux
npoueca 0cHo8HUX IYHKYuUja

2.1.2 Yeohermwe noeoz cucmema
uckanuzayuje

2.1.3 Yuanpelherwe UKT
ungppacmpykmype-COTS

2.1.4 Ycnocmagmare 3aK0H00a8HO2
OK8UDPA U NPUNPEMA MEeXHUUKUX
cneyughukayuja 3a umniemeHmayujy
cucmema 3a pazmeny ungopmayuja
npema EY cmanoapdy (cucmemu 3a
DAasmeHy y 00nacmu UHOUPEKmMHO2
onope3usara u cucmemu 3a Pasmeny y
obacmu oupeKmHnoz onope3uearsa),
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MEPA 2.2: MOJAEPHU3AIINJA
IMTPOLECA PAJIA YIIPABE 3A
AJIMUHUCTPATUBHUX

MEPE/AKTUBHOCTH
MEPA 2.3: JAYAILE
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MEPA 2.5 YHAIIPEBEIHLE
EJIEKTPOHCKOI' CUCTEMA

MEPA 2.4: EDUKACHO
JABHUX HAGABKH

MEPE/AKTUBHOCTH
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KBapTaJj.

2.5.5 H3paoa u yceajare 0oKymenma
jasne nonumuxe 3a pazeoj jasnux
Haoasku 3a nepuoo 2024-2028

MEPA 3.1: POPMUPAILE BA3E 3A
JAYAILE THCTUTYHHUOHAJIHUX
N AAIMUHUCTPATUBHUX
KAITAIIMUTETA KAHIEJIAPUJE 3A
PEBU3NJY CUCTEMA
YIIPABJbAIbA CPEACTBUMA
EBPOIICKE YHUJE KOJA
OMOI'YRYJY AEJOTBOPHY
PEBU3NJY CUCTEMA KOHTPOJIE
EY

3.1.1 Jauamwe 3aKon00asH02 OK6Upa 3a
PEeUHCIMUmYYUOHATU3AUUJY
Kanuyenapuje — yceajarwe u cnpoeolherse
HOGe npagne 0CHOge

3.1.2 Pazeujare nonumuxe
3a0picasarba Ka0posa Kaxko ou ce
ocuzypanu adeKeamHuu u CmaouiHu
AOMUHUCIMPAMUGHU KAnAyUmMemu
Kanuyenapuje

3.1.3 Jauamwe kanauyumema
Kanuyenapuje 3a peeusujy cucmema
ynpaswvarmwa cpeocmeuma EY kako ou ce
ocuzypao ejukacan cucmem KoHmposne
u pesusuja EY cpeocmasa y cknady ca
3aKkonooasnum oxeupom EY

MEPA 3.2: JAYAIBE CUCTEMA 3A
E®UKACHHUJE U EOEKTUBHUJE

YIIPAB/bAIBE CPEJCTBUMA
EBPOIICKE YHUJE

3.2.1 H3paoda nosux npouedypa
HOCMYnarba, MemoooIoWKUX CMEPHUUA
me 0ooamnuux nomohnux anama 3a
UHCIMUMmMYYUje HAdleHcHe 34 YNpae/barbe
u cnpoesohere cpeocmasa EY ca yuvem
nosehama egpuxacnocmu uzepuienux
KOHMpONa u cmarmera
aomunucmpamuenoz onmepehera.

3.2.2 Ycnocmasmwamwe cucmema u
cnposoljerve KOHmMuHyupane cmpyune
00yKe u 00yKe Ha TUUY MeCma ee3ane 3a
Ynpaemware u HA030p cucnema,
¢unancujcko ynpasware, KOHmposy
Kopuwihermwa cpeocmasa, ynpassare
Ppu3suUUMa U HeNPAUIHOCIMUMA.

3.2.3 Ocuzypare oozoeapajyhez opoja
CIY)HCOCHUKA U jauare Kanayumema y
noznedy wiupera onceza u Keanumema
nposepa Ha TUYY MeCma u epuiera
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MEPE/AKTUBHOCTH

MEPA 3.3 IOBERAIBE
EOUKACHOCTU U
E®OEKTUBHOCTHU
WHCIHEKIINJCKE KOHTPOJIE

NHCTUTYIIMJAMA JABHOI'

MEPA 4.1: YHAIIPEBEIHE
CEKTOPA

CUCTEMA ®YK-AY

144



MEPA 4.2: YHAIIPEBEHA
®YHKLMJA UHTEPHE PEBU3HJE Y
JABHOM CEKTOPY Y CKJAJY CA
MEBYHAPOJHUM CTAHAAPJHMA
1 HAYEJIMMA

MEPE/AKTUBHOCTH
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MEPE/AKTUBHOCTH
KBapTAJI:

2021

2022

2023

2024

2025

2

3

1) 2| 3| 4

1 2( 3

41 1] 2| 3| 4

1] 2 3| 4

MEPA 4.3: OJAYAHO ITPAREIHE
MHTEPHE KOHTPOJIE Y JABHOM
CEKTOPY (MKJC)

MEPA 4.4 MOJAEPHU3AIIHU]A
CHUCTEMA OBYYABAIbA N3
OBJIACTU UPK]




KOHMUHYUPAHO CMPYYHO YCABPULABarse
UHMEPHUX PeGU30PA Y jAGHOM CEKMOpY

MEPA 5.1 AHAJIU3A [IOCTOJEREr
CTAIbAY PAYYHOBO/JACTBY Y
JABHOM CEKTOPY U PA3BOJ U

HUMIIVIEMEHTALIMJA IIJIAHA
YHAIIPEGEIHA PAYYHOBO/CTBA Y
JABHOM CEKTOPY

5.1.1 H3paoa naupma naana
YHanpeljersa pauynoeoocmeay jagnom
cekmopy, y ¢pazama

5.1.2 Ilpunpemne akmuenocmu 3a
dopmuparwe Komucuje 3a npumeny
MehyHapoOnux pauyHo600cneeHux
Cmanoapoa 3a jagHu cexmop

5.1.3 Axkmuenocmu y uyuvy
3aKmbyuusara Yzoeopa 3za npeeoo u
umnaemenmayujy MPC JC ca Cagsezom
pauynosola u pesusopa Cpouje
(unanuya 1FAC)

5.1.4 Peanuzayuja Yzoeopa u3
akmuenocmu 5.1.3 y yusy
omozyhasamwa umniemenmayuje
Ypeoobe o npumenu melynapoonux
DAuUYHO800CHEEHUX CINAHOAPOA 34
jaenu cexmop

MEPA 5.2 YHAINIPEBEILE
ITPO®PECHOHAJIHE
KOMIIETEHTHOCTHU PAYYHOBOBA
Y JABHOM CEKTOPY
CITPOBOBELEM AJJEKBATHUX
OBYKA

5.2.1 Cnposoljemwe ooyka y uunsy
YHanpeljera npoghecuonante
KomnemeHmHocmu pauynoeoha y
jaenom cexmopy

5.2.2 IIpunpemne akmuenocmu 3a
yeolhemwe cepmugurkayuje 3a npogecujy
pauynoeolja y jasnom cexmopy

5.2.3 Cepmudpuxosare 200 pauynosoha
Yy jasnom cekmopy

MEPA 5.3 YHAIIPEGEILE OBYXBATA
PAYYHOBO/ACTBEHUX IIOJATAKA

KPO3 IPUMEHY MEBYHAPOJHUX
PAYYHOBOJACTBEHUX CTAHJAAPJA
3A JABHU CEKTOP

5.3.1 U3mena peneeanmue HayUoOHAIHe
pezynamuee paou wernoz meljycoonoz
YCaznauiasarna u ycaiauasearna ca
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- Kpapraa:

3axmeeuma IPSAS 3a 2comoeuncKy
ocrnosy u ESA 2010

5.3.2 Jlonowere Pauynosoocmeene
noaumuKe 3a (uHAHCUjCKO
uzeemmasarse y cknaoy ca \PSA7 3a
20MOBUHCKY OCHOBY

5.3.3 IIpunpema @unancujckoz
U3zeeuImaja 3acCHO8AHO2 HA 20MOBUHCKO]
ocnoeu y cknady ca IPSAS

MEPA 6.1 YHAIIPEBEIHE
OBYXBATA, KBAJIUTETA U
YTULIAJA EKCTEPHUX PEBU3H]JA (Y

CKJIAZY CA CTPATEIIKUM
IIJTAHOM APKABHE PEBU3OPCKE

6.1.1 /lawve jauarwe excmephe pesusuje
Kpo3 Konmunyupano ynanpeljerme
nocmynaka pesusuje

6.1.2 Ilpeocmas.ware uzsewimaja o
00a6./beHUM pesU3Ujama HAONEHCHOM
0060py u Iloooobopy paou
pasmamparea nana3a u npenopyka /{PH
u ynanpeljera 002060prnocmu u
mpancnapeHmHocmu y mpouierny
jaenux cpeocmasa

MEPA 6.2 OBE3BEBHUBAIBE
E®PUKACHOT CKYIIIITHHCKOI

HAZI30PA HA/I JABHUM
OUHAHCHJAMA

6.2.1 Jauarwe konmponne gynkuuje
Hapoone ckynuumune opzanuzayujom
ceonuya/cacmanaxa Oooopa u
ITooooobopa 3a pazmampare uzeewimaja
0 o6aswenum pesusujama JIPH

6.2.2 Anzascosarve npema nompeou
CHpYYHUX TUUA Y YUBY Dobe2
pazmamparsa nOCmynarba cyojekama no
3AKbYHUUMA, HANA3UMA U RPENOPYKama
CAOPIHCAHUM Y PEBU3OPCKUM
uzeewmmajuma /IPU

6.2.3 Opzanuzoeame jasnoz ciyuara
H08000M HpeOCmasbarma npeonoza
3aKOHA 0 Oypeny u npeodnoza 3aKoHa 0
3a8puiHom pauyny dyuema

148



AHEKC 2: TIPETJIEJ ®PUHAHCUIJCKUX CPEJCTABA IIOTPEBHUX 3A

PEAJINZALINITY TIPOT'PAMA, V IUHAPUMA.

TABE/NTA MPOLUEHE TPOLWKOBA 3A PEANTU3ALNIY MEPA Y AKUMOHOM TMJTAHY NMPYI®

CpepactBa passojHe

MocebHu uum 2.

1.261.467.000

3.212.607.000

2.173.407.000

Noce6bHun uubesu . Hepocrajyha
byyetcka cpeactea | nomohu (goHauuje YKYNHO
u mepe cpeacTsa
M KpeauTu)

MNoce6bHu uumw 1. 211.650.000 67.120.000 169.520.000 448.290.000
Mepa 1.1 450.000 2.160.000 0 2.610.000
Mepa 1.2 0 2.360.000 1.520.000 3.880.000
Mepa 1.3 0 0 0 0
Mepa 1.4 211.200.000 0 167.700.000 377.900.000
Mepa 1.5 0 62.600.000 300.000 62.900.000

6.647.481.000

Mepa 2.1 1.153.152.000 2.093.547.000 1.152.000.000 4.422.250.000
Mepa 2.2 8.496.000 0 0 8.496.000
Mepa 2.3 87.300.000 1.053.600.000 798.807.000 1.939.707.000
Mepa 2.4 0 38.900.000 63.000.000 101.900.000
Mepa 2.5 12.416.000 26.560.000 159.600.000 198.576.000
Moce6bHu uwm 3. 59.435.900 36.532.800 169.656.500 265.625.200
M3.1 26.516.000 35.400.000 118.000.000 179.912.000
M 3.2 4.716.000 0 44.832.000 49.548.000
M3.3 28.207.900 1.132.800 6.824.500 36.165.200
Moce6bHu uwm 4. 9.960.000 34.366.800 275.876.000 320.202.800
Mepa 4.1 0 8.400.000 62.036.000 70.436.000
Mepa 4.2 7.560.000 10.366.800 27.840.000 45.766.000
Mepa 4.3 2.400.000 0 122.400.000 124.800.000
Mepa 4.4 0 15.600.000 63.600.000 79.200.000
MocebHn uwmwb 5 60.300.000 450.000 58.000.000 ‘ 118.750.000
Mepa 5.1. 37.800.000 450.000 20.000.000 58.250.000
Mepa 5.2. 17.500.000 0 38.000.000 55.500.000
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Mepa 5.3 5.000.000 0 0 5.000.000
Mepa 6.1 0 0 0 0
Mepa 6.2 0 0 22.500.000 22.500.000
YKYMHO 1.602.812.900 3.351.076.600 2.868.959.500 7.822.849.000

IIpouena TpoumkoBa 3a peaju3anujy Mepa y AKIHOHOM
mwiany Ilporpama pedopme ynpas/bama jaBHUM
¢punancujama 2021-2025
Ykynuo: 7,822,849,000 PCJ,

Hepoctajyha
cpeacTBa,

2,868,959,500
37%

byLieTcKa cpeacTBa,
1,602,812,900, 20%

B byleTcKa cpeactea

W CpepcTBa pa3BojHe nomohu

Hepocrajyha cpeacTsa

CpepctBa pa3BojHe
nomohu
3,351,076,600, 43%
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MNocebHn unmb 6

MNocebHn unmw 5

MNocebHn unmw 4

MNocebHn unsmb 3

MNocebHn unsmb 2

MNocebHn unsmb 1

o

20 40 60 80 1

o

0 120

B byleTcka cpeacTsa B Cpepactsa pa3BojHe nomohu B HepocTajyha cpeacrsa

AHEKC 3: [TACOIIN ITOKA3ATEJBA YUNMHKA

MACOLWN NMOKA3ATE/bA 3A NMOCEBHE LUWN/BEBE N MEPE NMPOTPAMA PE®OPME YIMPAB/bAHKA
JABHUM ®UHAHCUIJAMA 2021-2025

MOKA3ATE/bU HA HUBOY NOCEBHUX LIUJBEBA

MokKasaTesb Ha HUBOY NocebHor yumba 1

Hasus nHaukaTtopa

UHPopmaumje 0 yUMHKY 3a NpyrKakbe jaBHUX ycayra

Oprosapajyhu onwtn
uub, nocebaH uub unm
mepa

Moce6aH uusb 1: [lasbe yHanpehere Nnporpamckor byLeTa, ynpaB/bakbe jaBHUM
MHBECTMUMjaMa U Npahere GUCKaNHUX pU3MKa

Tun nokasartesba

KBanutatmsHu MokasaTtesb Ha HMBOY NocebHOr Ln/ba
nePyio

JeanHuua mepe n
npupogaa

Ouena (A, b+, B, U+, L, A+, [1) N
A je Hajbosba BpegHOCT

U3BOp nopataka

MEDA npoueHa 3a Penybanky Cpbujy

Hasus Hocuoua
NPUKyN/bakba Nogataka

Mo, Cektop byueTa

Yyectanoct

JeaHoM y YeTMpK roamHe
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KpaTak onuc nokasartesba
M meToponoruje
M3payyHasama

(bopmyne/jepHaunte)

OBu1M nokasaTtesbem u3 NEPA npoueHe ce UCNUTYjy MHOOPMaLMje O YUNHRY Y
nornesy npyarba jaBHUX YCayra Koje ce HaBoae y npeasiory bylera nsspluHe
BN1ACTU MW HeroBoj npatehoj JOKYMEHTALM]U, Kao U SOKYMEHTaL MU y3
M3BeLUTaje Koju ce NnoAHoCce Ha Kpajy roguHe.

Moaaum o nonasHoj
BPEAHOCTN M FOAUHU Kazg

PaHnju TpeHp NonasHa BpegHoCT

je usmepeHa, kao u o 2016. 2018. 2019. 2020.
paHujem TpeHAay ™
Moaaum o uu/bHOj 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAaHoOCT

/ / / / B

MpoueHa ycnewHocTu:

OueHa je 6asmpaHa Ha MNEPA aHanM3M 1 0ACTyNare HUje NPUXBaAT/bMBO.

Moka3aTtes/bn Ha HUBOY Noce6HOr uuba 2

Hasus nHaukatopa

CTBapHM NpUxoam u pacxoam byyeTta onwte Ap)KasBe Ha roguULWIHEM HUBOY CY Y
oncery 5% oA npojeKtoBaHux y PUCKanHoj cTpaTternjm

OproBapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH yuump
unu mepa

Moce6aH uusb 2: EPMKAcHO NpUKyN/batbe U ynpaB/bakbe ByLIETCKUM CpeacTBUMa

Tun nokasaresba

KBanntatnsHm HuBo nocebHor unsba MNPYJO

JeanHuua mepe n
npupoaa

MpoueHaTt Mob6osblaHo NaaHMpaHEe U

ynpaB/batbe ByLIETCKMM CPeacTBUMA

U3BOp nopataka

duckanHa cTpaTernja 1 MakpOeKOHOMCKM U GpUCKanHM nogaum (cajt
MuHucTapcTBa PpuHaHcKja)

Hasus Hocuoua
NPUKyM/bamwa
noaaraka

CeKTop 32 MaKpOEKOHOMCKE 1 pUCKaHe aHanm3e 1 npojeKkuuje n CekTop 3a
mefyHapoaHy capaatby M eBponcKe nHTerpaumje MuHucTapcTea dpuHaHcuja
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Yyectanoct

JeaHom roamurbe

Kpartak onuc
nokKasatesba 1
meTogonoruje
M3payyHaBama

(dopmyne/jepHaunte)

MokasaTesb NpaTv PrcKaaHe NpojeKumje CTBAPHUX MPUXOLA U pacxoaa
npuKasaHux y PUCKanHoj cTpaTernju Ynme ce mepu n yHanpehyje nnaHmpare
jaBHUX Npuxoaa M pacxoaa, Kao U Kpeambunutet GuckanHux npojekuuja. 36or
pasnuke namehy pesyntata CTBapHOr NPUXoAa U Pacxoaa U NPojeKTOBaHMX
nojeanHayYHux undapa y PuckanHoj ctpaternju, npeasuheHo je aa he cteapHu
npuxoam u pacxoam og, 2021. rogmHe ao 2025. roanHe rogmMHu 6UTK y OKBUPY 04,
5% Mmapke GMCKanHMUX Npojekumja 3a npmuxoae u pacxoae y PuckanHoj ctpaternjm
KOja ce yCBaja Ha roauibem HUBOY.

Moaauu o NnonasHoj PaHnju TpeHp MonasHa BpegHoOCT
BPeAHOCTU U rOAUHUN
Kaa je u3mepeHa, Kao 2016. 2017. 2018. 2019.
M O paHujem TpeHay

Y oncery o4,

5%

Mopauu o uUBLHO]j 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHocT

Y oncery o4,

Y oncery og Y oncery 5%
Y oncery og,5% | Y oncery og 5% 5% o 5%

MpoueHa ycnewHocTH:

Kpeanbunutet dpnckanHux npojekumja

HasuB nokasatesba

FfoauwbY TPOLLKOBU cepBUCUpatba jaBHOr ayra (nnaharba KamaTa — HeTo
u3Hoc) Kao % 64N

Oparosapajyhu onwtn
LMW/b, noceb6aH uub an

Moce6aH uusb 2: EPMKacHO NpMKyN/barbe U ynpas/bakbe BYLIETCKUM CpeacTBUMa

mepa

Tun n HUBO NoKasatesba | KBaHTUTATMBHMU MNokasatesb Ha HMBOY Mepe

JeanHuua mepe n YHanpehete ynpae/batba jaBHUM
MpoueHaT (%) .

npupoaa Jyrom, NoKesbHa je Mmakba BpegHoCT

M3Bop nopartaka 3a
npahere nokasaTtesmba
YUYMHKA

foanwbm n3sewTaj o0 paay Ynpase 3a jaBHu oyr

Hasus Hocuoua
NpPUKyM/bakba NojarTaka

MwuHMCTapcTBO PUHAHCKH]ja- YNpaBsa 3a jaBHU Ayr
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Yyectanoct
NpPUKyn/bakba NoAaTaka

foanwre

Kpartak onuc
nokasatesba 1
meTogonoruje
M3payyHaBama

(bopmyne/ jeaHaumnne)

MoKasaTesb yKasyje Ha NPOLLEHAT roAMLLHUX TPOLLKOBA CEPBUCUPAtbA jaBHOT
Ayra Kpo3 nnaharbe KamaTa, Kao npoueHat bAM-a. Yaumajyhu y 063up edekre
naHgemuje 6onectn Koena-19 Ha nytawby jaBHor gyra y Penybanum Cpbuiju,
ouekyje ce Aa he marba BpeAHOCT TPOLLKOBA CepBUCUMPatba jaBHOT Ayra NpaTUTK
LLe/IOKYMHO CMakberbe jaBHOr Ayra Kao npoueHaT b[M-a, wto gonpnHocu
CTabUAHOCTU cUCTeMa jaBHUX PUHAHCK]ja, Byayhu Aa o4pKMBOCT jaBHOT Ayra
npeacTas/ba jefiaH 0f, HEeroBMX K/by4HUX eleMeHaTa

Moaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPEAHOCTU 1 FOAUHM BpeaHoCT
Kag je M3MepeHa, Kao n
0 paHujem TpeHay 2016. 2017. 2018. 2020.
- - - 1.9%

Moaauu o LUbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpPeAHOCTUMA

1.9% 1.9% - - 1.7%

MpoueHa ycnewHocTn

Cmarberbe rogmLbmx TPOLWKOBA CEPBUCUPAtbA jaBHOT Ayra Kao npoueHaT bAIM-
a, oactynatree od 0,1% noeHa je NPUXBaT/bUBO

HasuB noKkasatesba

MpoceuHo Tpajatbe OTBOPEHOTr NOCTYMKa

OproBapajyhu onwtn
Uwb, nocebaH uumwb nnmn
mepa

Moce6aH uusb 2: EPMKAcHO NPUKYN/batbe U ynpas/bakbe BYLIETCKUM CpeacTBUMA

Tun nokasaresba

KBaHTUTAaTUBHMU HuBo nocebHor uns/ba MNPYJO, matrba

BpeAHocCT je 6bosba

JeanHuua mepe n
npupoaa

[aH

U3BOp nopataka

FoAMwWHY U3BeLWwTaj 0 jaBHUM HabaBKama

Hasus Hocuoua
NpUKyM/bakba NoJaTaka

KaHuenapwja 3a jaBHe HabaBke

Yyectanoct

JegHOM roguwrse

Kpatak onuc
nokKasartesba 1

MoKasaTesb NpeAcTaB/ba MPOCEYHY AYKUHY Tpajakba OTBOPEHOT NOCTYNKa,
O4HOCHO NpMKasyje KOMIMKO Ce Ay*KMHa Tpajakba OTBOPEHOT NOCTyNKa ckpahyje 13
roauHe y roguHy.
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meTogonoruje

M3payyHasama
(dopmyne/jegHauntHe)
MNoaauu o NnonasHoj PaHnju TpeHp MonasHa BpegHoCT
BPeAHOCTU U TOAUHU
Kaj je M3MepeHa, Kao u 2016. 2017. 2019. 2020.
0 paHujem TpeH

PaHy] peHAy 5,
Moaaum o uu/bHOj 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHocT

50 48 46 45 44

MpoueHa ycnewHocTu:

Oactynawe og 1 gaHa je npuxBaT/bMBO

MokasaTe/bu Ha HUBOY NocebHor Luba 3.

Hasue nHaukatopa

MpoceuyaH 6poj HE3aKOHUTOCTU U HENPABUIHOCTU NO KOHTPOJIU Y OAHOCY Ha
YKynaH 6poj ussplueHnx KoHTpona (Mokasatesb Ha ONWTEM HUBOY MeEPU
eduKacHoCT byeTcke MHCNeKuMje, NOTpe6Ho je 3agpkaTtu ra 6yayhu ga 6poj
HE3aKOHUTOCTM 3aBUCKU UCK/bYYUBO 04 BylieTcKe MHcneKuuje, Aok cnposohere
mepa 3aBUCU 04 APYrUX perynaTopHuX opraHa (cyaosa).

Oprosapajyhu onwtn
Uwub, nocebaH uumwb nnmn
mepa

MNoce6aH uumb 3: YHanpehemwe byeTcke gucuunanMHe U TpaHcNapeHTHUje
Kopuwhere jaBHUX cpeacTaBa

Tun nokasaresba

KBaHTUTAaTUBHMU HuBo nocebHor unsba MNPYJO

JeanHuua mepe n
npupoaa

bpoj Mahba BpeaHOoCT je 6osba

U3BOp nopataka

Foamww M U3BeLwwTaj 0 paay byLeTcke MHcnekumje

Hasus Hocuoua
NpUKyN/bakba NOJaTaKa

Mo, CekTop 3a ByLETCKY MHCNERUNjY

Yyectanoct

JeaHOM rogmuwree

Kpatak onuc
nokasartesba 1
meToaonoruje
M3payyHaBamwa

(popmyne/jepHaunne)

MpoceyaH 6pPOj HE3AKOHWUTOCTM U HENPABUIHOCTU NO KOHTPO/IM Y OAHOCY Ha
YKynaH 6poj n3BpLUeHNX KOHTPO1a U3payyHaBa ce Ha cieaehn HauunH:

YKynaH 6poj He3aKOHMUTOCTU M HENPABWUIHOCTM Ha roaMLLIHEM HUBOY A€e/u Ce ca
6pojem cnpoBeAeHNX KOHTPONA Ha FOAMLLIHEM HUBOY.

PaHujn TpeHp, MonasHa BpegHoOCT
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MNoaauu o nonasHoj 2017. 2018. 2019. 2020.
BPEeAHOCTU U TOAUHU
Kaa i 6 6 3 2
A, je usmepeHa, Kao n

O paHujem TpeHAay
MNoaaum o un/bHOj 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHocCT

2 2 2 1 1

MpoueHa ycnewHocTu:

CmarbeHM 6p0oj YCTaHOB/bEHUX HEMNPABU/THOCTU, oacTyname og 10% je
IN] y J

NpPUXBaT/bUBO

HasuB noKasatesba

MpoueHat npuxsaheHUX U cnpoBeaeHUX NPeNnopyKa Koje cybjekTuma

MHAUPEKTHOT ynpas/bakba cpeacteuma EY aaje pesusopcko teno

Oprosapajyhu onwtn
Uub, nocebaH uumwb nnmn
mepa

MocebaH unsb 3: YHanpehere byLieTcKe ANCUMNINHE U TPaHCNapeHTHUje

Kopuwhetrbe jaBHUX cpeacTaBa

Tun nokasaresba

KBaHTUTAaTUBHMU

HuBo nocebHor umsba MNPYJO

JeanHuua mepe n
npupoaa

MpoueHaT

Beha BpeaHoCT je 60/ba

U3BOp nopataka

foanwbym M3BeLWTaj O PEBU3UjU

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOJATaKa

KaHuenapwja 3a peBusunjy cuctema ynpassbakba cpeactsuma EY

M®, CekTop 3a ynpas/bakbe cpeacTsuma EY

Yyectanoct

JeaHOM rogmuwree

Kpatak onuc
noKasatesba 1
meToaonoruje
M3payyHaBaka

(popmyne/jepHaunne)

MoKasaTesb yKasyje Ha edMKACHOCT LEOKYNHOr CUCTEMA YNPaB/bakba

cpeactsmMma Esponcke yHuje byayhu ga nctoBpemeHo nokasyje epuKkacHoCT

PEBU30PCKOT TENA U CBUX CybjeKaTa MHAMPEKTHOT yNpaB/bakba cpeacTeMma EY.

PeBuM3opcKe NpenopyKe cy ycmepeHe Ha yHanpehere LenoKynHor cucrema.

MoKasaTesb ce Mepu Cce Ha roaullbem HUBOY, y3nmajyhu y 063mp npenopyke

Koje cy gate y Tekyhoj rogMHu 1 3aTBopeHe y n+2 (YcBajarbe NpenopyKka aatnx y

2018. roguHu mepu ce y 2020. roamHm)

Mopaaum o nonasHoj
BPeAHOCTU U FTOAUHU

PaHujn TpeHp,

MonasHa BpegHoCT

2016.

2017.

2018. 2020.
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Kag je usmepeHa, Kao u 0

0 paHujem TpeHAay

MNoaaum o uW/bHOj
BpegHoCT

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

50% 55% 60% 65% 70%

MpoueHa ycnewHocTu:

Mosehatbe 1 ogpkaBarbe NpuxsaheHnx 1 cNnpoBeAeHUX NPENopyKa, OACTyNare
o4, 10% je npuxsaT/bmMBO

MokasaTesb Ha HUBOY nocebHor uwwba 4.

Hasus nHaukatopa

UaeHTUPMKOBAH Hanpeaak Koju ce oaHocu Ha UDKI y oksupy EK usseluraja o
HanpeTky Peny6nuke Cpbuje 3a ogpeheHy roanHy

OproBapajyhu
OMNWITU LW,
nocebaH uu/b Unn
mepa

MNoceb6aH uumb 4: YHanpeherwe npumeHe cuctema nHTepHe puHaHcUjcKe
KOHTpPOJ/1e Y jJaBHOM CEeKTopy

Tun nokasaresba

KBanutatmsHu MNMokasaTesb Ha HMBOY NOCebHOr Un/ba

nePyio

JeanHuua mepe n
npupoaa

OueHa EBponcke komucuje H/M - onnucHWM nHAMKaTop

U3BOp nopataka

EK ussewTaj o Cpbuju 3a ogpeheHy roamHy (nornassmbe 32)

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba
nopartaka

M — LLIX

Yyectanoct

JegHOM rognuwtee

Kpatak onuc
noKasatesba 1
meToaonoruje
M3payyHaBaka

(bopmyne/jegHaumnH
e)

OpaabpaHu NoKasaTesb je eKCTEPHOr TUMNa M ONUCHOT KapaKTepa, a 3aCHUBA Ha
npoueHn EBponcke Komucuje ca BpeAHOCHOM cKasiom OnwTe oueHe
NPUNPEM/bEHOCTMU:

- PaHa ¢asa npunpems/beHOCTU

- M3BecTaH HMBO NPUNPEM/LEHOCTH

- YMepeHa npunpem/beHocT

- lobap HMBO NpUNPEM/LEHOCTH

MNopaum o nonasHoj
BPEeAHOCTU U
rogMHU Kap, je

PaHujn TpeHp, MonasHa BpegHoCT

2017. 2018. 2019. 2020.
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usmepeHa, Kao u o YmepeHa YmepeHa
paHujem TpeHay npunpem/beHoC npunpem/beHOCT
T
MNoaaum o un/bHOj 2021. 2022. 2023. 2024. | 2025. | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
BpeAaHoCT
Ymepe [lo6a
Ymepe | Ymepe | Ymepe - o
-Ha -Ha -Ha Ha H1BO
npwun. npwun. npun.
npun. npun.
MpoueHa Kpajhwu unsmb 3a 2025. roamHy je oueHa EK aa je MNMperosapayko nornasmwe 32
yCnewHocTu: durHaHCKjCKM Haa30p NocTUrio £ob6ap HMBO NPUNPEM/BEHOCTM U Aa CYy UCMYHEHA

Mepuna 3a 3aTBaparbe nperosopa. OACTyNarbe HUje NPUXBaT/bUBO.

MokasaTesb Ha HUBOY NocebHor uusba 5.

HasuB noKkasatesba

®PUHAHCHjCKK U3BeLTAj NpUNpeM/beH 1 npe3eHToBaH MuHucTapcTey puHaHcKja
Peny6nuke Cpbuje y cknaay ca 3axtesmma IPSAS 3a roTOBUHCKY OCHOBY

OproBapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH unmp
unu mepa

MNoce6aH uusmb 5: YHanpeheHo payyHOBOACTBO Y jJaBHOM CEKTOPY NPUMEHOM
mehyHapoaHUX pauyHOBOACTBEHUX CTAHAAPAA 32 jaBHU ceKTop (IPSAS)

Tun nokasaresba

KBaHUTaTUBHM MNMokasaTesb Ha HMBOY NocebHor un/ba
MnrPyJo
Jepnnmnua mepe n bpoj 0-He nocToju U3BeLwTaj

npupogaa

1-nocToju U3BewwTaj

U3BOp nopataka

Cajt M® Ynpage 3a Tpe3op

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba
nopartaka

M® Ynpaga 3a Tpe3op

Yyectanoct

JeaHOM rogmuwree

Kpatak onuc
nokasartesba 1
meToaonoruje
M3payyHaBamwa

(popmyne/jepHaunne)

ObjaB/buBatbem PUHAHCUJCKMX M3BeLUTaja 3aCHOBAHWX Ha FOTOBMHCKOj OCHOBMU Yy
cknagy ca IPSAS, nosehaBa ce KBa/iuTeT u3BelwTaja yBohewem cTaHAapaa.
NHPopmaumje 0 npuanMeuma rotoBMHE, FrOTOBMHCKMM OL/IMBUMA U FOTOBUHCKUM
canguma eHtuTeTa, omoryhagajy yTBphuBarbe OArOBOPHOCTM M NpyXKajy nogaTke
KOPWUCHE 3a MPOLLeHY CMOCOOHOCTM eHTUTeTa [a reHepulle A0BO/bHO FOTOBMHE Y
6yayhHOCTH, Kao 1M BEpOBaTHUX U3BOPA M ynoTpebe roToBuHe.

Bnaga 6aunxe ypehyje byLeTcKo padyHOBOACTBO M HauMH Boherba KOHCOAMAO0BaHOr
padyHa Tpesopa (4naH 75. 3aKoHa 0 byLIeTCKOM cucTemy).
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Bnaga, Ha npegsior MunHucTapctsa, obpasyje Komucnjy 3a npumeHy mehyHapogHux
payyHOBOACTBEHUX CTaHAApPAa 33 jaBHM cekTop (4naH 75a 3akoHa o byLieTckom
cuctemy).

Komucumja pgaje muwberbe Ha HaupTe akaTa MUHUCTPA, KOjU ce 04HOCE HA NPUMEHY
MehyHapoaHWX pauyyHOBOACTBEHMX CTAHAAPAA 3@ jaBHM CEKTOP.

YcarnaweHocT ca 3axTeBMMa M npenopykama IPSAS nobosbwahe cBeobyxsaTHO 1
TpaHCNapeHTHO GMHAHCU]CKO U3BeLTaBakbe O NPUANBMMA FOTOBUHE, O4/IMBUMA
roToBnHEe U TOTOBUHCKMM CangumMa eHTUTETa.

Takohe he ce nobosbLwaTH YyNopeamMBOCT ca GUHAHCUjCKMM U3BELLITAjMMA EHTUTETA

M3 NPETXOAHUX Neproaa, Kao 1 ca GUHAHCUjCKMM M3BELUTajUMa OCTA/IUX EHTUTETA
KOju CYy YCBOjUAM CTaHAAPAE 3a FOTOBUHCKO PavyyHOBOACTBO.

Moaauu o NonasHoj PaHnju TpeHs MonasHa BpegHoOCT
BPeAHOCTU U TOAUHU
Kaj je M3sMepeHa, Kao 2016. 2018. 2019. 2020.
M O paHujem TpeHay 0
Mopauu o uUBLHO]j 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHoOCT

0 0 0 1 1

MpoueHa ycnewHocTH:

YcnewHocT ocTBapera unsba y Hajsehoj mepu 3aBuck og, dopmupara Komucuje 3a
npumeHy mefhyHapoAHMX PayyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA 33 jaBHU CEKTOP

(4naH 75a 3aKkoHa o bylieTcKoM cuctemy).

lMoKasaTesb Ha HUBOY noce6Hor uuba 6.

HasuB noKasatesba

Bpoj paamaTpaHux U3BeLwlTaja 0 peB13nju

Oprosapajyhu onwtn
uwub, nocebaH uump
nnamn mepa

MocebaH um/b 6: Jayakbe CNoO/bHOT HaZ30pa Hag, jaBHUM MHAHCK]jama

Tun nokasartesba

KBaHTUTATUBHM MokasaTesb Ha HUBOY NocebHor
ummwa NPYJo
JepvHnua mepe n Bpoj Mobosblarbe Npaherba NocTynama

npupopaa

no npenopykama u mepama
HaBeAeHWX y 3aK/byyuma HapoaHe
CKYMNWTUHE

Behwu 6poj je 6o/bu.

U3BOp nopataka

M3BewTaju Oabopa/3anncHuum ca ceaHuua Oabopa
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Hasug Hocuoua Opbop 3a duHaHcKje, penybanykm ByLeT U KOHTPOY TPOLLEHa jaBHUX CpeaCcTaBa

npuKyn
PuKyn/barba HapogHe ckynwtuHe

nogaraka

Yyecranocr .
Mopaum ce NpMKynN/bajy Ha roAULWLHKEM HUBOY.

Kpatak onuc .
P MokasaTesb ce ogHOCK Ha npaherbe noctynarba Bnage/MuHncrapcrsa dpuHaHcuja

nokasaresba 1
no Npenopykama v mepama HaBeJeHUM Y 3aKk/bydumma HapoaHe cKynwTuHe

meroaonoruje NnoBOAOM pa3maTpakba U yCBajakba M3BewwTaja [APU
M3payvyHaBama
(dopmyne/jepHaunte)
Moaauu o NonasHoj . [MonasHa
PaHujn TpeHpg,

BPeAHOCTU U TOAUHU BpeAHoCT
Kaj je u3mepeHa, Kao
M 0 paHmujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.

9 115 194
Moaaum o uu/bHOj 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHocT

205 215 225 235 245

MpoueHa ycnewHoctn: | OacTtynarbe A0 5 je NpuxBat/bnBo

MOKA3ATE/bU HA HUBOY MEPA

Mokasaresb Ha HUBOY mepe 1.1

HasuB nokasatesba MspaheHa aHanusa npumeHe nporpamckor byyeta

Oparosapajyhu onwtn Mepa 1.1: YHanpehere nporpamckor byyera
uwb, nocebaH uub
unmn mepa

Tvn 1 HUBO
KBaHTUTaTMBHMU MoKasaTtesb Ha HUBOY Mepe
noKasare/ba
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JegnHunua mepe n YHanpehene nporpamckor byeTa
npupoga Bpoj 0-He
1-pa

M3BOp Nopataka 3a
npahere Nnokasartespa
YUMHKa

MuHUCcTapcTBO PUHAHCK]a

Hasus Hocuoua
npuKyn/bara MwuHucTapcTBo PprHaHcKja- CekTop byleTa
nopaTtaka

Yyecranocr
NPUKYN/bakba JepHom 3a Bpeme Tpajarba Mporpama
nopartaka

KpaTak onuc MoKasaTesb MMa 33 LW/b A3 NPYXKM YBUA Y NPUMEHY Nporpamckor byLieTMparsa
nokasaresba U Ha CBMM HMBOWMMA BIACTU, U TUME NMOMOTHE Y OTK/1akbakby CBUX YOYEHUX
metogosoruje cnaboctu 1 HegoCTaTaka y U3paam M NpUMeHM nporpamckor byieTa
u3payyHaBakba

(bopmyne/ jeaHaumnne)

Mopgaum o nonasHoj PaHuju TPeHA, MonasHa
BPEeAHOCTU U TOAUHU BpeaHoCT
Kap, je uamepeHa, Kao

M 0 paHUujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.

Moaauu o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHoCTUMA

- 1 - - -

MpoueHa ycnewHoctn | OacTynarba HUCY A03BO/bEHA

MokasaTtesb Ha HUBOY mepe 1.1

MzpaheHa aHanusa yHMpOpMHe CTPYKType nporpamckor byyera jeauHunua

HasuB nokasatesba
JIOKa/IHe camoynpase

Oparosapajyhu onwtn
U, nocebaH uwmb nan | Mepa 1.1: YHanpehemwe nporpamckor 6yyerta

mepa
Tvn 1 HUBO
KBaHTUTATMBHM MoKasaTes/b Ha HUBOY Mepe
noKasare/ba
JepguHunua mepe n YHanpehere nporpamckor bylieta Ha HUBOY
npupoaa . jeamMHnLa NoKanHe camoynpase
bpoj
0-He
1-pa

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba MuHKUCcTapcTBO dUHAHCHK]a

YUYMHKa
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Hasus Hocuoua
NPUKyN/bakba NOAATaKa

MuHucTapcTBO dUHaHCKHja- CeKTop bylleTa

Yuecranocr
NpUKyn/bakba NoAaTaka

JepHom 3a Bpeme Tpajarba Mporpama

Kpartak onuc
nokasaresba U
meTogonoruje
u3pauyyHaBakba
(dopmyne/ jeaHaumnne)

OBaj NoKasaTesb yKa3syje Ha jeAMHCTBEHOCT CTPYKType Nporpamckor byleTta u
eBeHTya/IHa OACTyNaka W pas/ivKe y npunpemu byyeTta jeaMHULA JI0KaNHe
camoynpase. MoKasaTesb MMa 3a Ln/b 43 YTBPAM 4a /M ce byLieTn jeamHuua
JIOKa/IHUX Camoynpasa Npunpemajy Ha jeAMHCTBEH HAYMH KaKo bu ce
obesbeamnno edukacHo nnaHUparbe U bylieTUpake jaBHUX CpeacTaBsa.

Moaauu o NonasHoj . [MonasHa
PaHujn TpeHpg,

BPeAHOCTU U FTOAUHU BpeAHoCT

Kap, je uamepeHa, Kao u 2017. 2018. 2019. 2020.

0 paHujem TpeHay 0 0 0 0

MoAauu o uWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

BpeagHOCTUMA

R 1 - - -

MpoueHa ycnewHocTu

YcnewHo uspaheHa aHanusa yHMOpPMHe CTPYKTYpe NporpamcKor byieTa
jeamMHULa NokanHe camoynpase. OAcTynakba HUCY A,03BOJ/bEHA.

lMokasaTtesb Ha HUBOY mepe 1.1

HasuB nokasatesba

YtepheHa yHudopmHa nporpamcKa CTPyKTypa 3a opraHusaumje obasesHor

COLMjasIHOT OCUTYPakba U HbUXOBE KOPUCHUKE

OproBapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH yunmw
unu mepa

Mepa 1.1: YHanpehere nporpamcKor byyeTta

Tvn n HUBO
noKasare/ba

KBaHTUTaTMBHM lMokasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n
npupoaa

YHanpeherse nporpamckor bylieTa Ha
HWMBOY opraHu3aumja obasesHor
COLMjaNHOT OCUTYPakba U HUXOBUX
Bpoj KOPUCHUKa

0-He

1-pa

M3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

MuHKUCTapCcTBO PpUHAHCH]a

Hasus Hocuoua
NPUKyM/bama
noaartaka

MwuHKcTapcTBO PpMHAHCKja- CeKTop ByLeTa
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Yuecranocr
NpPUKyn/bama
nopartaka

JeaHom 3a Bpeme Tpajarba Mporpama

Kpartak onuc
nokasartesba 1

MoKkasaTesb MMa 33 LW/b A3 YTBPAM CTPYKTYPY NporpamcKor bylieta 3a
opraHu3aumje 06aBe3HOr CoLMjaNHOT OCUTyPatba U HUXOBE KOPUCHMKE WTO b1

meToponoruje AonpuHeno yHanpeherby LefoKynHor cuctema naaHmparea n byyetmparsa
u3pauyHasarba jaBHMX pacxoaa
(dopmyne/ jeaHaumnne)
Noaaum o nonasHoj PaHUju TpeHp, MonasHa
BPeAHOCTU U FOAUHU BpeaHOCT
Kap, je uamepeHa, Kao
W 0 panujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.
0 0 0 0

Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

- 1 - - -

MpoueHa ycnewHocTn

OcurypaHa yHM$OPMHOCT NPOrpamcke CTPYKType 3a opraHusaumje ob6asesHor
COLMja/IHOT OCUrypakba M HMXOBUX KOPUCHMKA. OACTynakba HUCY 403BO/beHa.

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 1.2

HasuB nokasatesba

OproBapajyhu onwtn
uumb, nocebaH unmp

WU3paheHa aHanu3a npoueca npunpeme bylLeta 3emasba YnaHuua EY

Mepa 1.2: YHanpehere KanauuTeTa y Be3u npunpeme 1 obaBesa 3emasba
ynanuua EY Tokom npoueca npunpeme byyerta

Uamn mepa
Tvn n HUBO
KBaHTUTATMBHMU MNMoKasaTe/b Ha HMBOY Mepe
noKasare/ba
JepuHunua mepe n Enoi YHanpehere npoueca npunpeme
o)
npupoga po) byLieTa Kpo3 n3paay aHanuse

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

MuHKUCTapcTBO PpUHAHCH]a

HasuB Hocuoua

NPUKyM/bamwa MuHucTapcTBO dUHaHCKHja- CekTop byleTa
noaaraka

Yyecranocr

NpUKyn/bakba JepHoMm 3a Bpeme Tpajamba Mporpama
noaaraka

Kpatak onuc
nokasartesba 1
meTogonoruje
M3payyHaBamwa

MokasaTes/b NoApasymeBa aHaAU3y NpoLeca npunpeme byleTa 3emasba YaaHuLa
EBponcke yHuje y Kojoj he geTas/bHo 6UTK onuncaHe obasese Penybanke Cpbuje
npuavkom npunpeme. Mokasatesb he gonpmHeTn yHanpehery KanauuTeTa y
Be3u npunpeme byyeta kaga Cpbuja npuctynu EBponcKkoj yHuju

163




(bopmyne/ jeaHaumnne)
MNoaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa, MNonasHa
BPEeAHOCTU U TOAUHU BpeAHOCT
Kaj je u3mepeHa, Kao
M 0 paHujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.

0 0 0 0
Moaauu o UWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

- - 1 - -

MpoueHa ycnewHocTH OAacTynakbe Huje NpMxBaT/bUBO.

Mokasartesb Ha HMBOY mepe 1.2

HasuB nokasaresba Bpoj cTyAujcKMX noceta

Oprosapajyhu onwtn uub, | Mepa 1.2: YHanpehere KanauyuTteTa y Be3u npunpeme u obasesa semasba

noce6aH uu/b UK mepa ynaHuua EY Tokom npoueca npunpeme byyera

Tun U HMBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTATUBHM MoKasaTesb Ha HUBOY Mepe
JeavHMLa Mepe ¥ Npupoaa YHanpehere npoueca npunpeme
Bpoj 6yleTta y norneay obasesa 3emasba
ynaHuua EY. Beha BpeaHocT je 6osba.

U3BOp nopataka 3a

npahel-be nokKasatesba MwuHucTapcTBO d)VIHaHCVIja

YUYMHKA

Hasus Hocuoua .
MuHucTapcTBo dnHaHcuja- CekTop byleTa
NpUKyN/bakba NogaTaKa

Yyectanocrt npuKyrn/bara
fognwme
noaaraka

Kpatak onuc nokasatesma u lNokasaTes/b NnoapasymeBa O4prKaBame CTy,CI,VIjCKe noceTe 3a 3anocneHey

meTopooruje MuHUCTapcTBY PUHAHCKH]a KaKo b1 ce pasmeHUIa UCKYCTBa Y NpoLiecy
u3padyHasaka npunpeme byleTa 3emasba YnaHuua EBponcke yHuje Koja he 3anocneHe
(bopmyne/ jeaHaunne) yno3HaTtu ca obaBe3ama Peny6imke Cpbuje npuaMkom npunpeme.

MokasaTesb he gonpuHeTH yHanpehery KanauMTeTa y Be3M npunpeme
byueTa Kaga Cpbuja npuctynun EBponcKkoj yHuju

Nopaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEAHOCTUN M TOANHM Kag je BpeAHOCT
n3mepeHa, Kao 1 0 paHujem
TPEHAY 2016. 2018. 2019. 2020.

0 0 0
Moaaum o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeaHOCTUMA

- - 1 - 1
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MpoueHa ycnewHocTH

OpprkaBatrbe cTyamjcke nocete. OAcTynakbe HUje NPUXBAT/bUBO.

MNokasartesb Ha HUBOY mepe 1.3

Ha3ue nokasarespa

Bpoj yCBOjeHUX cpeatbOpOoUHUX NAaHOBa 06Be3HMKa CpeaHbOopoYHOr

nnaHuparba Ha penybanykom HMBOY

Ogroeapajyhu onwTy uum,
noce6aH uumb UAn mepa

Mepa 1.3: YHanpeheme cpeat0poYHOr NAaHUpakba

Tun U HUBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTaTUBHU MoKasaTesb Ha HUBOY Mepe
Bpoj nAaHuparba Ha penybanYKom HUBOY,
noxesbHa je Beha BpeaHOCT.

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasaresba
YUMHKa

MHTepHeT cTpaHuue 06Be3HMKa CPeLHOPOYHOT MIaHNpPatba

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOJATAKA

Peny6aunyku cekpeTapujat 3a jaBHe noantuke (PCJM)

YyecTtanoct npuKyn/barba
nopgaraka

fognwme

Kpatak onuc nokasaresma n

MokasaTesb Noapasymesa npaherbe 6poja ycBOjeHUX CPeaHbOPOUHUX

meTtopgonoruje niaaHoBa 06BEe3HUKa CpeaHOPOYHOT NIaHNPakba Ha penybIMYKoOM HUBOY
M3payyHaBama KaKo 6u ce ponpuHeno oarosapajyhem niaHupary 6yLeTckmx cpeacrasa
(bopmyne/ jeaHaunne) Ha HMBOY OpraHu3auuje obBe3HMKa CpeabOPOYHOr NIaHMPakA.
Moaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPeAHOCTU U FOAUHMU Kap, je BPeAHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAy 2016. 2018. 2019. 2020.

- - - 3
Moaauu o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

6 22 40 40 40

MpoueHa ycnewHocTn

YcBOjeHM cpeaHOopoYHM NAaHOBKM 0BBE3HMKA CPeaHOPOYHOT NAaHNPaba,
NpUXBaT/bUBO oacTynare og, 1.

Mokasartesb Ha HUBOY mepe 1.4

Has3us nokasatesba

KanuTtanHu npojeKTu Koju HUCY NpoLiv NnpeauminieMeHTaumoHy ¢asy
CXO4HO METOA0/0rUjU, a YKIbyueHu cy y byueTt Penybnuke Cpbuje, a HUcy
nporaaleHu NpojekTuma o4 nocebHor 3Hauaja 3a Peny6auky Cpbujy (rae

Cy pecopHa MMHUCTAPCTBA Y CBOjCTBY oBsawheHUX npegnaraya)

Oarosapajyhu onwty unm,
noce6aH uub AN mepa

Mepa 1.4: YHanpehere oKpy:Kera 3a epMKacHO ynpaB/batbe
KanuTasiHUm npojeKTuma v npahere pUCKaNHUX pU3UKa

165




Tun 1 HUBO NOKasaTesba KBaHTUTAaTUBHU MNokasaTesb Ha HMBOY Mepe
JeanHULA mepe U Nnpupoaa YHanpehere ynpas/batkba KanuTaaHUm
bpoj NPOjeKTUMA, NOXKe/bHa je Makba

BpeaHocT

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasartesma
YUMHKa

3aKoH o byety/U3BewwTaj 3a Penybanuky Komucujy 3a KanutanHe
nHsectuumje (PKKKM)

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHucTapcTBO dUHaHCKja- CekTop 3a Npahere PpUcKanHMX pMu3mMKa

Yyectanoct npukyn/bamwa
nogaTtaka

fognwme

Kpatak onuc nokasartesba u

MNMoKasaTtesb ce ogHOCKU Ha KanuTanHu NpojekTu Koju HUCY NpoLwwnm

meTtogonoruje npeavmnieMeHTaumoHy ¢asy cxogHO METOA00IMU|U, A YK/bYUYEHU CY Y
M3payyHaBaka byueT Penybnmke Cpbuje, a HACY NpornaweHn NpojekTumMa og, nocebHor
(bopmyne/ jepHaunne) 3Hayaja 3a Peny6anky Cpbujy (rae cy pecopHa MUHUCTAPCTBA Y CBOjCTBY
oBnawheHux npeanaraya)
Nogauu o nonasHoj PaHWju TpeHA, NonasHa
BPEeAHOCTU U TOAMHU Kag je BpegHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAy 2016. 2018. 2019. 2020.
- - 61

Moaauu o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

50 20 10 5 0

MpoueHa ycnewHocTn

OacTtynare Ao 2 je npuxsaT/bMBO.

HasuB nokasatesba

O6yuyeHu apKaBHU CAy>KOeHULM U3 jeaMHULA 33 YNPaB/bakbe NPOjeKTMMA

Ha HUBOY PECOPHMUX MUHUCTAPCTAaBa U APYrUX UHCTUTYL U]

Oparosapajyhu onwTh uum,
noce6aH uuwbL UM mepa

Mepa 1.4: YHanpehere okpyKeHra 3a ePUKACHO ynpas/bakbe

KanuTaaHUM NpojeKTuma u npahere pUCKaIHUX pU3MKa

Tun 1 HMBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTaTUBHM MokasaTe/b Ha HUBOY Mepe
JeanHMUa Mepe ¥ npupoaa YHanpehete ynpas/barba KanuTaaHum
MpoueHar NpojekTMMa,, NoKesbHa je Beha

BpeaHoCT

M3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

3aKoH o 6yyeTy/M3BelwuTaj 3a Peny61mMuky KOMUCHK)y 33 KanuTasHe

mHsectuumje (PKKN)

Hasus Hocuoua
NPUKyN/baktba NoJaTaKka

M3BewTaj o ogpxaHUm pagnoHuuama - HAJY
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YyecTtanoct npuKyn/bara
nopgaraka

foanwre

KpaTtak onuc nokasartesba u

MNMokasaTesb ce OAHOCU Ha KanuTanHe npojekte Koju HUCY NpoLan

METOAOI'IOTVIje npegMmnaemeHTaLmMoHy $hasy cXoAHO METOLO00rMjU, @ YK/byueHu cy y byueT Penybavke
W3pauyHaBarba Cp6uje, a HUCY NporialweHn NpojekTMmMa o4 nocebHor 3Hayaja 3a Penyb6anky Cpbujy (rae cy
pecopHa MUHUCTapCTBa Y CBOjCTBY oBawheHux npeanaraya)
(dopmyne/ jeaHaumnne)
Mopaum o nonasHoj PaHunjn TpeHp, MonasHa
BPEAHOCTU M FOANHM Kag je BPeaHOCT
M3MmepeHa, Kao 1 0 paHujem
TPeHAY 2016. 2018. 2019. 2020.
- - 0

Moaaum o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeagHOCTUMA

0 20 50 70 80

MpoueHa ycnewHocTu

Oactyname 8o 5% je npuxsaT/bMBo.

lMokKasartesb Ha HUBOY mepe 1.5

HasuB nokasatesba

MonyweHa cuctemaTMaoBaHa pagHa mecta y Cektopy 3a npahere

PUCKaNHNX pU3MKa

Oprosapajyhu onwth uum,
noce6aH Wb MM mepa

Mepa 1.5: Jayare Kanauyurteta CeKtopa 3a npahere GpUCKaHUX pU3UKa

Tvun n HUBO NOKa3aTe/ba

KBaHTUTAaTUBHMU

lMokasaTtes/b Ha HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n npupoaa

MpoueHaT

YHanpehere npahera GUCKaAHNX
pv3KKa, NoxesbHa je Beha BpegHoCT

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YYMHKa

NHdopmaTop 0 pagy MuHUcTapcTBa dUHaHCKja

Hasus Hocuoua
NpPUKyM/bakba Noparaka

MwuHKcTapcTBO PpMHAHCKja- CeKTop 3a Npaherbe GUCKANHMX pPU3MKa

Yyectanocrt npuKkyrn/bara
noaaraka

fognwme

Kpatak onuc nokasaresma n
meTogonoruje
M3payyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaunne)

MNokasaTtes/b Nnoapasymesa npahel-be nonykwaBakba CUCTEMATU30BaAHNX

pagHux mecTa y CekTopy 3a npaherbe GUCKaNHUX pu3nKa MUHKUCTApPCTBA

dUHaHCKja, WTO AONPUHOCK jadakby aAMUHUCTPATMBHUX KanaumTeTa

jeauHuLUe HaanexHe 3a npahere GUCKaNHMX pM3MKa Ha ByueT Penybanke

Cpbuje

Mopauu o NonasHoj
BPeAHOCTU U TOAUHMU Kaj, je

PaHnju TpeHa

lMonasHa
BpeaHOCT
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M3MepeHa, Kao 1 0 paHujem | 54, 2018. 2019. 2020.
TPEeHay
- - 33%
Mopaum o LMWBLHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeagHOCTUMA
60% 80% 90% 90% 90%

MpoueHa ycnewHoCcTH

Mpuxsat/bnBo oacTynare 10%.

lMoka3aTtesb Ha HUBOY mepe 1.5

HasuB nokasaresba 06yueHn 3anocneHn y Cektopy 3a npaherbe puckanHmx pusmka

Oprosapajyhu onwtu yum,
noce6aH LubL AN mepa

Mepa 1.5: Jauarbe Kanauuteta Cektopa 3a npahere pucKanHMx pusmnka

Twun 1 HUBO NOKa3aTe/ba

KBaHTUTATUBHM

lNokasaTtesb Ha HUBOY Mmepe

JeanHuua mepe n npupoaa

MpoueHaT (%)

YHanpehere ynpas/bakba KanuTaJaHUm
npojekTnma u npaherbe GUCKaNHUX
pv3uKa, NoxesbHa je Beha BpegHoCT

U3BOp nopartaka 3a
npahere nokasarespa
YYUHKa

M3BewwTaj o cnpoBegeHNM obyKkama.

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOAATaKA

MwuHUcTapcTBO PUHAHCKja- CeKTop 3a Npahetbe PUCKANHMX pPU3MKa

Yyectanocrt npuKyn/bara
noaaraka

fognwme

Kpatak onuc nokasaresma n

MoKasaTesb yKasyje Ha NpoLeHaT 3anocaeHnx y MUHUCTapCTBY Koju cy

meTtogonoruje npownau npeasuheHe cTpyyHe obyKe paav CTULAHba HEONXOAHOT 3HaHa Y
M3payyHaBama BE3W yNpaB/bakba KanuTaJIHUM NPOjeKTUMA Y Ln/by javarba
(dopmyne/ jepHaumnne) aAMUHUCTPATUBHUX KanaumuTeTa
Moaaum o nonasHoj PaHnju TpeHa MNonasHa
BPEeAHOCTU U TOAMHU Kag, je BpeaHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAay 2016. 2018. 2019. 2020.

- - 0%
Mopgaum 0 UW/bHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

0% 80% 90%

MpoueHa ycnewHocTn

MpuxBat/bUBO oacTynare oz 10%.

lMokKasaTesb Ha HUBOY mepe 2.1
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Ha3ue nokasaresba

MpoueHaT ocTBapeHe HaniaTe y 0g4HOCY Ha 0A06peHy GyLIeTCKy NpoLeHy

(nopes3 Ha goxoAak, nopes Ha gobut, 6pyro gomahu NAB, 6pyTo aKLU3E)

Ogroeapajyhu onwTy uum,
noce6aH L UAKM mepa

Mepa 2.1: EpuKacHO npuKyn/bakbe ByLIeTCKUX npuxoaa

Tun u HUBO NOKasaTes/ba KBaHTUTATMBHMU MNoKasaTes/b Ha HMBOY Mepe
JeanHMLa Mepe ¥ Npupoaa Mpouerar (%) YHanpehere npuKkynsbarba 6yLeTcKux
() .
npuxoAa, noxesbHa je sBeha BpeaHoCT

M3BOp nopataka 3a
npahere Nnokasaresba
YUMHKa

3akoH o byyeTy, U3BewTaj Mopecke

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHUcTapcTBO PUHaAHCK]ja- MNopecKa ynpasa

Yuectanocrt npukyn/bara
noaaraka

fognwme

KpaTak onuc nokasartesba 1
meTtogonoruje
u3payyHaBakba

(popmyne/ jeaHaumnne)

Moka3aTesb yKa3yje Ha NPOLEHAT OCTBAapeHe HanaTe Nopesa y 04HOCY Ha
on06peHy 6yLIeTCKy NpPoLeHy Koja nogpasymeBa Nopes Ha AoxoaakK, nopes
Ha pobut, 6pyTo gomahu nopes Ha foAaTHY BPeAHOCT M akumuse. OcTBapeHa
Han/aTa Koja oAroBapa NpPOjeKTOBaHOj yKa3yje Ha edprKacaH cuctem
NpUKyn/barba ByLIETCKUX MPUXo4a U TMMe AonNpUHocK ePUKACHOCTH
LLe/IOKYMHOT cUCTEMA jaBHUX PUHAHCKUja

MNopgaum o nonasHoj PaHuju TpeHA, MNonasHa
BPEeAHOCTU U TOAUHU Kaj BpeaHoCT
je nsmepeHa, Kaom o
paHujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.
- - - 110.9%

Moaauu o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

100% 100% 100% 100% 100%

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHo ocTBapeHa HannaTa y ogHocy Ha npegsuheHy byleTckom
npoLeHoM, MPUXBaT/bMBO OACTYNake 40 5%

lMoKasaTesb Ha HUBOY mepe 2.2

Ha3us nokasatesba YcnocTaB/beH jeUHCTBEHU CUCTEM perucrapa

Oprosapajyhu onwth uum,
noce6aH uubL MM mepa

Mepa 2.2: MoaepHuM3auuja npoueca paga Ynpase 3a AyBaH

Tun ¥ HUBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTaTMBHM MNoKasaTes/b Ha HMBOY Mepe
JeauHnLa mepe 1 npupoaa YHanpehere npukyn/batba byLeTcKux
. npuxoaa
bpoj
0-He
1-pa
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M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasaresba
YUYMHKa

3anucHWK o0 Npumonpeaju npeameTa jasHe Habaske

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHUcTapcTBO PUHAHCK]ja - YNpaBa 3a AyBaH

YyecTtanocT npukyn/bamwa
nogaTtaka

JepHom 3a Bpeme Tpajarba Mporpama

KpaTtak onuc nokasartespa u

MokasaTesb YKasyje Ha ycrnocTaB/bakbe jeAMHCTBEHOr CUCTEMA permcrapa

meTtogonoruje KOju MMa 3a Unsb 06jeaubaBakbe CBUX PErncTapa U eBUAEHLMOHMX INCTU ca
M3padyyHaBaka Kojuma nocnyje Ynpasa 3a AyBaH pagu noseharba edUMKacHOCTM ycayra Koje
(bopmyne/ jeaHaunne) OHa MpYKa, YUMe JONPUHOCK edUKACHUjEM NPUKYT/bakby BYLIETCKUX
cpeacTtaBa
Nopaum o nonasHoj PaHnju TpeHs MNonasHa
BPEeAHOCTU U TOAMHU Kag je BpegHoCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAay 2016. 2018. 2019. 2020.
- - - 0

Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

1 - - - -

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHo ycnocTas/bakbe jeAMHCTBEHOT CUCTEMA PerMcTapa, oacTynakbe
HUje NPUXBAT/bUBO

lMoKasaTtesb Ha HUBOY mepe 2.2

HasuB nokasatesba

O6yuyeHu cBM 3anocieHn y YnpaBu 3a AyBaH 3a paj,y je4UHCTBEHOM

cucTemy permcrapa

Oparosapajyhu onwth uum,
noce6aH Wb AN mepa

Mepa 2.2: MoaepHM3aumja npoueca paga Ynpase 3a AyBaH

Tun n HUBO NoKasaTtesba KBaHTUTaTUBHM MNokasaTesb Ha HMBOY Mepe
YHanpehere npuKynsbarba byLIeTcKux
JeanHuua mepe n npupoaa NpoueHar (%) .
npuxoAa, NoxesbHa je Beha BpeAHOCT

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

JlncTa y4ecHMKa Koju cy NpucycTBOBa/IM CneLujanMsoBaHMm obykama

Hasus Hocuoua
NpUKyM/bakba NoJarTaka

MuHKUcTapcTBO PpMHAHCHja- YNpaBa 3a ayBaH

YyecTanoct NpuKyn/baka
nopaTtaka

fognwme

KpaTak onuc nokasaresma n
metogonoruje
M3payyHasamba

Moka3aTesb yKasyje Ha obyyaBarbe 3anocneHnx y Ynpasu 3a AyBaH y Lusby
Kopuwhetba jeMHCTBEHOT CUCTEMA PerMcTapa Koju MmMa 3a Lusb noseharbe
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(dopmyne/ jegHaumnne) edMKacHOCTM ycnyra Koje YnpaBa 3a AyBaH Npy»Ka, Yume JonpuHocCH
epuKacHUjem Npukynsbarby ByLeTCKUX cpeactaBsa
Moaaum o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPeAHOCTU U TOAUHU Kag, je BpeAHoCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TREHAY 2016. 2018. 2019. 2020.
- - - 0
Moaaum o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA
100% - - - -
MpoueHa ycnewHocTn YcnewHo obyyaBarbe 3anocsieHNxX y Ynpasu 3a lyBaH Koju KopucTte
jeoMHCTBEHU CUCTEM perncTapa, oactyname og 10% je npmxsat/bmBo.

MNMokasaTte/b HA HUBOY mepe 2.2

MpoueHat npuBpeaHUX cybjekata Koju Nocayjy Ha TPXKULITY AyBaHa U

HasuB nokasatesba
AYBaHCKUX NPOU3BOAA KOPUCTU e/IEKTPOHCKe ycayre Ynpase 3a AyBaH

OproBapajyhu onwtn uumb, | Mepa 2.2: MogepHuU3aumja npoueca paga Ynpase 3a AyBaH
noce6aH Wb AN mepa

Tun U HMBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTaTUBHU MoKasaTesb Ha HUBOY Mepe

YHanpehere npuKkyn/batba byLeTcKux
MpoueHaT (%) npuxoaa Kpo3 yHanpehere ycnyra,
noxesbHa je Beha BpeaHocT

JeanHuua mepe n npupoaa

M3Bop nopartaka 3a JeAMHCTBEHM cUCTEM permcTapa

npahere nokasatesba
[enoBoaHUK
YUYMHKA

Hasus Hocuoua .
MwuHucTapcTBo dMHAHCKja - YNpaBsa 3a AyBaH
NpPUKyM/bakba Noparaka

Yyectanoct npuKkyrn/bara
fognwme
noaaraka

KpaTak onuc noKasaTtesba u | MokasaTesb YKa3syje Ha nosehare aurnutanHe ceectv n Kopuwhera

meToponoruje e/IeKTPOHCKMX ycayra Ynpaee 3a AyBaH Of CTpaHe NpuBpeaHux cybjekaTa
u3padyHasara KOju NOCAyjy Ha TPXKULWTY aysaHa. Oyekyje ce ga he noseharbe Kopuwherba
(bopmyne/ jeamaumne) €/1IeKTPOHCKMX yCyra ma LWMpem naaHy AonpuHeTn nosehaky KBaauTeTa

yc/yra Koje YnpaBa 3a AyBaH Nnpy»a, yume 61 ce obesbeanno eburkacHuje
NPUKyn/bakbe ByLIeTCKMX cpeacTaBa

Mopaaum o nonasHoj PaHUju TPeHA, MonasHa
BPEeAHOCTU U FOANHM Kap, BpeaHoCT
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Je usmepena, kaou o 2016. 2018. 2019. 2020.
paHujem TpeHay
- - - 0%
Moaaum o uWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA
20% 40% 60% 60% 60%

MpoueHa ycnewHocTu

MosehaHo Kopuwhere eNeKTPOHCKUX YC/yra Koje npyKa Ynpasa 3a AysaH
0/, CTpaHe npusBpeaHnx cybjekaTa Koju Nocayjy Ha TPKULWITY AyBaHa,
oactynare 8o 5% je npuxsatbuso.

MNMokasartesb HAa HUBOY mepe 2.3

Ha3us nokasartesba

lMpoueHaTt ocTBapeHe HanaaTte wapuHa v N[B-a U3 yso3a y ogHOCY Ha

0806peHy 6yLieTcKy npoueHy

Oprosapajyhu onwtn uum,
noce6aH LWL UK Mmepa

Mepa 2.3: Jauarbe aAMMHUCTPATUBHUX KanauuTeTa Ynpase LapmHa

Twn 1 HUBO NOKa3aTesba

KBaHTUTaTMBHM lMokasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeavHunua mepe 1 npupoga

YHanpehere npuKkyn/batba byLeTcKuUx
MpoueHaT (%)

npuxoAa, noxesbHa je seha BpegHocT

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUMHKa

3aKoH o byueTy u MHpopmaTop 0 paay Ynpase uapuHa (Beb-cajt MP 1 Beb-
cajT Ynpase uapuHa)

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOAATAKA

MuHUcTapcTBO PUHAHCK]ja - YNpaBa LapuHa

Yyectanocrt npuKyn/bara
noaaraka

fognwme

Kpatak onuc nokasaresma n

MNMoKa3aTesb yKasyje Ha NpouUegHAT OCTBapeHe HanaaTe wapuHa u NAB-a ns

meTopooruje yBO3a y 0gHOCY Ha 0406peHy ByLeTcKy npoueHy. Beha ocTBapeHa Hansata
u3payyHaBaka Kao pe3ynTaT nobosbliaHe epuKacHOCTU Ynpase LapuHa gonpuHehe
(bopmyne/ jeaHaunne) NPUKyN/bakby BYLIETCKMX NPUXOAa WTO NPeACTaB/ba jefiaH O HajBaKHUjUX
LLe/IOKYMHOT CUCTeMA jaBHUX PpUHaHCH]a.
Moaaum o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPEeAHOCTU U TOAUHU Kag, je BpeAHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAY 2016. 2017. 2018. 2020.
LlapuHa
- - - 102.29%
nAaB 101.15%
Moaaum o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA
100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100%
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MpoueHa ycnewHocTn MosehaHa HannaTa NpuxoAa Koje NpuKyn/ba Ynpasa LapuHa Kao npoueHaT
bAMN-a, oactynare oo 5% je npuxsat/buso.

MokasaTtes/b Ha HUBOY mepe 2.4

Yuewhe gyra y aomahoj Banyti y yKynHOM jaBHOM Ayry - LLeHTPasIHU HUBO

Ha3uB nokasartesba
B/1aCTn

Oprosapajyhu onwth uumb, | Mepa 2.4: EpuKacHo ynpas/batbe jaBHUM Ayrom
noce6aH uu/b UK mepa

Tun U HUBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTATUBHM MoKkasaTesb Ha HUBOY Mepe
YHanpeherse ynpas/batba jaBHUM
JeguHuua mepe 1 npupoaa MpoueHar (%) :
ZAyrom, noxkesbHa je seha BpegHocT

M3Bop noparaka 3a
npaherbe nokasaresba KBapTanHu nU3BeLLTaj CTakba U CTPYKTYPE jaBHOr Ayra

YUMHKa

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOJATAKA

MuHUCTapcTBO GUHAHCK]ja - YNpaBa 3a jaBHU ayr

YyecTtanoct npuKyn/barba
KBapTaaHO
nopgaraka

KpaTak onuc nokasatesba M | MoKasaTesb YKasyje Ha npoueHaT yyewha gyra y gomahoj BanyTv y yKynHom

meTtogonoruje jaBHOM Ayry LLeHTpasHOr HMBOA B/IacTU. PacTom OBOr NOKasaTesba CMakbyjy
M3payyHaBaka Ce pU3nLM TPOLLKOBa CepBUCUpPatba jaBHOT Ayra 1 noseharba cTarba jaBHoOr
(dpopmyne/ jegHauvne) ayra.
Moaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPeAHOCTU U FOAUHMU Kap, je BPeAHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAy 2016. 2017. 2019. 2020.
- - 27.7% 30.5%

Moaauu o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHoCcTUMaA

31% 32% 33% 34% 35%
MpoueHa ycnewHocTn OacTynambe je npuxsat/bmeo y nsHocy oz 0.5%

lMokKasaTesb Ha HUBOY mepe 2.5

Ha3ue nokasaresba bpoj NnoHyAa No NocTynKy jaBHe HabaBke

OproBapajyhu onwtn uusb, | Mepa 2.5: YHanpehere eNeKTpoHCKOr cuctema jaBHUX HabaBKu

noce6aH uubL MM mepa

Tun n HUBO NoKasaTtesba KBaHTUTaTUBHM Moka3zatesb Ha HMBOY Mepe
YHanpehere cuctema jaBHUX HabaBKM

JeanHuua mepe n npupoaa Epoj ' ,
nokesbHa je seha spegHocT
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UsBop nopataka sa FoAMLIHGM M3BELLTaj O NOCTYNLMMA jaBHMX HabaBKu (MopTan jaBHMX

I'IpahEI'bE NOKa3saTe/ba Ha6aBKM)

YUYMHKa

Hasus Hocuoua

KaHuenapwja 3a jaHe Habaske
NpUKyn/baka nogartaka

Yyectanoct npukyn/barwa
nogaTtaka

fognwre

KpaTtak onuc nokasatesba u | lMoKasaTesb yKasyje Ha 6poj NnoHyaa no NocTynky jaBHe Habaske wTo ynyhyje

meTtogonoruje Ha Behy KOHKYpeHTHOCT Npu 0baB/batby TEHAEPCKE NpoLeaype, WTo
u3pauyyHaBakba npeacTas/ba jefiaH Of K/bYYHUX efleMeHaTa CUCTEMA jaBHUX HabaBKuM
(bopmyne/ jeaHaumnne)
Nopaum o nonasHoj PaHnju TpeHp MNonasHa
BPeAHOCTU U TOAUHU Kag, je BPeAHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPEHAY 2016. 2017. 2018. 2019.
- - - 2.5%

Moaauu o UUbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

2.7 2.8 2.9 3 3.1
MpoueHa ycnewHocTH Moseharbe 6poja NoHyAa NO NOCTYNKY jaBHe HabaBke, oacTynake od 0,1%

NoeHa je NPUXBaT/bnBO

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 3.1

Bpoj peBusopckux Hanasa EK y ogHocy Ha 6poj cnpoBegeHux npenopyka
Ha3ue nokasaresba

pesusmje

Oparosapajyhu onwtn Mepa 3.1: dopmupare 6ase 3a jayakbe MUHCTUTYLLMOHANTHUX U

UMb, NnocebaH unm» aAMUHUCTPATUBHUX KanauuTteTa KaHuenapuje 3a peBusujy cuctema

WAn mepa ynpass/bara cpegcteuma EY Koju omoryhyjy genorsopHy pesusujy cuctema
KOHTpone EY

Twn v HUBO

KBaHTUTaTUBHM MNokasaTtesb Ha HMBOY Mepe
nokasarte/ba
JeanHuua mepe n . .

bpoj Matba BpegHocT je bosba
npupoaa

U3BOp nopataka 3a
npahetbe nokasatesba M3BewTaj EBponcke komucmje o pesm3uju

YUYMHKA

Hasus Hocuoua
NpPUKyn/batba KaHuenapwuja 3a peBu3njy cuctema ynpassbarba cpeactsmma EY
noaartaka
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Yuecranocr
NpPUKyn/bama
nopartaka

JeaHom rogmwrbe

Kpartak onuc
nokasatesba 1
meTogonoruje
M3pavyHaBama

(dopmyne/ jeaHaumnne)

MokasaTesb NpuKasyje 6poj peBnsopckux Hanasa EK, y oaHocy Ha 6poj

CrNpoBeAeHNX NpenopykKa pesusuje, y unby cnposoherba fenoTBOpHe pesusnje

cuctema KoHtpone EY

Moaauu o NonasHoj
BPeAHOCTU U rOAUHU
Kap, je uamepeHa, Kao
M O paHujem TpeHAay

PaHuju TpeHa,

[MonasHa
BpeaHoCT

2016. 2018.

2019.

2020.

16

Mopaum o LW/bHUM
BpeAHOCTMMA

2021. 2022.

2023.

2024.

2025.

10 8

6

4

3

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHm ce cmaTpa WTo Makbu 6poj peBM3opCcKMX Hanasa EK, y oaHocy Ha 6poj

crnposefeHnx NpenopyKa pesusmje. Oactynakba 4o 2 ¢y NPMXBaT/buBa.

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 3.2

HasuB nokasatesba YCBOjEeHU akTU yCMepeHU Ha MOIUTUKY 3aap’KaBakba Kagaposa

Oprosapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH uumw

Mepa 3.2: Jauamwe cuctema 3a epuKacHuje n epeKTUBHUje ynpas/batbe

cpeacrtsuma EY

npupogaa

unu mepa
Tun n HUBO
KBaHTUTATUBHM MokasaTesb Ha HUBOY Mepe
noKasatesba
JeanHuua mepe n . .
Bpoj Beha BpegHocT je 6osba

M3Bop nopartaka 3a
npahere nokasartesba
YUYMHKA

Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje

Hasus Hocuoua
NPUKyM/bama

nogartaka

MuHUcTapcTBO dUHaHCK]ja - CEeKTop 3a ynpas/bakbe cpeactsmma EY
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Yuecranocr
NpPUKyn/bama Y4yecTanocT y ckiagy ca AMHaMMKOM YCBajakba aKaTa

nogaraka

Kpartak onuc MokasaTesb ce 0AHOCK Ha BPOj YCBOjEeHUX aKaTa, KOju Cy yCMEePEHU Ha NOUTUKY

NOKa3saTtesba u 3a4prKaBakba Kagposa. [NNoKasaTess je o4, K/byvyHe BaXKHOCTHM 3a CI'IpOBOf)EH:e ose

meTtogonoruje mepe y3umajyhu y 063up ga cy KaapoBu Koju ce 6aBe 0BUM NUTAabUMA PETKU HA
M3payyHaBaka HuBoy Peny6anke Cpbuje. He noctoju dopmanHo obpasoBarbe 33 0Be NOC/0BE
(bopmyne/ jepHaunne) | KO CY CneLmduUHM, yCKO CTPY4HM, 06aB/bajy Ce Ha €HIIECKOM je3nKY Ha

BMCOKOM HMBOY OATOBOPHOCTM KOjU 3axTeBa Ayroroauil e obyyasarse.
Y3umajyhu y 0631p BUCOKY NOAN0XKHOCT OA/1IMBa OBUX KaZApOBa, jeslaH o4,
rNaBHUX LW/bEBA CMCTEMA YNpaB/bakba cpenctamma EY je aa nx 3agpxu.

Moaaum o nonasHoj PaHWju1 TPeHA MonasHa
BPEAHOCTU U FOANHU BpeAHoOCT
Kapa je usmepeHa, Kao
M O paHujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.

0 0 0 0
Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

1 1 - - 1

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHMMm ce cMmaTpa yCBajakbe akaTa Koju he gonpuHeTn pa3Bojy NonTUKe
3afprKaBatbe Kagposa

OAacTynakbe H1je NpUxBaT/bUBO.

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 3.2

HasuB nokasatesba

MpoueHaT 06yueHnx cny>K6eHuKa y nornegy ynpassbakba, KOHTpo1e

Kopuwhera cpeacTasa, ynpas/bakba pM3MLMMa U HENPaBUIHOCTUMA

Oprosapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH yunmw

Mepa 3.2: Jauamwe cuctema 3a epuKacHuje u epeKTuBHUje ynpas/batbe
cpeacrtsuma EY

unu mepa
Twn v HUBO
KBaHTUTATUBHM MokasaTesb Ha HUBOY Mepe
noKasatesba
JepguHuua mepe n
AMHUE P MpoueHarT (%) Beha BpegHocT je 6o/ba
npupoaa

M3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

M3BewwTaju o oapKaHMm obykama

Hasus Hocuoua
NPUKyM/bamwa
noaartaka

MuHUcTapcTBO dUHaAHCK]ja - CEeKTOp 3a ynpaB/batbe cpeactsmMma EY
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Yuecranocr

NpPUKyn/bama Ha rogmwmem HuBoy

nopgartaka

Kpartak onuc MoKkasaTesb ce 04HOCK HA NPOLLEHAT CAYKOEHMKa Koju cy npoLwiv npouec obyka
nokasartesba u opraHunsoBaHux o ctpaHe HAJY n opyrux akpeamToBaHUX opraHnsaumja, y
meTtogonoruje norieay ynpas/batba, KOHTPosie Kopuwhera cpeacTasa, ynpas/batba pUsmMuUmMma
M3payyHaBaka M HEMPABUJIHOCTUMA, Y Un/by eduKacHUjer u epekTnBHUjer Kopuwhera

(bopmyne/ jegHaumne) | cpeacTasa EY.

Noaaum o nonasHoj PaHUju TpeHp, MonasHa BpeAHOCT
BPeAHOCTU U rOAUHU
Kaj je nsmepeHa, Kao | 5016 2018. 2019. 2020.
M O paHujem TpeHAay
0 0 0 9,5%

Mopauu o ubLHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BPeAHOCTUMA

20% 30% 35% 40% 50%

MpoueHa ycnewHocTM | YcnewHo peannsoBaH WTo Behu npoueHaT cykbeHnKa Koju cy npoLum obyke
Ha Teme ynpas/bakba, KOHTpoNe Kopuwhera cpeacTaBa, ynpas/batba pUsnLmMma
M HeNpaBUAHOCTMMA

Oactynarea o 20% cy npuxsat/buea

lMoKasaTtesb Ha HUBOY mepe 3.2

HasuB nokasatesba Bpoj M3BpLIEHNX NPOBEpa Ha UL MeCTa KO4, KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa

Oprosapajyhu onwtn Mepa 3.2: Jauamwe cuctema 3a epuKacHuje n epeKTUBHUje ynpas/batbe

uwumb, nocebaH uumw cpeacrtsuma EY
Uamn mepa
Tvn n HUBO
KBaHTUTAaTUBHU MNMoKasaTe/b Ha HMBOY Mepe
nokasare/ba

JeanHuua mepe n
npupoaa

Bpoj Beha BpegHocT je 6osba

U3Bsop noparaka 3a M3BelUTajy 0 M3BPLUEHMM NPOBEPaMa Ha JIMLLY MecTa Kog, KOPUCHMKA jaBHUX

npahere nokasatesba cpeacTasa

YUYMHKA

Hasus Hocuoua
NpUKyn/barba MuHucTapcTBo dnHaHcKja- CeKTop 3a ynpaB/batbe cpeacTsuma EY
noaaraka

Yyectanoct
NPUKYN/baka Nognwre
nopgartaka
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Kpartak onuc
nokKasatesba 1
metogonoruje
M3payyHaBama

(dopmyne/ jeaHaumnne)

JepnHuua 3a noapwky HaumoHanHor cny*kbeHuka 3a ogobpasarbe (HAO) je y
obaBe3u Aa Ha roauLbem HUBOY BPLUM NPOBEPE HA JINLLY MECTa KOJ, KOPUCHMKA
nHanpektHmnx UMA cpeacrtasa. NokasaTtesb ce 04HOCK Ha U3BpPLUEHE NpoBepe Ha
JIMLLY MeCTa Ko, KOPUCHMKA jaBHUX CPEACTABA, Y Wby WTO ePpUKACHUjer
edeKTMBHMjer ynpas/batba cpeacTsmma EY.

Moaaum o nonasHoj
BPEAHOCTUN M rOAUHU

PaHnju TpeHp MNonasHa BpegHoCT

Kap je U3sMepeHa, Kao | 5g1¢ 2018. 2019. 2020.
M O paHujem TpeHAay
0 0 0 9
Moaaum o LUbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeagHOCTUMA
10 12 12 12 12

MpoueHa ycnewHocTu

YcnewHo M3BpLIEHe NPOBEPa Ha MLy MECTa KOJ, KOPMCHMKA jaBHUX cpeacTaBa

OpacTynama of 2 cy NpuxBat/bMBea

MNMokasartesb HAa HUBOY mepe 3.2

HasuB nokasatesba

MpoueHaTt naeHTMGUKOBAHMX HENPaBUAHOCTU NPUAMKOM NpBe/npBocTeneHe

KOHTPO/1e y 0AHOCY Ha YKynaH 6poj HenpaBMAHOCTY

Oprosapajyhu onwtn
uumb, nocebaH unmp
unu mepa

Mepa 3.2: Jauare cuctema 3a epukacHuje u epeKTMBHUje ynpas/bake
cpeacrtsuma EY

Tvn n HUBO
noKasare/ba

KBaHTUTaTMBHM lMokasaTtesb Ha HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n
npupoga

MpoueHaT (%) Matba BpeaHocT je 6o/ba

U3BOp nopartaka 3a
npahere nokasatesba
YYMHKa

V|3BE‘,LLITajVI o VI,CI,EHTVICI)VIKOBEHVIM HeNpPasUIHOCTUMaA NPUIMKOM NpBoOCTENEHE
KOHTpONE

Hasus Hocuoua

NPUKYN/baka MuHUcTapcTBO dUHAHCK]ja - CEKTOp 3a ynpaB/bakbe cpeactsmma EY
nopartaka

Yyectanoct

NPUKYN/baka Ha rognwrem HMBOY

nopartaka

Kpatak onuc

nokasartesba 1
meTogonoruje
M3payyHaBamwa

(dbopmyne/ jegHaumnne)

OTKpMBakbe HENPABMAHOCTU NPUIMKOM NPBE KOHTPO/IE NPeACTaB/ba jefaH o4
K/bYYHMX NOKa3aTesba edMKACHOr cMCTEMa yNpas/bakba cpeacTeuma EY. Y cknagy
ca TMM, NOKa3aTesb Ce 04HOCK Ha NPOLEHAT MAEHTUOUKOBAHUX HEMPABUAHOCTU
NPUANKOM NPBOCTENEHe KOHTPO/IE, Y OAHOCY Ha CBeyKynaH 6poj yTepheHux
HEeNpPaBMAHOCTU Y LU/bY OTK/Iakbakba HEMPaBMIHOCTU KOje CUCTeM cam OTKpMuje.
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Mogauu o nonasHoj
BPEAHOCTU M rOANHU

PaHnju TpeHp MNonasHa BpeaHocCT

Kaj je usmepeHa, kao | 551 2018. 2019. 2020.
M O paHujem TpeHay
0 0 0 75%
Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeaHOCTUMA
50 55 60 65 70

MpoueHa ycnewHoCcTH

YcnewHa ngeHtMomKaLumja HenpaBUAHOCTU, TOKOM NPBOCTENEHE KOHTPOIE Y
O4HOCY Ha YKynaH 6poj yTepheHnx HenpasuaHOCTH, Kako by ce ucte morne
OTK/IOHUTM YHYTap cUcTemMa U TMMe ce 06e36eano WTo edpuKacHuje ynpas/barbe
cpeacteuma EY. Oactynarba og 10% cy npuxsat/buBa

MNMokasartesb HAa HUBOY mepe 3.2

Ha3us nokasaresba MpoueHaT NOCN0BHMUX NpoLeca Koju cy nogp:kaHu UT cuctemom

OproBapajyhu onwtn
uumb, nocebaH uu»
unu mepa

Mepa 3.2: Jayamwe cuctema 3a epuKacHuje n epeKTMBHUje ynpas/barbe
cpeacrtsuma EY

Twn n HUBO
noKasare/ba

KBaHTUTATMBHM lMokasaTes/b Ha HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n
npupoaa

MpoueHaT (%) Beha BpeaHocT je 6o/ba

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

M3BewTaj 0 PyHKLUMOHMCakbY CUCTEMA 33 E/IEKTPOHCKO YNPaB/batbe PagHNm
npouecuma (MIS)

Hasus Hocuoua

NPUKyN/baka MuHUcTapcTBO dUHAHCK]ja - CEeKTop 3a ynpaB/bakbe cpeactsmma EY
noaaraka

Yyectanoct

NPUKYN/bakba JeaHoM roguwbe, o4, TPEHYTKA YCNOCTaB/bakba CUCTEMA

noaaraka

Kpatak onuc
noKasatesba 1
meTogonoruje
M3payyHaBaka

(popmyne/ jeaHaumnne)

CucTema 3a e/IeKTPOHCKO ynpaB/bakbe pagHuMm npouecuma (MIS) nosehahe
edMKacHOCT NOCNOBHMX NpoLLeca ycies NojeHOCTaB/bMBatba M ybp3aBatba
ob6aB/batba NOCNOBHUX NpoLeca. MoKasaTesb ce 04HOCK NPOLLEHAT NOCAOBHUX
npoueca Koju ce cnpoeoae Kpo3 MIS cuctem, Kako bu ce cuctem M3BeLLITaBakba o

Mopaaum o nonasHoj
BPEeAHOCTU U FTOAUHU
Kapg, je usmepeHa, Kao
M 0 paHujem TpeHAay

Kopuwherby EY cpeactaBa yHanpeamo.

PaHujn TpeHpg, MonasHa
BpeaHOCT

2016. 2018. 2019. 2020.
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Mopgauu o uBLHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

- - - 50 60

MpoueHa ycnewHoctn | YcnewHo ysohere UT cuctema y nocnoBHe npouece, y unsby yHanpeherba
cucTeMa M3BeLlTaBakba 0 Kopuwherby EY cpeacTtasa

OacTtynamna cy npuxsat/buea og 10%

MNMokasartesb Ha HUBOY mepe 3.3

HasuB nokasaresba YKynaH 6poj M3BpLueHMX MHCNEKLMUJCKUX KOHTPONA Ha roAULLIFbEM HUBOY

Oprosapajyhu onwtn Mepa 3.3: Nosehawe epUKACHOCTU U ePEeKTUBHOCTU MHCNEKLUjCKe KOHTpoe
uumb, nocebaH uub
unu mepa
Twn u HUBO
KBaHTUTaTMBHM lMokasaTesb Ha HUBOY Mepe
nokasare/ba
JepuHunua mepe n
AvHIL P Bpoj Beha BpegHocT je 6osba
npupoaa
U3Bsop noparaka 3a FoauLHeM U3BeLLTaj 0 pady ByyeTcke UHcneKumje (Be6-cajT MuHMcTapcTBa
npahere nokasatesba duHaHcuja)
YUYMHKA
Hasus Hocuoua
NpuUKyn/bama MuHUCcTapcTBO PpUHAHCH]a - CeKTop 3a ByLIETCKY MHCMEKUMjy
nopaTaka
Yyecranocr
NPUKYN/barba JeaHoM roauwrbe
nopaTaka
KpaTak onuc MoKasaTesb ce 04HOCK HA YKyNaH 6poj cnpoBeAeHNX MHCNEKLMJCKUX KOHTPONA.
nokasaresba u
meToaonoruje
u3pauyyHaBaka
(popmyne/ jeaHaunne)
Nopaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEeAHOCTU U FTOAUHU BpeaHoCT
Kapg je uamepeHa, Kao
W 0 paHnjem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.
0 0 0 29
Moaaum o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA
50 52 54 56 58
MpoueHa ycnewHocT | YcnewHo M3BpLiere NaaHMpaHor 6poja MHCNEKLUMjCKMX KOHTpoa.
OpcTtynata cy npuxsat/bmea 4o 5 (10%).
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MokasaTtes/b Ha HMBOY mepe 3.3

Ha3us nokasatesba

Oprosapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH uu»
nnun mepa

MpoueHaT NAaHMpPaHUX KOHTPOJa Y 0AHOCY Ha 6poj NPMM/bEeHUX NpeaCcTaBKy,
npujaBa U 3axTeBa 3a KOHTpoONy

Mepa 3.3: Nosehare epuKacHOCTU U ePEeKTUBHOCTU MHCMNEKLIUjCKE KOHTpoe

Twvn 1 HUBO

KBaHTUTAaTUBHMU MNokasaTesb Ha HUBOY Mepe
nokasarte/ba
JepuHuua mepe n .

MpoueHaT (%) Beha BpegHocT je 6o/ba
npupoaa

M3Bop nopataka 3a
npahere Nnokasaresba
YUMHKa

FoanwmM U3BeLWTaj 0 pagy byLeTcke HcneKkuuje (Beb-cajT MuHucTapcTBa
¢durHaHcKja)

Hasus Hocuoua

NPUKYN/batba MuHUCTapcTBO PUHAHCK]ja - CeKTop 3a BYLIETCKY MHCNEKLUMjy
noaaraka

Yyecranocr

NpUKyMn/bamwa JeaHom roguirse

noaaraka

Kpatak onuc
nokasartesba 1

MokasaTesb Ce 0OAHOCK Ha NPOLEHAT NAaHMPAHUX KOHTPoAa y Tekyhoj roamHm
KOoje ynase y nfaH paga, y ogHocy Ha 6poj npuMm/beHUX NpeacTaBKu, Npujasa u

meTogonoruje 3aXTeBa 3@ KOHTPOJY Y NMPETXOAHO] FOAMHM.
u3padyHasara
(bopmyne/ jeaHaunne)
NoAaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa NonasHa
BPEAHOCTUN M rOANHU BpeaHoCT
Kapg je uamepeHa, Kao
W 0 patujem TpeHpy 2017. 2018. 2019. 2020.
4% 5% 18% 12%

Moaaum o uWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeaHOCTUMA

15% 17% 20% 25% 30%

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHo 13BpLUeHbe NAaHMPAHOr NPOLLEHTA MHCNEKLMJCKMX KOHTPOA Koje cy
ywe y naaH paga, y oaHocy Ha 6poj npumM/beHNX NpeacTaBku, NpujaBa u
3axTeBa 3a KOHTPOY Y NPeTX0AHOj rognHu. OacTynaka cy npuxeat/bhea 8o 20%
y ogHocy Ha npeasuheHn npoueHar.

MokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 4.1
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Ha3ue nokasaresba

MpoueHat npuoputetHnx KIC7® koju goctassbajy U3BeluTaj o cTarby cuctema

dYK

Oprosapajyhu onwtn
umusb, noceb6aH UL AU
mepa

Mepa 4.1: YHanpehere cuctema ®YK-a y MHCTUTYLMjama jaBHOT CEKTOpa

Tun n HUBO NoKasaTtesba | KBaHTUTATMBHM MoKasaTes/b Ha HMBOY Mepe

JeanHuua mepe u YHanpeheme cuctema duHaHcHjcKor

npupoaa MpoueHaT (%) ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEeKTOopy, NoXesbHa je Beha BpeaHOCT

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasaresba
YUMHKa

KoHconnpoBaHu rogumiitby M3BELLTAj O CTakby MHTEPHE PUHAHCHKjCKe KOHTpOIe
y Peny6anum Cpbujn

Hasus Hocuoua
NpPUKyN/bakba NoAATaKa

MuHucTapcTBO dUHaHcKja- CekTop-LleHTpanHa jeguHuMLa 3@ XapMoHM3auujy

Yyectanocrt
NPUKYN/bakba NOJATAKA

fognwme

Kpatak onuc
nokKasaresba 1
meTtopgonoruje
M3payvyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaunne)

Moka3aTesb yKasyje Ha 6p0j KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa (MUHUCTAPCTBa,
0O0CO, jaBHa npeayseha Koja 06aBs/bajy AeNaTHOCT 04 jaBHOr MHTepeca Uy
nocnyjy y cknagy ca 3akoHom o jaBHUM npeny3ehnma, Kao 1 rpagoBu Koju
[ocTaB/bajy nssewTtaj MO o ctarby cuctema PYK Kako 61 ce gonpuHeno
onwTem yHanpehery cuctema GUHAHCKJCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekTopy) M3pauyHarT je Kao npoueHaTt/ydewhe NOMeHyTUX KOPUCHUKA 04,
YKyNHor 6poja nctux Koju cy goctasmnm nssewTtaj MO-LLIX Kpo3 anamkaumjy 3a

u3BellTaBatbe.
MNoAaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEAHOCTN 1 TOAVUHU BpeaHoCT
Kapg je usamepeHa, Kao u
O panujem TpeHAy 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - 91,49%

Moaaum o uWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpeAHOCTMMA

92% | 92% 93% 94% 95% - - - - -

MpoueHa ycnewHocTn

MNoseharbe 6poja KIC Koju cy gocTas/bajy n3BewTaje o cTaky cuctema OYK,
OoACTynakbe je NpMxBaT/bmBo A0 1%

MoKasartesb Ha HMBOY mepe 4.1

176 Munucrapcersa, 00CO, JM Koja o6aBsbajy A4enaTHOCT 0Z jaBHOT MHTEpeca U NoC/yjy Y CKnagy ca 3akoHom o JIM, rpagosu . HanomeHa:
cacTaB KaTeropuje muHuctapctasa v JM je npomeHs/bmB
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Ha3ue nokasaresba MpoueHat npuoputetHnx KIC? Koju cy caumHunm perucrap pusmKa

Oprosapajyhu onwtn
LMW/, nocebaH uumb an
mepa

Mepa 4.1: YHanpehere cuctema ®YK-a y MHCTUTYLMjama jaBHOT CEKTOpa

Tun u HUBO NOKasaTtesba | KBaHTUTaTMBHM MokasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeavHuLa mepe U YHanpeheme cuctema duHaHcHjcKor

npupoaa MpoueHaT (%) ynpas/batba U KOHTPOJIE Y jaBHOM
CEeKTOpY, NoXesbHa je Beha BpedHOCT

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasaresba
YUMHKa

KoHconnposaHu rogmiitby U3BELLTAj O CTakby MHTEPHE PUHAHCHjCKE KOHTpOE
y Peny6anum Cpbujn

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHucTapcTBo dUHaHcKja- CekTop-LleHTpanHa jegnMHuMLa 3@ XapMOHM3aunjy

Yyectanocrt
NPUKYN/bakba NOJATAKA

fognwme

Kpatak onuc
nokasaresba 1
meTtopgonoruje
M3payvyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaumnne)

Moka3aTesb yKasyje Ha 6pOj KOPUCHUKA jaBHMX cpeacTaBa (MUHUCTAPCTBa,
00CO, jaBHa npeayseha Koja 06aBs/bajy AeNaTHOCT O, jaBHOr MHTepeca Uy
nocnyjy y cknagy ca 3akoHOM 0 jaBHUM npeay3ehunma, Kao n rpagoBu Koju cy
CAYNHWAM perncTap pmu3mKa Kako 6u ce JonpuHeno yHanpehemwy cuctema
dunHaHCHjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOe) M3padyHar je Kao npoueHat/ydewhe
NOMEHYTUX KOPUCHUKA 0, YKYNHOr Bpoja UCTUX Koju cy A0CTaBUAN U3BELUTA]j
KPO3 an/nKaLlmjy 3a U3BELUTaBaHE.

Moaaum o nonasHoj PaHuju TpeHz NonasHa
BPEAHOCTN 1 FTOAVUHU BpeaHoCT
Kapg je uamepeHa, Kao u
O panujem TpeHAy 2017. 2018. 2019. 2020.
- - - 63,95%

Moaauu o LUWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpeAHOCTMMA

65% | 68% 71% 74% 80% - - - - -

MpoueHa ycnewHocTn

MNoseharbe 6poja KIC Koju cy caunHnAn peructap p1MsmKka, oacTynare je
npuxBaT/buBo A0 3% ycnen NpOMeH/bMBOCTM CacTaBa NOCMATPaHUX KaTeropuja
KJC.

Has3us nokasatesba

MoKasaTesb Ha HUBOY mepe 4.1

MpoceyHa oueHa npuoputeTHe rpyne KJC Koju axkypupajy Perucrap pusmka

(o6aB/bajy npoueHy pusanKa u Npernes aaekBaTHOCTU mepa b6ap jeaHom

roguwme)

177 ibid
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Oprosapajyhu onwtn
uwub, nocebaH uub NN
mepa

Mepa 4.1: YHanpehere cuctema ®YK-a y MHCTUTYLMjama jaBHOT CEKTOpa

Tun n HUBO NOKasaTesba

KBaHTUTAaTUBHMU MoKasaTes/b Ha HMBOY Mepe

JeguHuua mepe n
npupoaa

ApuUTmeTHYKa cpeamHa .
noxesbHa je Beha BpegHocT
camonpoLeHe Ha cKaam 1-5

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasartesma
YUMHKa

KoHCONMA0BaHW roguilby U3BELLTA) O CTakby MHTEPHE GUHAHCUCKE KOHTPOE
y Peny6anum Cpbujn

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHucTapcTBO dUHaHcKja-CekTop-LleHTpanHa jeAMHNLA 33 XapMOHU3aLMjy

Yyecranocr
NpUKyn/bakba NoAaTaka

fognwme

Kpatak onuc
nokasaresba 1
meTtogonoruje
M3payvyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaumnne)

MokasaTesb yKasyje Ha jeaH o4 acnekaTa GpyHKLMOHaHe NpUMeHe
ynpas/baka PU3MLMMa KOA NOCMaTpaHMX Kateropuja KJC.

MokasaTes/b NpeacTaB/ba apUTMETUYKY CpeaMHY CaMOOLLeHa MO NUTaky
aXypuparba pernctpa pmsmnka npunoputetHe Kateropumje KJIC Koju cy goctasnam
m3sewwTaj o cuctemy OYK LieHTpanHOj jeaMHNLM 32 XapMOHM3aLUMjy a KOjy UMHe
muHucTapcTea, O0CO, jaBHa npeay3seha Koja 06aB/bajy AeNaTHOCT O, jaBHOT
MHTEpeca 1 y Nocnyjy y cknagy ca 3akoHom o jaBHUM npeaysehunma, kao m
rpagosu). NojeanHavHe oueHe ce Kpehy oa 1 oo 5, rae oueHa 1 3Haum — He,
OAHOCHO A3 Ce aKTUBHOCT He CNpoBOAM, a oLeHa 5 3Haum JA — aKTUBHOCT ce
CNpOBOAM Yy LLeNI0j OpraHn3aLmjm, a UHOMKATOP NpeacTas/ba HbUXOBY
APUTMETUYKY CPeaVHY.

MNoAaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEAHOCTHU 1 FOAUHM BpeaHoCT
Kapg je uamepeHa, Kao u
O panujem TpeHAy 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - 3.91
Mopgauu o uBLHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BPeAHOCTMMA

3,95 | 4,2 4,5 4,8 5 - - - - -

MpoueHa ycnewHocTn

OacTtynamee je npuxsat/bmeo 4o 0,2

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 4.1

HasuB nokasatesba

MpoceyHa oueHa npuoputeTHe rpyne KJC Kopg Koje pyKoBoAuOLM AOHOCE
oanyke y dyHKUuju ynpas/barba ngeHTupuKkosaHu pusmymma (y sesm
peaKuuje Ha pU3MK: NpUXBaTakbe, M3beraBare, ymatbuBate Uau nogena

pusuka)
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Oprosapajyhu onwtn
uwub, nocebaH uub NN
mepa

Mepa 4.1: YHanpehere cuctema ®YK-a y MHCTUTYLMjama jaBHOT CEKTOpa

Tun n HUBO NOKasaTesba

KBaHTUTaTUBHM MokasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeguHuua mepe n
npupoaa

ApuUTmeTnyKa cpeguHa .
noxesbHa je Beha BpegHocT
camonpoLeHe Ha cKanu 1-5

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasartesma
YUMHKa

KoHCONMA0BaHW roguilby U3BELLTA) O CTakby MHTEPHE GUHAHCUCKE KOHTPOE
y Peny6anum Cpbujn

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHucTapcTBo duHaHcKja- Cektop-LleHTpanHa jeanHuMLa 3@ XapMOHM3aunjy

Yyecranocr
NpUKyn/bakba NoAaTaka

fognwme

Kpatak onuc
nokasaresba 1
meTtogonoruje
M3payvyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaumnne)

Moka3aTesb yKa3yje Ha jeAaH oA Kby4HUX acnekata GyHKLMOHaHE NpUMeHe
ynpas/baka pM3MLMMa Kog, MocmaTpaHmx Kateropmja KIC.

MpeacTaB/ba apUTMETUYKY CPeauHY CaMOOLeHa No NUTakby AOHOLWEHA 04/1yKa
PYKOBOACTBA y BE3M Ca pM3MuUMMa (MPUXBaTakbe, M3beraBarbe, ymarbnBare
WM Nogena pM3nKa)y okBMpy npuoputetHe Kateropuje KIC Koju cy
[ocTaBunm nssewTaj o cuctemy OYK LleHTpanHoj jeaMHMUM 33 XapMOHM3aumjy
a Kojy YnHe mmnHuctapctea, OOCO, jaBHa npeayseha Koja ob6aB/bajy AenatHocT
O/, jaBHOT MHTEpeca 1 y NOCAYjy Yy CKAagy ca 3aKoHOM O jaBHMM npeaysehunma,
Kao v rpagosu. MNojeanHayHe oueHe ce Kpehy og, 1 oo 5, rae oueHa 1 3Haum —
He, 04HOCHO Aa ce aKTUMBHOCT He CNPOBOAM, a oueHa 5 3Haun A — akTMBHOCT
ce CNpoBOAM Y LLeNoj OpraHn3aLnjv, a UHANKATOP NPeacTaB/ba HUXOBY
APUTMETUYKY CPEeSMUHY.

MNoAaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa NonasHa
BPEAHOCTU 1 FOAUHU BpeaHoCT
Kapg je usmepeHa, Kao u
0 paHujem TpeHAay 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - 3.68
Moaaum o uWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpeaHoCcTUMa

3,81 | 4,00 4,15 4,3 4,5 - - - _ _

MpoueHa ycnewHocTn

Moseharbe 6poja KIC Koju cy gocTas/bajy n3BeLlTaje o cTaky cuctema OYK,
oACTYynatbe je npuxeat/bmeo Ao 0,2 ycaes NPOMeH/bUBOT CacTaBa NOCMaTPaHMX
KaTeropwja.

MokKasaTesb Ha HUBOY mepe 4.1

Ha3suB nokasatesba

MpoceyHa oueHa npuoputetHe rpyne KJC Koju n3BeluTaBajy pyKoOBOACTBO O

pusuuuma
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Oarosapajyhu onwtu
uwub, nocebaH uub NN
mepa

Mepa 4.1: YHanpehere cuctema ®YK-a y MHCTUTYLMjama jaBHOT CEKTOpa

Twun U HUBO NOKa3aTes/ba

KBaHTUTAaTUBHMU lNokasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeguHuua mepe n
npupoaa

ApuUTMeTUYKa cpeanHa .
noxesbHa je seha BpeaHoCT
camonpoLeHe Ha ckanm 1-5

M3BOp nopataka 3a
npahere Nokasaresba
YUYMHKa

KoHconnaoBsaHu roguilbey U3BELLTAj O CTakby MHTEPHE GUHAHCU]CKe KOHTpOoNe
y Penybanum Cpbujn

Hasus Hocuoua
NpUKyn/barba Nogartaka

MuHucTapcTBo duHaHcKja- Cektop-LleHTpanHa jeanHuMLa 3@ XapMOHM3aunjy

Yyectanoct
NPUKYN/bakba NOJATAKA

Mognwme

Kpatak onuc
nokasaresba 1
meToaonoruje
M3payvyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaumnne)

Moka3aTesb yKa3yje Ha jeAaH oA Kby4HUX acnekata GyHKLMOHaHE NpUMeHe
ynpas/baka PU3MLMMA KoA, nocMmaTpaHmx Kateropuja KIC.

MpeacTas/ba apuUTMETUYKY CpeaMHY CaMOOLLeHa Mo NUTakby MNOCTOojamba
M3BelITaBakba PYKOBOACTBA Yy BE3M Ca yNpaB/batbeM PU3MKaA Y OKBUPY
npuoputeTHe Kateropuje KJC Koju cy goctasuaun ussewTaj o cuctemy YK
LLleHTpaiHOj jeAMHULM 33 XapMOHM3aLMjy a Kojy YMHe MuHucTapcTea, O0CO,
jaBHa npepay3eha Koja 0baBsbajy 4eNaTHOCT OA jaBHOT MHTEpeca U y Nocnyjy y
CKnaZy ca 3aKOHOM O jaBHUM Npeay3ehuma, Kao 1 rpafosu. MNojeanHavHe
oueHe ce kpehy oa 1 o 5, rae oyeHa 1 3Haun — He, 0AHOCHO Aa ce aKTUBHOCT
He cnpoBoay, a oueHa 5 3Haum [JA — aKTMBHOCT ce CNpPOoBOAYM Y LIeN0j
OpraHusaumj1, a UHAMKaTOp NPeACTaB/ba HUXOBY aPUTMETUYKY CpeauHY.

MNoAaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEAHOCTU 1 FOANHU BpeaHoCT
Kapg je uamepeHa, Kao u
O panujem TpeHAy 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - 3.68
Moaauu o UWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BPeAHOCTUMA

3,81 | 4,00 4,15 4,3 4,5 - - - - -

MpoueHa ycnewHocTn

MNoseharbe 6poja KIC Koju cy gocTas/bajy n3BeLTaje o cTaky cuctema OYK,
oAcTynakbe je npuxeat/bmeo Ao 0,2 ycnen NpoOMeH/bUMBOT cacTaBa NOCMaTPaHUX
KaTeropuja.

lMoKasaTesb Ha HUBOY mepe 4.2

Ha3suB nokasatesba

CUIMA noKasaTtesb af,eKBaTHOCTU ONepaTUBHOT OKBUPA 33 UHTEPHY PEBU3UjY

186




Oprosapajyhu onwtn Mepa 4.2. YHanpeheHa ¢pyHKUUja UHTepHE peBuU3Mje Yy jaBHOM CEKTOpPY Y
LMW/, nocebaH uu/b AN | cknagy ca mehlyHapoAHUM CTaHAAPAUMA U HaYeIMMma

mepa

Tun n HUBO NOKasaTesba | KBanuTtaTMBHM MokasaTesb Ha HMBOY Mepe

JeguHuua mepe n £ YHanpehere cuctema HTepHe
040BU . .

npupoaa peBu3nje, noxesbHa je Beha BpeaHoCT

U3Bop nopartaka 3a

npahetbe nokasaresma MoHuTopuHr n3sewTaj CUrME

YUYMHKa

Ha3uB Hocuoua . . .
MwuHuctapcTso puHaHcuja- Cektop-LleHTpanHa jeanHMLa 3a XapMOHM3aLmMjy
nNpuKyn/barba nogartaka

Yyecranocr )
Mpuamkom CUTMA npoueHe 3a 2025. roanHy 3a Peny6auky Cpbujy
npuKyn/barba Nogartaka

Kpartak onuc MokasaTtesb je npeyseT u3 CUTMA aHanuse 3a Peny6amnky Cpbujy 1 nocrtas/beH
nokasaresba u je Ha ocHoBYy meTogonorunje Kojy kopmuctn CUFMA y oueHn onepaTtMBHOr OKBUPA
meropgonoruje 3a CUCTEM MHTEpPHEe peBusunje.
M3payvyHaBamwa
(bopmyne/ jeaHaumnne)
Moaaum o nonasHoj PaHnju TpeHa MNonasHa
BPeAHOCTU U TOAUHU BPEAHOCT
Kapg je usmepeHa, Kao u
O panujem TpeHAy 2014. 2015. 2016. 2017.

- - - 3/5
MNoaaum o UWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpegHoCcTUMaA

4/5 - - - - -

MpoueHa ycnewHocTn Beha oueHa CUTMA npuankom HapezHe NpoLueHe LWTO yKasyje Ha Behy

A4EeKBAaTHOCT onepaTtuBHOI OKBMPa, oACTynarme je npuxeaT/bNBO ycnea

moryhHocTn npomeHe CUTMA meTogonoruje.

lMoKasartesb Ha HUBOY mepe 4.2

Ha3sue nokasaresba CUIMA nokasartesb GyHKLUOHUCAHA UHTEPHE peBusuje

Oparosapajyhu onwTtn Mepa 4.2. YHanpeheHa ¢pyHKLMja MHTEpHe peBu3Mje Y jJaBHOM CEKTopY Y
UMb, NocebaH unmd AU | cknaay ca mehyHapoaHUM cTaHAapAUMA U HAYeAuMma

mepa

Tun v HMBO NoKasaTtesba | KBanMTaTUBHU MoKasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeguHuua mepe n £ YHanpehere crctema MHTEPHE
0[08BM . .

npupopaa peBusmje, noxesbHa je Beha BpegHocT
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U3Bop nopataka 3a

npahetbe nokasaresba MoHuTopuHr nssewTtaj CUTME

YUYMHKa

Hasus Hocuoua . . .
MuHucTapcTBO PUHaHcKja- CekTop-LleHTpanHa jeagnHuMLa 32 XapMOHM3aunjy
NPUKYN/bakba NOAATAKA

Yuecranoct _
Mpunnkom CUTMA npoueHe 3a 2025. roauHy 3a Penybanky Cpbujy
NPUKYN/batba NoJaTaka

Kpartak onuc MokasaTtes je npeyseT ns CUTMA aHanumse 3a Penyb6auky Cpbujy n noctaB/beH
noKasaresba u je Ha ocHOBY meTogonorunje Kojy kopmuctn CUTMA y oueHun onwter
meTtogonoruje byHKLMOHMCakba cMCTeMa MHTEPHe peBu3mje.
M3payyHaBama
(bopmyne/ jeaHaumnne)
Noaaum o nonasHoj PaHUju TpeHp, MonasHa
BPeAHOCTU U TOAUHU BpeAHOCT
Kapg je usmepeHa, Kao u
O panujem TpeHay 2016. 2017. 2018. 2019.

- - - 1/5
MNogaum o LWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpegHoCcTUMa

3/5 - - - - -

MpoueHa ycnewHocT! Beha oueHa CUTMA npuankom HapezHe NpoLueHe LWTO yKasyje Ha Behy

a[EeKBaTHOCT ONepaTUBHOr OKBMPA, OACTyNakbe je NPMXBaT/bUBO ycnen,
moryhHocTn npomeHe CUTMA meTogonoruje.

lMokasaTtesb Ha HUBOY mepe 4.3

Ha3us nokasatesba dyHKUMOHanaH UT cuctem 3a MHTEPHY KOHTpPOAY

Oprosapajyhu onwtn Mepa 4.3: OjauaHo npahere UHTEepHe KOHTpOAe y jaBHOM cekTopy (UKIC)
uwub, nocebaH uumb nAun

mepa
Tun ¥ HUBO NOKasaTtesba | KBaHTUTATUBHMU MoKasaTes/b Ha HUBOY Mepe
JegnHunua mepe n YHanpehere cuctema HTepHe
npupoaa . KOHTpOne
bpoj
0-He
1-pa

M3Bop nopartaka 3a

npahel-be nokKasatesba KoHconnaoBaHm roanilbm U3BELTaj

YUYMHKA

Hasus Hocuoua . . .
MuHucTapcTBo duHaHcumja- Cektop-LleHTpanHa jegnHuLa 32 XapmoHU3auujy

NpUKyn/barba NogaTaka
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Yuecranocr
NpPUKyn/bakba NoAaTaka

Ha Kpajy Baxkerba AKLUMOHOT niaHa

Kpartak onuc
nokasatesba 1
meTopgonoruje
M3payyHaBama

(bopmyne/ jeaHaumnne)

MokasaTesb yKa3yje Ha ycnocTaB/bakbe MHPOPMALMOHOT CUCTEMA 3@ UHTEPHY
KOHTpO/Y Y jaBHOM cekTopy (Habaska u npumeHa codTBepa 3a Boherbe U
[OKYMEHTOBak€e aHraKMaHa UHTEPHE peBusMje U eBUAEHTUPAtbE U Npahere
cTaTyca Hasiasa v JaTux Npenopyka MHTEpPHE peBusnje, Npenopyka ns ekctepHe
oLeHe KBa/nuUTeTa MHTEpHe peBu3unje, MpenopyKa 13 carnegasarba KBamTeTa
cuctema ®YK-a kopg, KIC v npenopyka us KM, 6asa uHTepHUx pesnsopa,
ayTomaTusaumja paga UJX, nosesmBame ca peructpuma gpyrux MHCTUTYLM)a,
6a3a nonasHuKa obyKa, 6a3a AHANIMTUYKMX jeaAMHMLLA M KOHTAKT ocoba 3a YK u
CMYHO y3 moryhHocT aeduHNcarba A0AaTHUX MoAyia nocsie obas/beHe
aHanuse cuctema). YenocTtas/barbe cuctema gonpuHehe yHanpehery cuctema
MHTEPHE KOHTPO/Ie Y jaBHOM CEKTOPY KpOo3 ojadaHy GyHKUMjy npaherba.

Moaaum o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BpeaHOCTU U roauHun BpeaAHOCT
Kaz je usmepeHa, Kao un
0 panujem TpeHay 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - He
MoAaum o uWBHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. [ 2028. | 2029. | 2030.
BpegHOCTUMA

R

MpoueHa ycnewHocTn

UT cuctem je ycnocTtaB/beH, OACTYNake HMje NPUXBAT/bUBO

lMoKasaTtesb Ha HUBOY mepe 4.4

HasuB nokasatesba

Bpoj yuecHuKa 06yKa U3 061actm MHTEpHUX KOHTPOAA Koje je HAJY

OopraHu3oBana

Oprosapajyhu onwtn
Uwb, nocebaH uumwb nnmn

Mepa 4.4: MopgepHu3aumja cuctema obyyaBara us obnactm UOKI

mepa

Tun v HMBO NoKasaTesba | KBaHTUTATUBHM MoKasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeguHuua mepe n Epol YHanpehere cructema MHTEPHE
poj .

npupopaa KoHTposie, Behu 6poj je noskesbaH

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

M3BewTaju HAJY o cnpoBegeHnm obykama

Hasus Hocuoua
NpUKyM/bakba NoJaTaka

MwuHKcTapcTBO PpUHaHCHja- CeKTop-LleHTpanHa jeanHMLA 32 XapMOHM3aL M)y

Yyectanoct
NpUKyN/bakba NOJAaTaKa

fognwme

Kpartak onuc
nokasartesba "

Moka3aTesb YKa3yje Ha jayarbe KanauuteTa y 061acTv MHTEPHUX KOHTPOa Kpo3
noxahare obyka Koje opraHusyje HAJY.
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metogonoruje

u3pavyHaBaha
(dopmyne/ jegHaumnne)
Mopaum o nonasHoj PaHujn TpeHp, MonasHa
BPEAHOCTU U FOAUHU BpeaHoCT
Kapa je usmepeHa, Kao n
O panujem TpeHay 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - 0
Mopauu o ubLHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpeAHOCTUMA

50 200 200 200 200 - - - - -

MpoueHa ycnewHocTu

MosehaH 6poj yuecHMKa 13 061aCTU MHTEPHMX KOHTPOA Y opraHu3aumju HAJY,
oAcTynarbe je npuxesat/bueo o 20%

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 4.4

HasuB nokasaresba

MpoueHaT oBnawheHUX MHTEPHUX PEBU3OPA KOjU je NPUKYNUO nponucaH 6poj

6040Ba y OKBMPY KOHTMHYMPAHOT CTPYYHOT ycaBpLUaBaka

Oprosapajyhu onwtn
Uwub, nocebaH uumwb nnmn
mepa

Mepa 4.4: MogepHu3aumja cuctema obyyasara us obnactn UPKJ

Tvun n HUBO NOKa3aTe/ba

KBaHTUTATMBHM lMokasaTtes/b Ha HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n
npupoaa

YHanpeheme cuctema nHTepHe
MpoueHaT (%) peh P

KOHTposie, Behu 6poj je noxesbaH

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YYMHKa

KOHCcoNmMaoBaHu roaunwbun VI3BELLITaj

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOJATaKa

MwuHUcTapcTBO PpUHaHCH]ja- CeKkTop-LIeHTpaHa jeauHMLA 33 XapMOHM3aL M)y

Yyectanoct
NpUKyN/bakba NoJaTaKa

fognwme

Kpatak onuc
nokasartesba 1
meTogonoruje
M3payyHaBamwa

(bopmyne/ jeaHaumnne)

MoKasaTesb yKasyje Ha jayarbe KanaumTeTa y 06/1acTM MHTEPHUX KOHTPOAA Kpo3
KOHTMHYMPAHO CTPYYHO ycaBpLUaBakbe MHTEPHUX PEBMU30PA Y jaBHOM CEKTOPY.
Mosehare npoueHTa oBnawheHnx peBr3opa Koju je NPMKynMo nponucaH bpoj
6040Ba yKa3yje Ha noBehatbe HUXOBOT 3Haka U CTPYYHE CNPEMHOCTM 3a
06aB/batbe NOC/I0BA UHTEPHE PeBU3Mje WTO AONPMHOCKU jauyakby cucTeMa
WHTEPHE peBusuje

Mopauu o NonasHoj
BPEeAHOCTU U rOAUHM
Kapg je uamepeHa, Kao u
0 paHujem TpeHAy

PaHnju TpeHa MonasHa
BpeaHOCT
2017. 2018. 2019. 2020.
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58.1%

Moaaum o uWbHUM
BpegHoCcTUMa

2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.

85% | - - - - -

MpoueHa ycnewHoCTH

MosehaH 6poj yuecHMKa 13 061aCcTM MHTEPHUX KOHTPOA Y opraHu3saunju HAJY,
oActynakbe je npuxsat/bneo o 3%. Y Toky 2020. roanHe BpegHOCT MHAMKATOpa
je HMXKa y 0AHOCY Ha NPeTXO4HY roAMHy ycaen naHaemumje.

MNokasaTtesb Ha HUBOY mepe 4.4

HasuB nokasaresba MpoueHaT cepTMPUKOBAHUX MHTEPHUX peBU3opa Koa, npuoputeTHux KJC78

OproBapajyhu onwtn
uumb, nocebaH uubL NN

Mepa 4.4: MogepHu3aumja cuctema obyyasara us o6nactu UPKJ

mepa

Tun n HMBO NOKasaTtesba | KBAaHTUTAaTUBHMU lMokasaTesb Ha HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n YHanpehere cuctema MHTEpHe
MpoueHaT (%) .

npupoaa KoHTpose, Behu 6poj je noxesbaH

U3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YYUHKa

KoHconnaoBaHu roguil by U3BELTaj

Hasus Hocuoua
NPUKYN/bakba NOAATaKA

MuHUcTapcTBO PpUHaHCH]ja- CeKkTop-LLeHTpanHa jeauHMLA 33 XapMOHM3aL M)y

Yyectanoct
NPUKYN/bakba NOAATaKa

fognwme

Kpatak onuc
nokKasaresba 1

MoKasaTesb yKasyje Ha jayakbe KanaumTeTa y 061acT MHTEPHUX KOHTPOAA Kpo3
cTMLake cepTMdUKaTa oBnawheHor MHTePHOT PEBM30Pa KOA NPUOPUTETHUX

mertogonoruje KOPWCHMKa jaBHUX cpeacTaBa. Noseharbe NpoLeHTa cepTUOUKOBAHUX MHTEPHUX
n3pavyHasara peBu3opa yKasyje Ha yHanpeherbe CTPy4HMX KanaumTeTa 3a obaB/barbe
(bopmyne/ jeaHaumne) | MOCNOBA MHTEPHE PEBU3MjE LITO AOMPUHOCK jadarby CUCTEMA MHTEPHE pesusmje
Nopaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEAHOCTU 1 FOAUHU BpeaHoCT
Kapg je uamepeHa, Kao u
0 paHujem TpeHAay 2017. 2018. 2019. 2020.

- - - 80%
Moaaum o LWbHUM 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
BpeaHoCTUMa

85% - - - - -

MpoueHa ycnewHocTn

Behu npoueHaT nHTepHUX pesnsopa y npuoputeTHUM KJC Koju je cTeKao 3Bare
onawheHor MHTEPHOT PEBU30OPA, OACTYNakbE je NpUxBaT/bneo Ao 10%. Y

178 Munucrapcersa, 00CO, JM Ha LeHTpaHOM HUBOY Koja 0baBsbajy 4,e1aTHOCT 04, jaBHOT MHTepeca M Nocayjy y cknady ca 3akoHom o JM a
KOju MMajy BUWe o nponucaHor 6poja 3anocneHunx 3a popmupatse jeamHuue 3a UP, AN v rpagosu
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HapegHWM roguHama ce o4vekyje 3HavajHuju ogame cepTudmrkosaHux UP ycnep,
of/1acKa y neHsujy, Tako Aa he penaTMBHO KpeTarbe NpoueHTa cepTUdUKOBaHMX
NP oKo nonasHe BpeAHOCTM 3anpaBo nNpeacTaB/baT ycnex.

lMoka3aTtesb Ha HMBOY mepe 5.1

HasuB nokasatesba YcBojeH MnaH yHanpeherba pauyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOPY

OproBapajyhu onwtn uuwmb, | Mepa 5.1: AHanumsa noctojeher ctatba y pauyHOBOACTBY Y jaBHOM CEKTOpY

noce6aH uu/b UK mepa 1 pa3Bsoj u umnaemeHTaumja NnaHa yHanpehera pauyHOBOACTBA Y jaBHOM
CeKTopy
Tun n HUBO NOKasaTtesba KBaHTUTaTMBHM lNokasaTesb Ha HUBOY Mmepe
JeanHULA Mmepe 1 Npupoaa YHanpehere payyHOBOACTBA Y jaBHOM
. ceKkTopy
bpoj
0-He
1-pa

U3BOp nopataka 3a

npahere nokasatesma CajT Ynpase 3a Tpesop

YUYMHKa

Hasus Hocuoua .
MuHUCcTapcTBO dUHAHCK]a - YNpaBa 3a Tpesop
NPUKYN/bakba NOAATaKa

Yyectanocrt npuKyn/bara .
JeaHom 3a Bpeme Tpajarba MPYJO
noaaraka

KpaTaK onuc noKasatesba M | lMoKasaTesb YKasyje Ha M3paay niaHa yHanpehera payyHOBOACTBA Y jaBHOM

meTopooruje CeKTopy Koju Tpeba pa ce cnposeae y dpasama. YcBajarbe lN1aHa
u3padyHasaka yHanpehera payyHOBOACTBA MMa 33 LW/b jayakbe LLe/IoKyNnHor
(bopmyne/ jeamaumte) payYyyHOBOACTBEHOI cMCTEMa Y3 MoMoh npumeHe mehyHapogHNX

payYyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA 33 jJaBHM CEKTOP.

Nopaauu o nonasHoj PaHuju TpeHza NonasHa
BPEAHOCTUN M TOANHM Kag je BpeAHOCT
M3MepeHa, Kao U 0 paHujem
TPeHAay 2016. 2017. 2018. 2020.
- - - 0

Moaaum o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeaHOCTUMA

0 1 - - -
MpoueHa ycnewHocTu YceojeH MnaH yHanpeherba pavyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOPY, OACTYNakbe

HMje NPUXBAT/bUBO.

lMokasaTtes/b Ha HUBOY mepe 5.2
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Ha3uB nokasatesba

Yaeo 3anocneHux pauyHosoha y jaBHOM CeKTopy Koju je npoLao obyKy

»YHanpehere pauyyHOBOACTBA Y jaBHOM ceKTopy”

Ogroeapajyhu onwTy uum,
noceb6aH uumb UAn mepa

Mepa 5.2: YHanpehere npodpecmoHanHe KOMMNETEHTHOCTM pauyyHoBoha y
jaBHOM ceKkTopy cnpoBoherwem ageKBaTHUX O6yKa

Tun u HMBO NOKasaTes/ba KBanutatmsHm MokasaTesb Ha HUBOY Mepe
JeavHMUa mepe 1 npupoaa NpoueHar (%) YHanpehere payyHOBOACTBA Y jaBHOM
o .
CEeKTOpY, NoXesbHa je Beha BpedHoOCT

M3BOp nopataka 3a
npahere Nnokasaresba
YUMHKa

M3BewTaj 0 peanmsauuju nporpama obyke

Hasus Hocuoua
NpUKyn/bakba NoAaTaka

MuHUCTapcTBO PUHAHCK]a - YNpaBa 3a Tpesop

Yuectanocrt npukyn/bara
noaaraka

fognwme

Kpartak onuc nokasartesba u

MokasaTesb yKasyje Ha yaeo 3anoc/ieHnx padyyHoBoha y jaBHOM CEKTOpY Koju

meTtogonoruje je npowao npeasunheHy 0byKy y LM/bY jadyarba pPavyHOBOACTBEHUX
u3payyHaBakba KanauuTeTa y jaBHOM CEKTOPY. Jayarbe aAMUHUCTPATMBHMX KanaumTeTa Kpo3
(bopmyne/ jeaHaunne) obyuasarbe 3anocneHmnx gonpuHehe npouecy ceptudunkaumje 3a npodecujy
payyHoBoha y jaBHOM CEKTOPY U HUX0Be NPOPEeCHOoHaNIHE KOMNETEHTHOCTMY.
Moaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPEAHOCTU M TOANHM Kaj je BpegHOCT
M3MmepeHa, Kao 1 0 paHujem
TPeHay 2016. 2017. 2018. 2020.
- - - 69%
Moaauu o LUWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BPeAHOCTUMA
80% 100% - - -

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHo noxahatbe 0byKe o4, CTpaHe CBMX 3aM0OC/EHMX Y jaBHOM CEKTOPY,
oAcTynakbe je npuxeBat/bmeo Ao 10%

lMokKasartesb Ha HUBOY mepe 5.3

HasuB nokasatesba

Haupt ®uHaHCcKjcKor nsBeLuTaja Nnpunpems/beH y cknagy ca IPSAS 3a

rOTOBMHCKY OCHOBY A0CTaB/beH Bnagu

Oprosapajyhu onwth uum,

noce6aH uubL MM mepa

Mepa 5.3: YHanpehere obyxBaTa pauyHOBOACTBEHMX NOoAaTaKa Kpo3
npumeHy mehyHapoaHWUX pauyHOBOACTBEHMX CTAHAAPAA 3a jaBHU CEKTOp

Tun ¥ HUBO NOKa3aTe/ba KBaHTUTaTMBHM MoKasaTes/b Ha HMBOY Mepe
JeauHnLa mepe 1 npupoaa YHanpehere payyHOBOACTBA Y jaBHOM
. CEeKTopy
bpoj
0-He
1-pa
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U3Bop nopataka 3a

npahel-be noKasatesba cDMHaHCMJCKM n3pewTaj

YUYMHKa

Hasus Hocuoua .
MuHUCTapcTBO PUHAHCK]a - YNpaBa 3a Tpesop
NpUKyn/bakba NoAaTaka

YyecTtanocrt npuKyn/bakba .
JepHom 3a Bpeme Tpajarba MPYJP
noparaka

KpaTtak onuc nokasatesba M | loKasaTesb yKasyje Ha jadarbe cMCTeMa PadyHOBOACTBA KPO3 NMPUMEHY

meTtogonoruje pavyyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA 3@ jaBHU CEKTOP Ha FOTOBUHCKOj OCHOBM.
M3padyyHaBaka M3paga HaupTa PUHAHCKjCKOr U3BeLwTaja y cKnagy ca IPSAS 3a roTOBUHCKY
(bopmyne/ jepHaunte) 0OCHOBY Ojayahe pa4yyHOBOACTBO Ha FOTOBMHCKOj OCHOBM KOje je NpumerbeHo

y Penybanum Cpbuju, n Tme AONPUHETU ONWTEM jayakby cUCTEMA
pavyyHOBOACTBA Y jaBHOM CEKTOpY.

Mopaum o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPEeAHOCTU U FOAUHMU Kap, je BPeAHOCT
M3MepEeHa, Kao U O paHujem
TPEHAY 2016. 2017. 2018. 2020.

- - - 0
Mopgaum 0 LW/bHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpegHocTUMa

- - - 1 -

MpoueHa ycnewHocTn MN3paheH drHAHCKjCKM M3BeLwTaj y cKnaay ca IPSAS 3a roTOBMHCKY OCHOBY,

OACTYyNakbe HUje NPUXBAT/bUBO.

lMoKasaTesb Ha HUBOY mepe 6.1

Hasue nokasaresba Bpoj nssewTaja o pesusunju

Oprosapajyhu onwtn | Mepa 6.1: YHanpehere obyxsaTta, KBaMTeTa U yTULLaja €KCTEPHUX peBusHja (y

uwb, nocebaH uu» cKnagy ca CTpaTewkum naaHom [iprKaBHe peBusopcKe UHcTUTyumje (4PW)

unn mepa

Twn v HUBO

KBaHTUTaTUBHM MNokasaTesb Ha HMBOY Mepe
nokasarte/ba
JeanHnua mepe u Mosehare 6poja n3sewwTaja 0
€BU3MjU, Y UW/bY jayarba CnosbHOr

npupopaa Bpoj p m,y U.' 2 '
HaZ30pa HafA jaBHUM PUHaAHCKjama
Beha BpegHocT je 6bosba

M3Bop nopartaka 3a

npahete M3BewTaj o paay APU (Beb-cajt APWN)

NOKa3aTe/ba YYUHKaA
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Hasus Hocuoua

NpPUKyn/bama [prKaBHa peBM30pPCKa UHCTUTYL M)A
nopartaka

Yyecranocr

NpPUKyn/bakba JeaHom rogurbe

nopartaka

Kpartak onuc
nokasatesba 1
meTogonoruje
M3pauyHaBama
(dpopmyne/
jeaHauunHe)

MokasaTesb ce oaHOCK Ha 6poj M3BeLTaja O PeBU3NjU, Y CKNAAY ca roAULLIKBUM

Mporpamom pesusmje APU n Ctpatewkum naaHom APU.

Moaauu o NonasHoj
BPeAHOCTU U TOAUHU
Kapg je usmepeHa, Kao
M O paHujem TpeHay

PaHuju TpeHa,

[MonasHa
BpeaHoCT

2016.

2018.

2019. 2020.

0

0 254

Mopgaum o LW/bHUM
BpeAHOCTMMA

2021.

2022.

2023. 2024. 2025.

260

270

280 290 300

MpoueHa ycnewHocTn

YcnewHa u3paga nnaHupaHor bpoja nssewwTaja o pesusumju. Oactynare o 5 je

NnpuUxBaT/bUBO.

lMoKasaTtesb Ha HUBOY mepe 6.1

Ha3us nokasatesba Bpoj 3anocneHunx

Oprosapajyhu onwtn
uwusb, nocebaH uumv

Mepa 6.1: YHanpehere 06yxBaTa, KBauTeTa 1 yTULLaja eKCTepHUX pesusuja (y
cKnagy ca CTpatewkum naaHom [iprKasHe peBU3opcKe UHcTUTyuuje (4PW)

unn mepa
Tun u HUBO

KBaHTUTAaTUBHMU MNokasaTtesb Ha HUBOY Mepe
nokasaTte/ba
JeanHuua mepe u Mosehake 6poja 3anocnennx APU, y
npupoaa Bpoj LM/by jayarba CMOJbHOr HaA30pa Hag,

jaBHUM PUHaHCKjama

Beha BpegHocT je 6osba

M3Bop nopartaka 3a
npahere nokasartesba
YUYMHKA

M3BewTaj o paay APWU (Beb-cajt APWN)

Hasus Hocuoua
NPUKyn/bara

nogartaka

[prKaBHa peBM30pCKa MHCTUTYUM]jA
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Yuecranocr
NpPUKyn/bama
nopartaka

JeaHom rogmwrbe

Kpartak onuc
nokasatesba 1
meTogonoruje
M3pavyHaBama

(dopmyne/ jeaHaumnne)

Moka3saTesb ce oaHOCK Ha 6poj 3anocneHnx [ PU y cknagy ca KaapoBckum
nnaHom m Ctpatewkum nnaHom APU.

Mopauu o NonasHoj
BPEAHOCTU U FOAUHU
Kag je usmepeHa, Kao
M 0 paHujem TpeHay

PaHnju TpeHs MNonasHa
BpeaHoCT

2016. 2018. 2019. 2020.

0 0 0 331

Mopaum o LW/bHUM
BpeAHOCTMMA

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

360 374 388 402 416

MpoueHa ycnewHocTu

3anow/baBarbe NaaHnpaHor 6poja 3anocneHnx. Oactyname 4o 5 je
NpuxBaT/bUBO.

MNMokasaTtesb HAa HMBOY mepe 6.1

HasuB nokasatesba

Bpoj cnepehunx o6nactn obyxsaheHux peBusmjama cBPCUCXOAHOCTU

NocnoBakba: COLMjaNHA 3aLUTUTA, ONLUTE jaBHe ycayre, oa6paHa, jaBHU pea U

6e36e4HOCT, EKOHOMCKM MOC/IOBY, 3aLUTUTA }KUBOTHE CpeanHe, NOC/I0OBU
CTaHOBakba U 3ajeaHuULLe, 34PABCTBO, PEKpeaLmja, CNopT, KyATypa 1 Bepa,
obpasoBakme.

Oprosapajyhu onwtn
uwumb, nocebaH uumw
unu mepa

Mepa 6.1: YHanpehere 06yxBaTa, KBauTeTa U yTULIaja eKCTepHUX pesusuja (y
cKnagy ca CTpatewkum naaHom [iprkasHe peBU3opcKe UHcTUTyumje (4PWN)

Tvn 1 HUBO
nokKasare/ba

KBaHTUTaTMBHM lMokasaTesb HA HUBOY Mepe

JeanHuua mepe n
npupoaa

MNosehare bpoja obnactm
obyxBaheHux peBmsunjama

. CBPCUCXOAHOCTM MNOCN0Bakba, Y L/bY
Bpoj jayarba cnosbHOr Hag3opa Hag jaBHUM
duHaHcKHjama.

Beha BpegHocT je 6bosba.

M3BOp nopataka 3a
npahere nokasatesba
YUYMHKA

M3BewTaj o paay APWU (Beb-cajT APU)
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Hasus Hocuoua

NpPUKyn/bama [prKaBHa peBM30pPCKA MHCTUTYL M)A
nopartaka

Yyecranocr

NpPUKyn/bakba JeaHom rogurbe

nopartaka

Kpartak onuc
nokasatesba 1
meTogonoruje
M3pauyHaBama

(bopmyne/ jeaHaumnne)

MokasaTesb ce ogHOCK Ha Bpoj o6nacTn obyxBaheHUx peBusnjama

CBPCUCXOAHOCTH NMOCN0oBakba.

Moaauu o NnonasHoj
BPeAHOCTU U rOAUHM
Kap, je uamepeHa, Kao
M O paHujem TpeHay

PaHuju TpeHa,

[MonasHa
BpeaHoCT

2016. 2018.

2019. 2020.

Mopaum o LW/bHUM
BpeAHOCTMMA

2021. 2022.

2023. 2024. 2025.

7 8

8 9 9

MpoueHa ycnewHocTn

O6yxBaT niaHMpaHor 6poja 061acTu y peBMU3njama CBPCUCXOLHOCTU NOC/I0Baka.

Oactynawe ao 1 je npuxsat/bmBo.

lMokKasaTtesb Ha HUBOY mepe 6.1

HasuB nokasaresba Bpoj npernepa pagy KOHTPONE KBanuTeTa U yBepaBakba y KBaMTeT

Oprosapajyhu onwtn
uwub, nocebaH uumv

Mepa 6.1: YHanpehere 06yxBaTa, KBauTeTa 1 yTULIaja eKCTepHUX pesusuja (y

cKnagy ca CTpatewkum naaHom [iprkasHe peBusopcKe UHcTUTyumje (4PW)

unn mepa
Tun n HUBO
KBaHTUTAaTUBHMU MNokasaTtesb Ha HUBOY Mepe
nokasaTte/ba
JeanHuua mepe u MNoseharse 6poja Nperneaa pagn
npupoaa KOHTpO/1e KBa/IMTETa M yBepaBaka y
Epol KBa/IMTET y CKNaay ca yHanpeherem
poj

obyxBaTa M yTULaja eKCTEPHUX
pesusuja.

Beha BpegHocT je 6osba.

M3Bop nopartaka 3a
npahere nokasartesmba
YUMHKA

M3BewTaj o paay APWU (Beb-cajt APWN)

Hasus Hocuoua
NPUKyn/bara
noaartaka

[prKaBHa peBM30pCcKa MHCTUTYUM]jA
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Yyectanoct
NPUKyn/batba JepHom roguuitbe
noparaka
Kpartak onuc MokasaTesb ce 0gHOCK HA BPOj Npersieaa paau KOHTPOIe KBAMTETa U
nokasatesba 1 yBepaBarba Yy UCTH, Yy Uuiby yHanpehera obyxsaTa, KBauTeTa U yTuLaja
meTtogonoruje eKCTePHUX peBu3Kja, Y cknagy ca CTpaTelwkmm naaHom [pKaBHe peBuU3opcKe
M3pavyHaBama WHCTUTYUMjE.
(dopmyne/ jeaHaumnne)
Moaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPEeAHOCTU U TOAUHU BPeaHOCT
Kaj je u3amepeHa, Kao
Mo paHujemTPeHAY | 016, 2018. 2019. 2020.
0 0 0 20
Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA
24 28 32 36 40

MpoueHa ycnewHocTn Peanusaumja nnaHupaHor 6poja nperneaa pasam KOHTPOJe KBaauTeTa 1

yBepaBakba Yy UCTH, Y CKAagy ca yHanpeherem obyxBaTa, KBaanTeTa U yTuLaja

OpPXKAaBHUX peBu3mja.

OacTtynate Ao 2 je npuxsaT/bMBO.

lMokasaTtesb Ha HUBOY mepe 6.1

Yaeo peeusuja nocnoearba (MPaBUAHOCTU U CBPCMCXOAHOCTH) Y rOAULLELEM

HasuB nokasatesba )
Mporpamy pesusumje iPU

Oparosapajyhu onwtn Mepa 6.1: YHanpehere 06yxBaTa, KBaauTeTa 1 yTULLaja eKCTepHUX pesusmja (y

uub, nocebaH uub cKnagy ca CTpatewkum naaHom [iprKasHe peBu3opcKe UHcTUTyumje (4PW)
unm mepa
Twn v HUBO
KBaHTUTaTUBHM MNokasaTesb Ha HMBOY Mepe
nokasarte/ba
JeanHnua mepe u Mosehatbe yaena pesnsnja nocioBaka
npupoaa (NpaBMAHOCTM M CBPCUCXOAHOCTH) Y
MpoueHarT (%) roguwrsem MNporpamy pesusnje PU, y
cknagy ca Crpatewwknum naaHom PW,
Beha BpegHocT je 6bosba

M3BOp nopataka 3a

npaherbe nokasaTtema M3BewTaj o paay APWU (Beb-cajt APWN)

YUYMHKA
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Hasus Hocuoua
NpPUKyn/bama [prKaBHa peBM30pPCKA MHCTUTYLM]A
noaartaka
Yyecrtanoct
NpUKyn/bama JegHom rogure
nopgartaka
Kpartak onuc MoKasaTesb yKasyje Ha NpoLLEeHAT peBn3nje NocioBakba (MPaBUAHOCTU U
nokasaresba u CBPCUCXOAHOCTH), y roauwtbem Mporpamy pesusnje APU.
meTogonoruje
M3pauyHaBama
(bopmyne/ jeaHaumnne)
Nopauu o nonasHoj PaHnju TpeHp MNonasHa
BPEeAHOCTU U rOAUHU BpegHoCT
Kaj je u3mepeHa, Kao
M 0 panujem TpeHAy 2016. 2018. 2019. 2020.
0 0 0 40%
Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA
43% 46% 49% 52% 55%
MpoueHa ycnewHocTn YcnewHo MMniemMeHTUPaH yAeo pesr3nja NocaoBama (NPaBuAHOCTA U
CBPCUCXOAHOCTM) M3 roamwmber Mporpama pesusnje OPU.
OacTtynakba cy npuxeat/buea 4o 1%.

lMoKasaTesb Ha HUBOY mepe 6.2

Pasmartpame roguwirber usselutaja o pa PU ca ycsajartbem npegnora
HasuB nokasatesba P A . paay A ycea) peA

3aK/byyKa

Oparosapajyhu onwtn Mepa 6.2: O6e36ehuBarbe eprKaCHOT CKYNWUTUHCKOr HAA30pPa HaZ jaBHUM

uwb, nocebaH uu» ¢uHaHcHnjama
unm mepa
Twn v HUBO
KBaHTUTaTUBHM MNoka3satesb Ha HMBOY Mepe

nokasarte/ba
JepuHuua mepe n

AVRUL P Bpoj Beha BpegHocT je bosba
npupoaa
UsBop nogartaka 3a M3sewTaj Oabopa/3anmcHuK ca cegHuue Oabopa.

npahere nokasatesba
YUYMHKA
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HasuB Hocuoua Opbop HapoaHe CKynwTMHe 3a duHaHCKje, penybanykm byLeT U KOHTpoay
NpUKyn/bama TpoLleHa jaBHUX CpeacTaBa
nopgartaka
Yyecrtanoct
NpUKyn/bama JegHom rogmmse.
nopgaraka
Kpartak onuc MNMoKasaTtesb yKasyje Ha pasmaTparbe roauwikber nssewTaja o paagy APU ca
nokKasatesba 1 yCBajarbeM npeasnora 3ak/byyka.
meTtopgonoruje
M3payyHaBama
(bopmyne/ jeaHaumnne)
Moaauu o nonasHoj PaHuju TpeHa MonasHa
BPEeAHOCTU U TOAUHU BpegHoCT
Kaj je u3amepeHa, Kao
W 0 pakujem TpeHAay 2016. 2018. 2019. 2020.
0 1 1 1

Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

1 1 1 1 1
MpoueHa ycnewHocTH OAacTynatbe Huje NpUxBaT/bUBO

lMokasaTtesb Ha HUBOY mepe 6.2

OapikaBarbe cegHuue/cactaHka Opbopa 3a pasmaTtparbe Nnpenopyka 3a
HasuB nokasatesba

MU3MmeHe 3aKoHa y npucyctey 1IPU u MuHuctapcrea puHaHcKja

Oprosapajyhu onwtn Mepa 6.2: O6e36ehuBarbe eprKaCHOr CKYNWITUHCKOr HaA30pa HaA jaBHUM
uwub, nocebaH uump dunHaHcHjama

unmn mepa
Twn u HUBO
KBaHTUTaTUBHU MoKasaTesb Ha HUBOY Mepe
nokasare/ba
JepuHuua mepe n
AvHAL P MpoueHarT (%) Beha BpegHocT je 6osba
npupoaa

M3BOp nopataka 3a

npaherbe nokasatesba 3anucHuK ca cegHmue/cactaHKka

YUMHKA

HasuB Hocuoua Oabop HapogHe ckynwTuHe 3a puHaAHCKje, penybanykn byLeT 1 KOHTpoNy
NPUKyN/barba TpoLIeHa jaBHUX CpeacTaBa

nogaraka
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Yyecranocr
NpUKyn/bama JegHoMm rogurse
nopartaka
Kpartak onuc Moka3aTesb yKasyje Ha pa3maTparbe NPenopyKa 3a MU3MeHe 3aKOHa Yy NPUCYCTBy
nokasartesba 1 OPWU n Munuctapctea puHaHcuja.
meTogonoruje
u3pauyyHaBakba
(dopmyne/ jeaHaumnne)
Mopauu o nonasHoj PaHMju TpeH, MonasHa
BPeAHOCTU U rOAUHU BpeaHoCT
Kap, je uamepeHa, Kao
W 0 panujem TpeHay 2016. 2018. 2019. 2020.
0 1 1 1

Moaauu o LWbHUM 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
BpeAHOCTUMA

1 1 1 1 1
MpoueHa ycnewHocTun OfacTynakba HUCY NPUXBAT/bUBA
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AHEKC 4 — JIOTUYKA MATPUIIA

OIIIITH IUJb

WHIUKATOP HA HUBOY OIIIITEI' HUJbA

HN3BOP BEPUOUKALINJE

OCTBAPMBAILE OJIPKMBOT BYIIETA CA
CTABWIHUM JABHUM JYTOM V OJIHOCY
HA BJIIT Y3 [IOMOR BOJLET ®UHAHCHUICKOT
VIIPABJbATbA U KOHTPOJIE, TTPOLIECA
PEBIBWE U TIOBE3UBAIA BYIIETCKOT
TUTAHUPATHA CA TIOJIMTUKAMA BJIAJIE

1. Peannu pact B/II1-a
2. Huso myra ommure npxase y BIT-y

3. % u3zaBajama 3a KalKUTaJIHE MHBECTHULHj€ y OIHOCY Ha
BJIIL

@uckanna crpareryja, [Iporpam ekoHOMCKHX pedopMu

MNOCEBHHU IWJBEBU

NHIUKATOP HA HUBOY NOCEFHOTI IINJbA

HN3BOP BEPUOPUKALINJE

MNOCEBHU LINJb I:

YHAIIPEBEHU KATTAIIUTETU 3A BYIIETCKO
[INIAHUPALE U VIIPABJbLABE JABHUM

Wudopmarmje o yuuHKY 3a PyKambe jaBHUX yCIyra

TIE®A Tlponena 3a Pemy6muky Cpoujy

WHBECTHUIIUJAMA u IMPAREE
OUCKAJIHUX PU3UKA
INOCEBHHU IIUJb 1I: 1. CTBapHU NPUXO/M U pacXoy OyleTa OIIITe Ip)KaBe Ha 1. duckanna crpareruja
EOUKACHO ITPUKYIUBAIGE 1 YIIPABJBAILE | TOMIUIFBEM HHBOY CY y oricery 5% op IPOjeKTOBAHUX Y
BYLIETCKIM CPEJICTBUMA (uckannoj crpareruju. . .
. 2. l'omuiumy n3BewITaj 0 paxy YIpase 3a jaBHU IyT
2. loguumby TPOIIKOBH CEPBUCHPAab-a jaBHOT Ayra (1uiahama
Kamara — HeTo u3Hoc) kao % B/II1
3. IIpoceyHo Tpajame OTBOPEHOT IOCTYIIKA 3. Toguumy n3BenITaj 0 jaBHUM HabaBKama
INOCEBHHU II1Jb I1I: 1. Ilpocedan 6poj HE3aKOHUTOCTH U HEMPABUITHOCTH MO 1. Toguuimy u3BewITaj o0 paay OyleTcke UHCIIEKIIHje

YHAIIPEBEWBE BYIIETCKE JUCHUIUIMHE U
TPAHCITAPEHTHUJE KOPUITREE JABHUX
CPEJICTABA

KOHTPOJIM Y OJIHOCY Ha yKynaH Opoj U3BPLIEHUX KOHTPOJIA

2. Ilpouenat npuxBaheHUX U CIIPOBEIEHHUX NPENOPYKa Koje
cy0jeKTMa HHIMPEKTHOr yIpaBibama cpeacrsuma EY naje
PEBU30PCKO TEJIO

2. Toauiumby U3BELITaj O PEBU3H)H

IHOCEBHHU IIWJb 1V:

YHAIIPEBEE IMPUMEHE CUCTEMA
UHTEPHE ©®HWHAHCUJCKE KOHTPOJIE V
JABHOM CEKTOPY

WnentudukoBan Hanpenak koju ce ogHocu Ha UDK] y
okBupy u3Bemtaja EK o Hamperky Penybnuke Cp6uje 3a
onpeheny roquny

Nzsewraj EK o Cp6uju 3a oxpelery roquny
(nornasbe 32)
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IOCEBHHU IIWJb V:

VHAIIPEBEHO  PAYYHOBOJACTBO  V
JABHOM CEKTOPY [TPUMEHOM
MEBYHAPOJIHIX PAUYYHOBOJICTBEHUX
CTAHJIAPJIA 3A JABHU CEKTOP (IPSAS)

@DUHAHCH]CKU U3BELITA] TIPUIPEMIBEH U TIPE3CHTOBAH
MunucrapctBy punancHja Penydnuke CpOuje y ckitamy ca
3axteBuMa |PSAS 3a roroBuHCKY OCHOBY

Cajt Ympase 3a Tpe3op

MNOCEBHHU LINJb VI: Bpoj pasmarpanux u3Bemraja o peBH3Nj1 N3Bemrraju Ondopa/3amiucHuim ca ceaamma Onbopa
JAUAE CITOJbHOI' HAZI3OPA HA/]

JABHUM ®UHAHCUJAMA

HA3UB MEPE HH/ITHKATOPH HA HUBOY MEPE H3BOP BEPU®UKAILIHJE

Mepa 1.1: Vranpeheme nporpamckor Oynera

1. V3paljeHa aHayi3a NpuMeHe IPOrpaMcKor Oyyera

2. Nzpahena ananuza yHudopMHe CTPYKTYpe IIpOrpaMcKor
OymieTa jeIMHAIA JJOKaTHe CaMOYIIpaBe

3. YrBphena yandopmHa nporpamcka CTpyKkTypa 3a
opraHu3anyje 00aBe3HOr COLHjaITHOT OCHI'YPamha H HBUXOBE
KOPHUCHHKE

1. 3pahena ananuza
2. Nzpahena ananuza

3. 3akoH o Oyyery

Mepa 1.2: Yuanpeheme kananurera y Be3u
npuIpeMe u o6aBesa 3eMasba wianuua EY Tokom
nporieca npurnpeme Oyiera

1. U3palena ananu3a nporieca npunpeme Oyera 3eMaba
yiaanua EY

2. Bpoj crynujckux mocera

W3pahena ananusa

W3Beraj ca cTymujcKux mocera

Mepa 1.3: Yuaanpeheme cpembopouHor
IUIAaHUPaba

Bpoj ycBojeHHX U CpeilOPOUHHX IIAHOBA 00BE3HUKA
CPE/IOPOYHOTr [IAHUPAha Ha PEIYOIHIKOM HHBOY

HurepHer cTpanulie 00BE3HUKA CPEIHOPOYHOT
IUIAHHPAba

Mepa 1.4: Yuaanpeheme okpyxerna 3a ehuxacHo
yIIpaBJbakbe KalUTaJIHUM NpojeKTuMa U npahermne
(UCKaTHUX pU3UKA

1. KamuramHu npojekTi Koju HUCY IPOLUTA
MPEAUMILIEMEHTAHOHY (a3y CXOHO METOHOJIOTHjH, a
yKJbydeHu cy y Oyuer Penyonuke CpOuje, a HUCY
MPOIJIAIICHH [IPOjEKTHMA O OCeOHOTr 3Havaja 3a
Peny6nuky CpOujy (rzme cy pecopHa MUHHCTapCTBA y
CBOjCTBY OBJAIINEHHX Mpe/yiaraya)

2. OOy4eHu Op>kaBHU CITY)KOCHHULIM U3 jeIUHUIIA 32
yIpaBJbakbe MPOjeKTHMa Ha HUBOY PECOPHUX MHHHCTapCTaBa
U IPYrUX HWHCTHUTYIIHja

1. 3axoHn o Oynery/H3semniraj 3a PKKI

2. U3Beriraj o oxpxanuM paguonuiama - HAJY
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Mepa 1.5: Jauame kananutera CexTopa 3a 1. IlomymeHna cucteMaTH3oBaHa pagHa Mecta y CexTopy 3a 1. Uadopmarop o paxy Munucrapcta ¢punancuja

npaheme prckaaHNX pu3HKa npaheme GprUCKaTHNX pU3HKa 2. Vi3Bemmmaj o CpoBeieHHy 06yKava

2. Oo6yuenn 3anocnenn y Cexropy 3a npaheme GpruckaaTHnx
pH3HKa

Mepa 2.1: EdukacHo npuKyrbame OyleTCKUX [IporeHaT ocTBapeHe HaIIATE Y OHOCY HA 0JI00pEHY 3akoH o Oynery u M3semraj [lopecke ympase
IIpuXofa Koju ¢y y HajutexxHoct [lopecke ynpaBe | Oylercky mpomeHy (Tope3 Ha J0XOfaK, ope3 Ha J00HT,
opyro nomahu I1/1B, Opyro axmuse)

Mepa 2.2: MonepHu3anyja nporeca paaa Yipase 1. YcnocTaBibeH jeJMHCTBEHN CHCTEM perucrapa 1.3amucHAUK 0 IpUMONIpeIajH TIpeMeTa jaBHe HabaBKke

3a ysaH 2. O0Gy4eHH CBY 3aIIOCIICHY y YIIpaBH 3a JAyBaH 3a paj y 2. JIucte ydecHnKa Ha 0OyKkama

JEAMHCTBEHOM CHCTEMY pErHcTapa
3. JenuHCTBEHN CHCTEM perucrapa

3. % npuBpenHHUX cyOjexara KOjH MOCIyjy Ha TPXKUIITY

JlenoBonHUK
JlyBaHa U JIyBaHCKHX IMPOHM3BO/Ia KOPHCTH EIEKTPOHCKE
yciyre Ympase 3a ayBaH
Mepa 2.3: Jayare aAMUHUCTPATUBHUX Kanauurera | [IporeHaT ocTBapeHe Haruiate naputa u [1J]B-a u3 ysosa y 3akoH 0 OyrieTy 1 HHpOpMaTop 0 paay YIpase HaprHa
VYrpase naprHa OJIHOCY Ha 0J100peHy OYUETCKY MPOLEHY
Mepa 2.4: E¢ukacHo ynpaBibame jaBHUM JyrOM Vuemhe nyra y gomahoj BaJlyTH y yKyIIHOM jaBHOM JIyTY - Kgapramau u3Bemtaju Yrpase 3a jaBHU Ay
LCHTPAJIHA HUBO BJIACTH
Mepa 2.5: YHanpeljeme eIeKTpoHCKOr cHcTeMa Bpoj nonyza no noctynky jaBHe HabaBKe Tomumky u3BemTaj 0 jaBHUM HabaBKama
jaBHUX Ha0aBKU
Mepa 3.1: dopmupame 6a3e 3a jauame Bpoj peBnzopckux nanaza EK y onHocy Ha 6poj Wzsemrraj EK
HWHCTHUTYIIMOHATHAX U aJMUHHUCTPATHBHUX CIIPOBEJICHUX IMPENOpyKa PeBU3HUje
kananurera Kannenapuje 3a peBusmjy cucrema
yIpaBsbama cpencreuma EY koju omoryhyjy
JIeTIOTBOPHY PEeBU3Hjy cucTeMa KoHTpone EY
Mera 3.2: Jauame cucrema 3a epukacHuje u 1. YcBOjeHu akTi ycMepeHH Ha MOJHUTHKY 33/IpyKaBarba 1. Cityx6eHH TTIacHHK

edexrrBHHjE aBJbamb-e cpejcTBuMa EY KaJpoBa .
¢ ve ynp pen 7P 2. U3Bemraju o oapxaHuM oOykama

2. Tlpouenar 00y4eHHX CIIy)KOCHHKA y TIOTJIEAY YIPaBIbaba
KOHTpOJIe Kopuinhera cpecTaBa ynpaBibamba PU3HLIEMA U
HENPaBIITHOCTUMA

3. logummsy ianoBu [IpoBepa Ha nuily Mecta
peneBantHux UIIA tena

4. AFIS-IMS cucrem 3a usBelraBame, ['oquImI
M3BEILTajU O HAMPETKY Koju ce moaHoce HAO,
Jexnaparyje o yrpassbamy

3. U3Bpiuene mpoBepe Ha JIMILy MECTa KO/ KOPUCHHUKA jaBHHUX
cpezcrasa

4. TIpoueHaT uIeHTU(PUKOBAHUX HEMPABHIHOCTH TIPUITUKOM

5. UzBemraju o pyukimonucamwy UT cucrema
MpBe/IPBOCTENEHEe KOHTPOIIe
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5. IIponeHat nmocnoBHMX Mporieca koju cy noxpxanu UT
CHCTEMOM

Mera 3.3: ITloBehame epuracHOCTH 1
e(eKTUBHOCTH MHCIIEKIIN]jCKE KOHTPOJIE

1. YxynaH Opoj M3BPIICHNX MHCIIEKIN)CKUX KOHTPOJIA

2. % TIaHUpaHUX KOHTPOJA y OAHOCY Ha Opoj MPUMIBEHUX
TIPECTaBKY, PHjaBa 1 3aXTeBa 38 KOHTPOITY

Topumimu u3BemTaj o paxy OyIIEeTCKe HHCIICKITH] e

Mepa 4.1: Yuanpeheme cucrema ®YK-a 'y
MHCTUTYIMjaMa jaBHOT CEKTopa

1. TIpouenar npropureTHnx KIC koju mocraBipajy
u3BelTaj o cramy cucrema GYK

2. TIpouenar nproputetaux KICY® koju cy caanmnmmm
perucTap pusvka

3. TIpoceuna onena npuoputetHe rpyne KIC® koju
axypupajy Perucrap pusuka (06aBJbajy nporieHy puU3HKa 1
TIperyie]] aJIeKBaTHOCTH Mepa 0ap jeJHOM TOJIHIIIE)

4. TIpoceuna onena nproputetHe rpyne KIC! ko xoje
PYKOBOJIHMOLH JIOHOCE O/UTYKe y QYHKIHUjH YIIpaBJbarba
HUASHTU(UKOBAaHNM pU3HIIMA (Y BE3U peakiyje Ha PH3HK:
MpUXBaTame, N30eraBame, yMambBaKE WU MOJIENIa PH3HKA)

5. TIpoceuna onena npuoputetHe rpyne KIC® koju
M3BEITABA]y PYKOBOJACTBO O PU3HIIMMA

KoHconmnoBaHu TroqunImu H3BEIITa)

Mepa 4.2. Yuanpelhena pyHkimja HHTEpHE
PEBH3HjE Y jABHOM CEKTOPY y CKJIaay ca
MeljyHapoIHUM CTaHAapauMa U HauelauMa

1. CUI'MA noka3atesb aJJeKBaTHOCTH ONEPATHBHOT OKBHpA
3a MHTEPHY PEBU3HjY

2. CUT'MA noka3atesb pyHKIMOHUCaHha HHTEPHE PEBH3M]jC

Mounwutopunr u3semraj CUTME

Mepa 4.3: Ojauano npaheme HHTEpHE KOHTPOJIE Y
jaBHoM cektopy (MKJIC)

Oyuxuimonanan UT cucrem 3a UK

KoHconunoBaHu roquimy H3BEIITaj

Mepa 4.4: Moaepuusanyja cucrema o0y4daBarmba U3
obnactu UDKJ

1. Bpoj yuecHrka 00yka 13 00JIaCTH HHTEPHUX KOHTPOJIa
koje je HAJY opranun3zoBana

1. U3Bemrraju HAJY o cipoBenennm obykama

179 Munucrapcerea, O0CO, JM Koja o6aBsbajy AeNaTHOCT 0Z jaBHOT MHTEpeca U NoCAyjy y CKaagy ca 3akoHom o JI, rpagosu

180 jpjd
181 jbid
182 jbid
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2. IlponeHar onamheHNX MHTEPHUX PEBU30pPA KOJH je
MIPUKYIHO IponucaH 6poj 6010Ba y OKBHPY KOHTHHYHPAHOT
CTPYYHOT ycaBpIlIaBama

3. TIporueHar cepTU)UKOBAHUX HHTEPHUX PEBH30pA Y
npuopurerarM KJC

2. KoHCONMMI0BaH! TOMIIBN H3BEIITA)

3. KoHconumoBaH! TOAMIIEBN H3BEIITA)

Mepa 5.1: Ananusa nocrojeher crama y
PavYyHOBOJICTBY Y jABHOM CEKTOPY U Pa3Boj U
nminieMenTanyja [Inana ynanpehema
PavyHOBOJICTBA Y jABHOM CEKTOPY

VcBojeH miaH yHanpehema pauyHOBOICTBA Y jABHOM
CEKTOpY

Cajt Ynpase 3a Tpe3op

Mepa 5.2: Yuanpelheme npodecrnonanue
KOMIIETEHTHOCTH pavuyHOBOl)a y jABHOM CEKTOpY
CIIpoBOlemeM a/ileKBaTHUX OOyKa

VY eo 3amociieHnX padyHOBOha y jaBHOM CEKTOpPY KOjH je
npoirao o0yKy ,,YHanpeheme pauyHOBOJCTBA Y jaBHOM
cexropy”

W3Bemraj o peannzanyju nporpama ooyke

Mepa 5.3: YHanpeheme oOyxBaTta
PavYyHOBOJCTBEHHX MOJIaTaka KPO3 PUMEHY
MeljyHapoIHUX PauyyHOBOACTBEHHX CTaHAApAA 3a
JjaBHHU CEKTOp

Hauprt ®unaHcHjckor H3BemTaja MPUIPEMIbEH y CKIaay ca
IPSAS 3a roToBHHCKY OCHOBY J10CTaBJbeH Biaan

MuHucTapcTBO (pHHAHCH]a

Mepa 6.1: YHanpeheme oOyxBara, KBaTUTETa U
yTHILaja eKCTEPHHUX peBu3mja (y CKIamy ca
CrparenkuMm 1miaHoM J{p>kaBHe peBH30pCKe
uHcrurynyje (APU)

1. Bpoj u3BerTaja 0 peBU3uju
2. Bpoj 3amocnennx

3. Bpoj cnenehux obnactu oOyxBaheHux peBusmjama
CBPCHCXOIHOCTH IOCIIOBaba: COLIMjATHA 3AILITHTA, OIIITES
jaBHe yciyre, onOpaHa, jaBHU pesl 1 6e30eIHOCT, EKOHOMCKH
OCIIOBH, 3AILTHTA YXUBOTHE CPEIHHE, IIOCIOBH CTAHOBAbA U
3ajeHuLIe, 3APaBCTBO, PEKpeallija, CIiopT, KYATypa U Bepa,
obpasoBame.

4. Bpoj npersiena paay KOHTPOJIE KBAJUTETa U yBepaBama y
KBQJIUTET

5. Yneo peBusuja nocioBama (IMPaBUIHOCTH U
CBPCUCXOAHOCTH) y ropuibeM [Iporpamy pesusuje JPU

Wzsewrraj o pany APU

Mepa 6.2: O6e36ehuBame epukacHor
CKYMIITHHCKOT HaJ30pa HaJl jaBHUM (UHAHCH]aMa

1. Pasmarpame roguimer n3seiraja o paxy JIPU ca
yCBajarbeM IPeIora 3aKkby4Ka

2. OgpxaBame cequuile/cacranka Ondopa 3a pa3MaTparne
TpenopyKa 3a u3MeHe 3akoHa y npucyctBy JAPU u
MunucrapcTBa GUHAHCH]a

1. U3zBeruraj Onbopa/3anucuuk ca ceanuie Ondopa

2. 3anucHHK ca CeHMIE/CacTaHKa
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